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 پیشگفتار

برنامه های  -را در چهار بخش  پوهنحی تعلیم و تربیهفعالیت های انکشافی پنج سال آیندۀ  پلان استراتژیک کنونی،

ر استراتژی بمبتنی  هـ ش (  1403 – 1399) مدیریتی، برنامه های علمی، معقول سازی و برنامه های زیرساختی، از سال 

  ریح  میسازد.  تص راو پلان استراتیژیک پوهنتون فاریاب  ملی انکشافی کشور و پلان استراتژیک دوم وزارت تحصیلات عالی

به  افغانستان های و ضرورت سطح منطقهرشد علم و علم آفرینی در به ن فاریاب با توجه پوهنتو پوهنحی تعلیم و تربیه

کشاف پنج سالۀ در بخش ایجاد نیروی کارمتخصص و تولید دانش و فکر، در تلاش است که دورنمای ان فاریابولایت در ویژه 

پروگرامهای انکشافی   ها و تحقق رای بهبود برنامهو راه حل های مناسب ب نمایدن پلان استراتژیک، ترسیم اولیخود را با تهیۀ 

د. اگر چه این و جامعه افغانستان باش حکومت محلیخود طرح ریزی نماید تا در این راستا همکار خوب و قابل اعتماد با 

 لیت خود را در برابر جامعه ادا کرده است. ؤودر هر نوع شرایط مس پوهنحی

ته گان این نهاد ولایات فارغ التحصیلان و دانش آموخ سایر ی در ولایت و حتی دراستخدام شدگان در ادارات دولتاکثر 

و رهبری، تدریس،  و طرح برنامه های جدید در عرصه های مدیریت اولبا ترتیب پلان استراتژیک  پوهنحی تعلیم و تربیهاند. 

یجاد صنوف درسی، ا شبانه،تحقیقات علمی، ایجاد توامیت ها، ارائه خدمات بهتر، ایجاد رشته های جدید، ایجاد برنامه های 

ه دیگر، در تلاش ها برنامایجاد مکانیزم شفافیت و حساب دهی و ده  تجهیز لابراتوارها، ظرفیت سازی استادان و کارمندان،

  است که اعتبار علمی خویش را تقویه بخشد. 

ازسازی و نوسازی، در  بخشهای ب پوهنحی تعلیم و تربیهاست.  پوهنحی تعلیم و تربیهپلان  اولینپلان استراتژیک کنونی  

شاف ساحۀ علمی، انکهای  ، ظرفیت سازی کادر شبانههای جدید، تجدید کریکولم درسی، برنامه های  دیپارتمنتایجاد  

خش تحقیقات و انکشاف توامیت ها، دستاوردهای قابل ملاحظه یی داشته است. مگر در ب سبز، کتابخانه در سطح  پوهنحی

پلان کنونی  در میباشد.علمی، ارتقای کیفیت تدریس، جذب مساعدت های مالی و ارائه خدمات بهتر، دارای دستاورد کمتر 

در نظر است،  منسجم در تمام ساحات و خصوصاً ساحاتی که دارای دستاورد کم تر بوده های نامهتلاش صورت گرفته که  بر

 گرفته شده است. 

فت علمی، ارتقای با تطبیق موفقانۀ این پلان،  میتوان به دستاوردهای قابل ملاحظه یی در عرصه های مختلف چون، پیشر

کادر  مهارت شایستگی و جاد و توسعه زیر ساخت های فزیکی و علمیای ایجاد برنامه های جدید، کیفیت تدریس، ارتباطات،

 .علمی و کارمندان اداری دست یافت های
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  پوهنحی تعلیم وتربیه برنامه استراتیژیک  ساختار

( نشان 1که در شکل ) هفت گام مطرح شده است و در سه مرحله تربیهپوهنحی تعلیم و چارچوب برنامه استراتیژیک 

 داده شده است.

ت برنامه ، تدوین برنامه استراتیژیک است که با مقدمه آغاز میشود. این بخش شامل نیازمندی و اهمیه اولمرحل

عیین مأموریت، . در گام دوم مرحله تدوین، شامل تعیین دیدگاه، تمیباشداستراتیژیک، معرفی مختصر، وظایف و فعالیتها 

ا مربوط به تحلیل میشود. گام سوم دو قسمت دارد؛ یکی از قسمته پوهنحی تعلیم و تربیهاهداف استراتیژیک  تعیین ارزشها و

مول انتخاب . در گام چهارم مشپوهنحی تعلیم و تربیه میشودعوامل محیطی است، و قسمت دوم شامل برنامه استراتیژیک 

  استراتیژیهای ممکن، تعیین اولویت استراتیژیها میشود.

دوین برنامه تمدت و  شامل تعیین اهداف کوتاه گامپنجم میشود. این ، اجرای استراتیژی است که شامل گام حله دوممر

ربوط به برخی میشود. گام ششم، م پوهنحی تعلیم و تربیهعمل برای سالهای مورد نیاز جهت رسیدن به اهداف استراتیژیک 

و  علیم و تربیهپوهنحی تودجه و دیگر منابع ب مانندو تخصیص منابع  هپوهنحی تعلیم و تربیتار تجدید ساخ ماننداصلاحات 

 در نهایت تطبیق برنامه میشود. 

 علیم و تربیهپوهنحی تبرای ارزیابی برنامه استراتیژیک ، ارزیابی است که در گام هفتم باید میکانیزمی مرحله سوم

 تدوین کرد.
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 پوهنحی تعلیم و تربیه(: ساختار برنامه های استراتیژیک 1شکل  )

  

ساختار 
برنامه 
ک استراتیژی

پوهنحی 
یهتعلیم وترب

مرحله تدوین•

مقدمه•

چشم اندازه/تعیین دیدگاه•

تعین ماموریت•

تعیین ارزش ها•

تعیین اهداف استراتیژیک•

الی مطالعه عموامل محیطی و اولویت های های برنامه استراتیژیک وزارت تحصیلات ع•
مرحله دوم

، قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهدیدها(داخلی و خارجی) عموامل محیطیی•

حکومت داری، علمی و اکادمیک،دسترسی به : اولویت های وزارت تحصیلات عالی•
تحصیلات عالی و زیر ساخت ها

مرحله اجرا•

انتخاب استراتیژیک های ممکن•

تعین اولویت استراتیژی ها•

تعین اولویت استراتیژیک•

تعیین اهداف کوتاه مدت•

مرحله ارزیابی•

تدوین بودجه، برنامه مالی، مدیریت مخاطره، : برنامه عمل سالانه•

انتخاب سبک رهبری پوهنتون: تجدید ساختار پوهنتون•

:تخصییص منابع•

تدوین پالیسی های اجرایی•

و ارزیابی برنامه استاراتیژیکنظارت•
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 مقدمه یا کلیات

ی عالی تربیۀ سسسهه.ش، به نام مؤ1353پوهنحی تعلیم و تربیه پوهنتون فاریاب به مثابه اولیه نهاد تحصیلی در سال 

 از نمود.تن استاد ایجاد و به فعالیت اکادمیک خود آغ 11تن محصل ذکور و  156معلم در مرکز شهر میمنه با کمیت 

ه انستیوت ب 1366تحصیلی با توجه ضرورت های مبرم جامعه به افراد تحصیل کرده به سویه لسانس در سال این نهاد 

یاب با دو پوهنحی در چوکات وزارت تحصیلات عالی به انستیوت تحصیلات عالی فار 1393پیداگوژی ارتقأ نمود. بعداً در سال 

 که یک آن پوهنحی تعلیم و تربیه می باشد مسما گردید.

و در درچه های  تن اعضای کادر عملی با رتب عملی پوهیالی تا پوهاند 45دارای  1399در سال ن واحد علمی و اداری ای

شبانه، در  ولسانس و ماستر )اعم از اناث و ذکور( به منظور آموزش کادر های علمی به سویه لسانس در دوبخش روزانه 

 چوکات پوهنتون فاریاب فعالیت می نماید. 

ای فراوان و هتعلیم و تربیه از زمان ایجاد و آغاز به فعالیت خویش به عنوان یک واحد تحصیلی، دست آورد پوهنحی 

 ا ذکر کرد:رمتعدد در بخش های مختلف تحصیلی، علمی، اداری و تحقیقاتی داشته که به عنوان نمونه متوان موارد زیر 

نحی تعلیم پوهتن تحصیل کرده گان به سویه فوق بکلوریا و لسانس از زمان ایجاد پوهنحی زیر نام  5282فراغت  -1

ی و انگلیسی، و تاریخ، جغرافیه، زبان ادبیات در ریاضی، فزیک، کیمیا، تا اکنون از رشته های بیولوژی، وتربیه 

 دور. 42آموزش کمپیوتر بخش های داخل خدمت، روزانه و شبانه طی 

ادبی و  برگذاری ده ها جشوارۀ فارغ تحصیلی، سیمینار ها، کنفرانس ها علمی، ورکشاف های آموزشی و محافل -2

 فرهنگی.

واحد  4اری و واحد اد 3واحد درسی،  8باب تعمیر دو طبقه بوده شامل این پوهنحی از لحاظ ساختار فزیکی دارای یک

ا بر آورده ساخته رسب با تعداد محصلان و دیپارتمنت ها، نیاز های پوهنحی باشد، اما در تنالابراتوار و سایر ملحقات می

 نمیتواند.

یپارتمنت)ریاضی، دپوهنحی تعلیم و تربیه از لحاظ ساختار تشکیلاتی دارای رئیس، معاون، مدیر تدریسی و اجرائیه، هشت 

 ت می باشد. نلابرا فزیک، بیولوژی، کیمیا، آموزش کمپیوتر، تربیت بدنی و تعلیمات مسلکی( و سه

برنامه های  را در چهار بخش، پوهنحی تعلیم و تربیهفعالیت های انکشافی پنج سال آیندۀ  پلان استراتژیک کنونی،

ر استراتژی بمبتنی  هـ ش (  1403 – 1399) مدیریتی، برنامه های علمی، معقول سازی و برنامه های زیرساختی، از سال 

  تصریح  میسازد.   را استراتیژک پوهنتون فاریابملی انکشافی کشور و پلان 

 دیدگاه
حقیقی، در جنب فعالیت های علمی و اکادمیک خویش با طرح برنامه های معیاری علمی، تپوهنحی تعلیم و تربیه 

ر در سطح تدریسی، تربیتی و عرضه خدمات تحصیلی با کیفیت غرض رفع نیازمندی های جامعه به عنوان یک پوهنحی معتب

  هنتون شناخته شود.پو

 ماموریت

استعداد ها،  با فراهم نمودن زمینه تحصیلات عالی معیاری جهت تربیه کادر های متخصص، رشدپوهنحی تعلیم و تربیه 

ماموریت  تقویت مهارت های مسلکی و اعتلای ارزش های معنوی جامعه در مطابقت با احکام قوانین نافذه کشور اجرای

   مینماید.
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 هنحی تعلیم و تربیهپوارزش های 

م و تربیه با پوهنحی تعلیبا تأکید بر ایجاد و حفظ محیطی اسلامی و توسعه فرهنک تقوا و حفظ کرامت انسانی ما در 

ر عملی، ی کادضاتوجه به تأکید بر آموزش صحیح و اصولی محصلین در یک محیط اسلامی، در جهت حفظ مقام و منزلت اع

انات مورد نیاز خود را به کار خواهیم برد و سعی می کنیم با ایجاد فضای مناسب و امک حد اکثر توانمحصلین، کارمندان 

تربیه در جهت  تلاش می نماییم با رعایت موازین و اصول اخلاق تعلیم و اساسی و رفاهی، رضایت آنها را به دست آوریم.

نبه های مختلف ج و در تمام عرصه های کاری و ادهاولویت کاری خود قرار ددر ها را ع ذینف حقوق احترام به اصول انسانی 

 . موارد زیر از جمله ارزش های پوهنحی تعلیم و تربیه محسوب میگردد.تعلیم و تربیه بکار ببریم

 . تحقق عدالت 1

 . شفافیت و حسابدهی 2

 . مشارکت و عدم تمرکز گرایی3

 . سعی، تلاش، ابتکار، خلاقیت و نوآوری4

 ش های دینی و ملی. صداقت و پابندی به ارز5

 . استقلالیت علمی و اکادمیک و مالی و اداری6

 ۀ خدماتص. ارتقای ظرفیت در عر7

 . طرح برنامه های توسعه وی و کاربردی8

 پوهنحی تعلیم وتربیهاهداف 

ای مؤثر و ههمیشه در تلاش است تا با طرح و تطبیق راهبرد پوهنحی تعلیم و تربیه با درنظر داشت ارزش های فوق 

 الاجرا به اهداف دراز مدت و کوتاه مدت خود دست یابد.ابل ق

 اهداف دراز مدت

 جامعه.سطح  تاکید بر تحصیلات عالی با کیفیت و تداوم آن با درنظر داشت نیازمندی ها و تقاضای بازار در .1

 ایجاد سهولت های خدمات تحصیلی با توجه به معیار های تحصیلی کشور و منطقه.  .2

 توسعه تحقیقات علمی و فراهم نمودن امکانات برای پیشبرد تحقیقات علمیزمینه سازی برای  .3

 و کارمندان اداری توجه خاص جهت ارتقا ظرفیت کادرهای علمی و مسلکی .4

اختار های فراهم نمودن زمینه برای عرضه خدمات با کیفت و معیاری اکادمیک از طریق ایجاد زیرینا های س .5

 فیزیکی

 اهداف کوتاه مدت

رآورده شدن بلیم و تربیه با در نظر داشت اهداف استراتیژیک فوق یک تعداد اهداف کوتاه مدت به منظور پوهنحی تع

 اهداف استراتیژیک کلان قرار ذیل ارقام می نماید:

 تأمین و تقویت نیروی انسانی مورد نیاز مکاتب  .1

 حفظ و ارتقای شاخص های آموزشی دیپارتمنت ها .2

 در زمینه تولید علم و ارتباط آن با صنعتحفظ و ارتقای شاخص های تحقیقی  .3

 تأمین و بهبود و ضعیت مواد و منابع مورد نیاز دیپارتمنت ها .4
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 ایجاد دیپارتمنت های جدید .5

 تکمیل پروسه های بررسی و ارزیابی عملکرد در سطح دیپارتمنت های پوهنحی .6

 توجه به خود کفایی و سازماندهی ساختار و تشکیلات پوهنحی .7

 وهنحی در بخش های روابط عمومی ارتقای وضعیت پ .8

منت در ارتقای دیپارتمنت تعلیمات مسلکی و تربیه بدنی به وضعیت فارغده و جذب محصلان در ین دیپارت .9

 1400سال 

 ل جذب اعضای کادر علمی مورد نیاز در دیپارتمنت ها با در نظر داشت تشکیل منظور شده در هر سا .10

 مه های ماستری و دکترا در هر سال معرفی و اعزام اعضای کادر علمی در برنا .11

 افزایش تعداد عناوین مقالات تحقیقی استادان در مجله علمی و ژونال های بین المللی .12

ری و تدویر کنفرانس های علمی، سمینار های آموزشی و رهنمودی برای اعضای کادر علمی کارمندان ادا .13

 محصلان.

 ر پوهنحی تعلیم و تربیهزمینه سازی و همکاری در بخش مشاوره صحی و روانی.د .14

 تحلیل وضعیت پوهنحی تعلیم وتربیه

وسط کمیته تأصول مدیریت، ابتدا وضعیت پوهنحی برای طرح و تدوین اهداف استراتیژیک پوهنحی تعلیم و تربیه طبق 

وتربیه م . درین بررسی تمام جوانب و عوامل محیطی پوهنحی تعلیهای ذی دخل بررسی و مورد مطالعه قرار گرفته است

ضعیت پوهنحی از برای تحلیل و شامل بوده و تاثیرات آنها بالای فعالیت های علمی و اداری پوهنحی ارزیابی گردیده است.

 ( کار گرفته شده است. SWOTروش )

داشته باشد. منطق  عواملی است که استراتیژی باید بهترین سازگاری را با آنها مند نظامتجزیه و تحلیل سوات، شناسایی 

رساند، ضعفها و برا به حد اکثر  پوهنحی تعلیم و تربیهروش مذکور این است که استراتیژی اثربخش باید قوتها و فرصتهای 

پوهنحی تعلیم رجی بین عوامل داخلی و خا تهدیدها را به حداقل برساند. این روش، به دنبال پیدا کردن موازنۀ استراتیژیک

  است.  و تربیه

و  (Opportunities)، فرصتها (Weaknesses ) ، ضعفها(Strenghths ) یعنی قوتها (SWOT )مخفف سوات

این امکان حاصل  است. این روش، یکی از ابزارهای تدوین استراتیژی است. با استفاده از این تحلیل؛ (Threats ) تهدیدها

نمودکه  های استراتیژیکی اتخاذ های داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیم دکه نخست، به تجزیه وتحلیل محیطمیشو

 های محیطی متوازن سازد. را با فرصت پوهنحی تعلیم و تربیههای  قوت

 SWOT ماتریکس سوات (5جدول )

 S  (Strength)نقاط قوت یا 

 پوهنحی اساتیدتوانایی  .1

 وجود اتاق لابراتوار .2

 بهبود وضعیت آموزشی .3

 تطبیق قانون، مقرره ها و لوایح .4

امکان افزایش نیازمندی های  .5

 تحقیقاتی

 W (Weakness)نقاط ضعف یا 

 نداشتن فضای کافی .1

عدم توزیع عادلانه بودجه های  .2

 آموزشی و تحقیقاتی

 عدم تکمیل بست های اداری. .3

پایین بودن ظرفیت های زیر  .4

 بنایی موجود
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اعزام تعداد کثیری از استادان در  .6

و  بورسیه های مقاطع ماستری

 دکترا

استخدام کادر های جوان و  .7

مستعد در بخش های علمی و 

 اداری

جوان سازی سطح رهبری   .8

 پوهنحی

فعال بودن کمیته های جنب  .9

 تشکیلاتی پوهنحی

موجودیت ظرفیت جذب  .10

 محصلان بیشتر

افزایش واحد های علمی  .11

 ها( دیپارتمنت)

مواد  نداشتن کتابخانه مجهز با .5

 بروز

کمبود تجهیز لابراتواری در  .6

 دیپارتمنت ها

نبود استادان دارای درجه دکترا  .7

 در دیپارتمنت ها

کمبود و یا هم نبود تجهیزات  .8

 درسی در دیپارتمنت ها

 نبود ارتباطات انترنتی درست .9

بود اتاق اداری برای استادان ن .10

 دیپارتمنت ها

نبود تشکیل کافی در بخش های  .11

 اکادمیک و اداری

 O (Opportunity)فرصتها یا 

مردم و حکومت محلی  حمایت .1

 از برنامه های علمی

افزایش تقاضا به تحصیلات عالی  .2

 به ویژه در برنامه های شبانه

موجودیت روحیه همکاری های  .3

دوجانبه بین ادارات دولتی، 

موسسات خصوصی با پوهنحی 

 تعلیم و تربیه

اعطای بورسیه های تحصیلی  .4

کادر های جهت ارتقاء ظرفیت 

 علمی و اداری

 مجهز بودن تعمیر پوهنحی .5

 :SO یژیاسترات

 ،یلیتحص یها هیبا استفاده از بورس -

مختلف  یها پارتمنتیاکثر استادان د

و دکتورا  یدوره ماستر یبرا دیبا

 اعزام شوند.

 یبرنامه ها یتقاضا شیبنابر افزا -

 پارتمنتیبخش شبانه د دیشبانه، با

 شود. جادیا زین وتریآموزش کمپ

 WO یژیاسترات

 ریتعم یکیبا استفاده از ساختار فز -

و نقاط وصل  یکش بلیکه ک یپوهنح

ارتباطات  توانیمنظم شده است، م

 نیرا درهر اتاق فراهم کرد. در یانترنت

پوهنتون  یت یآ تیریمد دیراستا با

 .دینما یهمکار

- 

 T (Threat)تهدیدها یا 

مسئولین پوهنتون،  نظراختلاف  .1

و عدم اطلاع رسانی درست از 

توانمندای های پوهنتون و 

پوهنحی به وزارت تحصیلات 

 عالی

 :ST یژیاسترات

بهبود  ،یپوهنح دیاسات ییتوانا دیبا -

آن وقتا فوقتا توسط  یسیتدر تیوضع

 لاتیپوهنتون به وزارت تحص نیمسؤل

 بیگزارش داده شود و باعث ترغ یعال

 نیو کارمندان ا دیاسات قیو تشو

 شود. یپوهنح

 TW یژیاسترات

 رفع گردد تا یکمبود منابع مال دیبا -

ها  پارتمنتیدر د یدرس زاتیتجه

 یها ازیجهت ن نیفراهم گردد و بد

 ها رفع گردد. پارتمنتید
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تغییر و تبدیلات در سطح  .2

 مدیریت های در سطوح بالا

موجودیت تهدیدات امنیتی  .3

جهت رفت و آمد محصلان 

 ولسوالی ها و ولایات

نبود ظرفیت برای جذب فارغان  .4

 در سطح ولایت

 ابع مالی بودجه ویکمبود من .5

نبود امکانات ارتقای ظرفیت در  .6

 پوهنتون فاریاب

 یبرا یقاتیتحق یها یازمندین دیبا -

گردد تا در  سریم یاستادان پوهنح

صورت  یساز تیظرف یسطح پوهنح

 .ردیگ

 

 تحلیل عوامل محیطی

خش تحلیل تأثیرگذار است. در ب لمینهاد ععوامل محیطی به مجموعه فکتورهایی گفته میشود که بالای استراتیژی 

با توجه  تهگرفآن مورد بررسی قرار  ماحولو محیط تخصصی، عمومی و پوهنحی تعلیم و تربیه عوامل محیطی، وضعیت فعلی 

   گردیده است. معلومات تکمیل  پوهنتون فاریابهای برنامه ملی استراتیژیک  به اولویت

 تحلیل عوامل محیطی داخلی

این عوامل رد. قرار داپوهنحی تعلیم و تربیه مورد تجزیه و تحلیل قرار میگیرد که تحت کنترول  یعوامل ،در این بخش

ورد ممحصلان   و کارمندان پوهنحی،در  تحلیل وضعیت داخلی پوهنحی  تحت نظر کمیته تدیوین استراتیژیکبراساس 

    و شامل حوزه های همچون: گرفته استبررسی و تحلیل قرار 

   حوزه مدیریت و رهبری؛ •

  ؛(کادری و اداری)حوزه منابع بشری  •

  حوزه ساختار و جریان کاری و تشکیلاتی؛  •

  حوزه مالی و بودجه؛  •

  حوزه خدماتی و تولیدی؛  •

 میباشد. حوزه ارتباطات و هماهنگی •

ذیلاً به  گردیده کهمورد مطالعه و تجزیه و تحلیل  (IFEM) ماتریکس تحلیل عوامل داخلیعوامل محیط داخلی توسط 

 چند مورد آن اشاره صورت گرفته است.

عوامل محیطی داخلی پوهنحی تعلیم وتربیه(: تحلیل وضعیت 1جدول )  

 عوامل داخلی )قوتها و ضعفها( شماره

ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 موزون

 0.1 2 0.05 توانایی اساتید پوهنحی     1
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 عوامل داخلی )قوتها و ضعفها( شماره

ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 موزون

 0.2 2 0.1 وجود اتاق لابراتوار     2

 0.1 1 0.1 بهبود وضعیت آموزشی     3

 0.06 2 0.03 تطبیق قانون، مقرره ها و لوایح     4

 0.06 3 0.02 امکان افزایش نیازمندی های تحقیقاتی     5

 0.42 3 0.14 تریمقاطع ماساعزام تعداد کثیری از استادان در بورسیه های  6

7 

 استخدام کادر های جوان و مستعد در بخش های علمی و    

 0.08 2 0.04 اداری

 0.05 1 0.05 جوان سازی سطح رهبری  پوهنحی     8

 0.03 1 0.03 فعال بودن کمیته های جنب تشکیلاتی پوهنحی     9

 0.06 2 0.03 موجودیت ظرفیت جذب محصلان بیشتر 10

 0.04 1 0.04 افزایش واحد های علمی )دیپارتمنت ها( 11

 0.3 3 0.1 نداشتن فضای کافی     12

 0.1 2 0.05 عدم توزیع عادلانه بودجه های آموزشی و تحقیقاتی     13

 0.06 3 0.02 عدم تکمیل بست های اداری.     14

 0.04 2 0.02 پایین بودن ظرفیت های زیر بنایی موجود     15

 0.08 2 0.04 نداشتن کتابخانه مجهز با مواد بروز     16

 0.12 3 0.04 کمبود تجهیز لابراتواری در دیپارتمنت ها     17

 0.04 2 0.02 نبود استادان دارای درجه دکترا در دیپارتمنت ها     18

 0.09 3 0.03 کمبود و یا هم نبود تجهیزات درسی در دیپارتمنت ها     19

 0.04 2 0.02 نبود ارتباطات انترنتی درست     20

 0.12 4 0.03 نبود اتاق اداری برای استادان دیپارتمنت ها 21

 2.19 46 1 مجموعه  

 

 تحلیل عوامل محیط خارجی 

محیط داخلی  خارج بوده و پوهنحی تعلیم و تربیهتحلیل عوامل محیط بیرونی به عواملی اطلاق میشود که از کنترول 

ی پنج ساله تدوین استراتیژ کمیته را تحت تاثیر خود قرار میدهد. در این بخش، تمام عوامل محیطی از طریق  پوهنحی

محصلان و  ، پوهنحیمورد بررسی، تحلیل و شناساسایی از طریق تهیه پرسشنامه به محیط بیرونی پوهنحی تعلیم و تربیه 

 پوهنحیساتید های کارشناسانه کارمندان و ا در نهایت دیدگاهو  پوهنحیگان  فارغ التحصیلان و همچنان استخدام کننده

 )یبه دست میآید. عوامل محیط خارجی توسط ماتریکس تحلیل عوامل خارج پوهنحی نسبت به گذشته، حال و آینده

EFEM) ت:  مورد مطالعه و تجزیه و تحلیل قرار میگیرد. در زیر به برخی از عوامل محیط خارجی اشاره شده اس  

  استراتیژیک ملی وزارت تحصیلات عالی؛  امهبرن .1
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 چگونگی تطبیق پلان استراتیژیک پوهنتون. .2

  حکومتداری؛ .3

  شناسایی و تحلیل ذینفعان؛  .4

  بررسی فرصتهای قانونی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و تکنولوژیکی. .5

ین زمینه ارائه مورد نظر در فوق باید به طور واضح و روشن مطالعه و معلومات کافی در ا (خارجی)تمام عوامل محیطی 

پوهنتون معیار  گردد تا زمینه را برای اهمیت، درجه بندی و امتیازدهی مساعد نموده تا حالت بهتری را برای استراتیژی

 توجه قرار دهد.  

 تربیهپوهنحی تعلیم و(: تحلیل عوامل محیطی خارجی 2جدول )

شما

 عوامل بیرونی )فرصت ها و تهدید ها( ره

ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 موزون

 0.2 2 0.1 حمایت مردم و حکومت محلی از برنامه های علمی 1

 0.3 3 0.1 افزایش تقاضا به تحصیلات عالی به ویژه در برنامه های شبانه 2

3 

دولتی، موسسات موجودیت روحیه همکاری های دوجانبه بین ادارات 

 0.1 2 0.05 خصوصی با پوهنحی تعلیم وتربیه

 0.4 4 0.1 داریاعطای بورسیه های تحصیلی جهت ارتقاء ظرفیت کادر های علمی و ا 4

 0.3 3 0.1 مجهز بودن تعمیر پوهنحی 5

6 

نمندای اختلاف نظر مسئولین پوهنتون، و عدم اطلاع رسانی درست از توا 

 0.12 2 0.06 های پوهنتون و پوهنحی به وزارت

 0.08 2 0.04 تغییر و تبدیلات در سطح مدیریت های در سطوح بالا     7

8 

 وموجودیت تهدیدات امنیتی جهت رفت و آمد محصلان ولسوالی ها     

 0.2 2 0.1 ولایات

 0.3 3 0.1 نبود ظرفیت برای جذب فارغان در سطح ولایت     9

 0.45 3 0.15 کمبود منابع مالی بودجه وی     10

 0.2 2 0.1 نبود امکانات ارتقای ظرفیت در پوهنتون فاریاب 11

 2.65 28 1 مجموعه  

 

  (داخلی و خارجی)مقایسه عوامل محیطی 

 (SWOT ) اتاصلی خارجی، با استفاده از ابزارهایی همچون ماتریکس سودر این مرحله، عوامل اصلی داخلی و عوامل 

أموریت پوهنتون هایی شناسایی شوندکه در راستای م ، تطبیق داده میشوند تا استراتیژی( IE ) و ماتریکس داخلی و خارجی

 بوده و متناسب با عوامل داخلی و خارجی باشند.  

 نتایج ذیل بدست آمده است. پس از تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی 

قرار دارد  پوهنحی تعلیم و تربیهنتایج تحلیل عوامل داخلی: با درنظر داشت نقاط قوت و ضعف که تحت کنترول  .1

بدست  2.19به اساس اولویت بندی های نقاط قوت و ضعف که بسیار مهم شمرده میشوند مجموعه ضریب موزون 
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بر ضعف ها غالب آمده و توانسته تا یک حد ضعف  پوهنحی تعلیم و تربیهآمده است. این نتیجه نشان میدهد که 

  ها را مدیریت کند. 

 م و تربیهپوهنحی تعلینتایج تحلیل عوامل محیطی خارجی: با درنظر داشت فرصت ها و تهدید ها که تحت کنترول  .2

ریب ضمیشوند مجموعه  قرار ندارد به اساس اولویت بندی های فرصت ها و تهدید های که بسیار مهم شمرده

ه معقول از فرصت ها استفاد پوهنحی تعلیم و تربیهبدست آمده است. این نتیجه نشان میدهد که  2.65موزون 

 نموده و توانسته تا یک حد تهدید ها را مهار نماید. 

 

 (: ماتریکس اولویت بندی عوامل داخلی3جدول )

ت
می

 اه
ان

یز
 م

 مقایسه
فاریاب اثر بر عملکرد رقابتی پوهنتون  

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم

 

 (: ماتریکس اولویت بندی عوامل خارجی4جدول )

وع
 وق

ال
تم

اح
 

 حالت
پوهنتون فاریاباحتمالی بر اثر   

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم
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 پوهنحی تعلیم و تربیهاولویت های پلان استراتیژیک 

صیلات عالی وزارت تحپوهنتون فاریاب و براساس اولویتهای  پوهنحی تعلیم وتربیه ملیاولویتهای پلان استراتیژیک 

نها را تدوین و اجرا افغانستان تعیین شده است که نیاز میرود تا پوهنتونهای محترم نیز در این زمینه استراتیژیهای پوهنتو

 ار زیر استنمایند. این اولویتها به قر

 رهبری و مدیریت 

غیرات قابل توجه ت پوهنحی تعلیم و تربیههای سطح مدیریتی و رهبری  برنامهعلی در اثر تهیه طرح و پلان استراتیژیک ف

آمریت رایی، مدیریت اج،  پوهنحی تعلیم و تربیه، معاونیت  پوهنحی تعلیم و تربیهبه ملاحظه خواهد رسید. بست ریاست 

ات ملکی گماشته ی، قانون کار و خدماز طریق انتصاب، انتخاب و رقابت آزاد مطابق قانون تحصیلات عال دیپارتمنت هاهای 

معاونین  رئیس پوهنحی،میشوند. ممکن در سال اول این برنامه مطابق قانون تحصیلات عالی در انتصاب هییت رهبری )

زاد با توجه به ، و آمرین دیپارتمنت ها( با چالش مواجه نشویم، اما برای بخش های مدیریتی که از طریق رقابت آپوهنحی

ییت رهبری دن پروسه انتخاب کارمند از طریق اصلاحات اداری با چالش نسبی مواجه خواهم بود. انتصاب هزمان گیر بو

 ه نمایند. میتواند برای براورده ساختن اهداف و برنامه های استراتیژیک موثر واقع شده انتظارات ممکن را براورد

عال کانون فاز قشر برجسته و  نارتمنت ها، معاوآمرین دیپدر سطح رهبری با در نظرداشت جندر )جنسیت( تعداد از 

 رت اند از: اکادمیک بانوان انتصاب و تقرر نمایند. انتظارات که از هییت رهبری توقع براورده شدن آنرا داریم عبا

 مبارزه با فساد، تعصب و بی عدالتی ها 

 جلوگیری از کارشکنی ها و کم کاری ها 

  برای برآورده ساختن آنهابرجسته ساختن نیاز مندی ها وتلاش 

 ممثل نماینده وزارت تحصیلات عالی و کانون های اکادمیک در سطح ولایت 

 جستجوی راه حل برای چالشهای متوقعه 

 رسیده گی و حل شکایات محصلان، استادان، کارمندان و مراجعین محترم 

پوهنحی تی منت ها و در سطح مدیریدر صدد سپردن صلاحیت ها و مسئولیت های آمرین دیپارت پوهنحی تعلیم و تربیه

  به صورت مشخص پالیسی ها و راه کار های ذیل را عملی میسازد: تعلیم و تربیه

 .تفویض صلاحیت ها در سطح دیپارتمنت ها و آمریت های بخش اکادمیک 

 م یکولتفویض صلاحیت های معاونیت علمی در راستای ایجاد مضامین جدید، تجدید نظر مواد درسی، تجدید کر

 درسی و ایجاد برنامه ها برای دیپارتمنت ها.

  تر و از استادان جوان که دارای درجه تحصیلی ماسو آمریت های دیپارتمنت ها در بست ریاست پوهنحی ها

لاقیت و خدوکتورا و همچنان تجربه مدیریتی انتخاب میشود. معیار های انتخاب اصل شایستگی، دانش، تجربه، 

 اخلاق حمیده میباشد.

 تقلالیت مالی، اداری و اکادمیکاس

کانون های  یکی از ویژه گی های خلاقیت، ابتکار، رشد آموزش و تحقیقات علمی در جهان امروزی از اثر استقلالیت

و وهنتون ها اکادمیک و علمی میباشد. در اثر موجودیت مدیریت و کنترول وزارت تحصیلات عالی عرض اندام استقلالیت پ

الی عصیلات نداشته با چالش مواجه است، مداخلات در سطح مدیریت و کنترول وزارت محترم تحسازگاری پوهنحی ها 

 را بی روح ساخته است. استقلالیت پوهنتون ها، پوهنحی ها و دیپارتمنت ها 
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لالیت در سطح ولایت جهت نهادینه ساختن استق پوهنتون فاریابمنحیث یک واحد دومی  پوهنحی تعلیم و تربیه 

 ستراتیژی های ذیل را به منظور عملی ساختن آن روی دست دارد:ا پوهنحی

 صلاحیت های خویش را احیأ میکند.رد قرار داد، تدارکات در مو پوهنحی تعلیم و تربیه 

 .در اثر استقلالیت تسریع روند مکاتیباتی و اداری ایجاد میگردد 

 .خریداری ها و تهیه و تدارکات به اسرع وقت صورت میگیرد 

  های اجرایی به دیپارتمنت ها تفویض میگردد.صلاحیت 

 .برنامه حساب دهی را جهت شفافیت کاری در بخش علمی و مالی و اداری روی دست میگیرد 

 .منابع عایداتی را جهت تمویل مصارف جستجو میکند 

 .کمک ها و مساعدت های موسسات، شرکت ها و اشخاص مخییر را در سطح ملی و بین المللی جذب میکند 

 رزه با فساد اداریمبا

زه با فساد در به منظور نهادینه شدن اخلاق مبار پوهنحی تعلیم و تربیهپلان استراتیژیک کنونی  ساختنجهت اجرایی 

اجعین خلق تمام سطوح مدیریتی ایجاد میکند. تا ارزش های اکادمیک و اساسات مدیریت میان استادان، کارمندان و مر

  جلوگیری از ارتشأ و فساد ذیلاً روی دست گرفته میشود: گردد. راه کاری های مناسب برای

 اری و سپردن آمرین دیپارتمنت، استادان و کارمندان اد معاون پوهنحی و ،انتصاب، انتخاب و تقرر رئیس پوهنحی

 کار به اهل کار.

 .جلوگیری از سو استفاده از موقف های علمی و اداری 

 یت استادان مدت و دراز مدت وزارت تحصیلات عالی جهت ارتقای ظرف استفاده موثر از برنامه های آموزشی کوتاه

 و کارمندان.

 .جلوگیری از سرقت های علمی به منظور نوشتن مقالات و تحقیقات 

 .جلوگیری از کار شکنی ها در راستای ترفیع استادان 

 مطابق رشته در سطح دیپارتمنت ها. تقسیم مضامین 

  ، وهنحی و کمیته مواد درسی و سلوک برخورد آنها با محصلان توسط دیپارتمنت، پارزیابی استادان از نحوه تدریس

 تضمین کیفیت.

 .شفافیت در خریداری ها، تدارکات و قرار دادی ها 

 .کنترول از حاضری استادان، کارمندان و محصلان 

 .حفظ  و نگهداری اسناد محرم دور از دستبرد دیگران 

  شفافیت بین استادان و کارمندان.خلق اخلاق گزارش دهی به منظور ایجاد 

 .رسیده گی به تقلبات، تعصبات و حق تلفی ها در روشنایی قانون 

 .استفاده موثر از کمک ها و مساعدت های صورت گرفته 

 روکراسی اداریب

در تشکیلات عمودی طی مراحل و اجرایی نمودن امورات علمی و اداری نیاز مند زمان بیشتر میباشد، طولانی بودن و 

مان گیر بودن امورات علمی و اداری کنترول ، نظارت و انجام فعالیت ها را به کندی مواجه ساخته چالش ها را بار میآورد. ز

روکراسی به معنی تعلل و کارشکنی در امورات علمی و ادرای محسوب نشده در بعضی از موارد دارای خصایص نیک ب اما
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اجرایی نمودن امورات علمی و اداری در  پوهنحی تعلیم و تربیهی مانند میباشد. مهم این است در کانون های بزرگ علم

چوکات یک سیستم مناسب و سریع در نظر گرفته شود تا از ضیاع وقت جلوگیری بعمل آید. ساختن دیتابیس ها و سیستم 

اصلات و مراأدات به روکراسی اداری باشد، در همچون سیستم مواتی و اسنادی میتواند از محاسن بهای الکترونیک مکاتیب

  شکل شفاف، واضح و سریع انجام میپذیرد.

 در نظر دارد: روکراسی را در موارد ذیلیستم اداری بجهت ایجاد سهولت در امور مکاتیباتی س پوهنحی تعلیم و تربیه

 .خریداری ها، تهیه وتدارکات، قرار دادی ها 

 .تدریس و تهیه مواد درسی  

 .توزیع دیپلوم و ترانسکریپت 

 رفیع علمی، تحقیقات علمی، سفر های علمی و چاپ آثار علمیت 

 معاشات، امتیازات 

 نظارت و ارزیابی

وده و به طور ایجاد نم پوهنحیدر نظر دارد تا یک سیستم مناسب نظارت و ارزیابی را در سطح  پوهنحی تعلیم و تربیه

 یگردد.ممستمر و با جدیت تام تطبیق نماید. این نظارت در دو بخش عمده ) علمی و اداری ( مطابق قانون اجرایی 

حی و پوهن ئیسدر بخش علمی نظارت و ارزیابی مطابق لایحه تضمین کیفیت بوده که توسط آمرین دیپارتمنت ، ر

بی بوده و تا . و در بخش اداری نیاز مند ایجاد یک لایحه منظم نظارت و ارزیااعضای کمیته تضمین کیفیت صورت میگیرد

 حال از لوایح مختلف جهت نظارت و ارزیابی بخش اداری صورت گرفته است.

 جلب مساعدت و کمک ها

 ر اولویتجلب مساعدت و کمک های موسسات داخلی و خارجی ، شرکت ها و اشخاص مخییر را د پوهنحی تعلیم و تربیه

یک بین جامعه به مثابه یک کانون علمی دارای اهلیت و شخصیت ن پوهنحی تعلیم و تربیههای کاری خویش قرار داده است. 

ات، شرکت تبارز نموده و جهت فعالیت های اکادمیک در سطح ولایت و کشور نیازمند جذب کمک های مالی و معنوی موسس

   د.ها و اشخاص بوده چون بودجه کافی در اختیار ندار

ت شان را در راستای تا ارتباطامینماید یک کمیسیون را متشکل از افراد نخبه و با نفوذ را ایجاد  پوهنحی تعلیم و تربیه

  جذب کمک ها با موسسات، شرکت ها  و اشخاص بر قرار نماید.

 بخش جندر

عالیت های فحامی بزرگ برای آموزش بانوان در سطح ولایت فاریاب و منطقه محسوب میشود و  پوهنحی تعلیم و تربیه

ا و منابع جهت قابل ملاحظه ی را در رابطه انجام داده است. این کانون علمی همواره در صدد ایجاد و خلق فضا، فرصت ه

مر کوشش نموده و مشاعئر اسلامی به طور مست در روشنی قوانین نافذه کشور پوهنحی تعلیم و تربیهآموزش قشر اناث است. 

ای شان همکاری نموده تا در راستای استخدام استادان و کارمندان برای قشر اناث اولویت داده و آنها را در راستای فعالیت ه

حی تعلیم پوهنشی بل ملاحظه ی از بانوان در برنامه های آموزااست، قابل ذکر است همه ساله از طریق کانکور ملی فیصدی ق

ور دست محسوب دامن برای محصلان خارج ولایت و اولسوالی های  فضایدارای  پوهنحی تعلیم و تربیهه میآبند. ار و تربیه

 میشود. 

م گردیده جهت عرضه ( تن از طبقه ذکور استاد استخدا29( تن از طبقه اناث و ) 15به تعداد )  پوهنحی تعلیم و تربیهدر 

   خدمات تحصیلی برای محصلین ایفای وظیفه مینمایند 
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به تفکیک سویه تحصیلی و جنسیت پوهنحی تعلیم وتربیه(: احصاییه استادان 6جدول شماره )  

 پوهنحی ها شماره
 مجموعه لیسانس ماستر دوکتورا

 مجموعه اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور

 7 2 5 1 2 1 3 0 0 دیپارتمنت کیمیا  1

 8 2 6 1 0 1 6 0 0 دیپارتمنت فزیک 2

 9 3 6 3 3 0 3 0 0 دیپارتمنت بیولوژی  3

 9 3 5 3 1 1 4 0 0 دیپارتمنت ریاضی 4

 7 3 4 0 0 3 4 0 0 دیپارتمنت آموزش کمپیوتر 5

 4 1 3 1 1 0 2 0 0 دیپارتمنت تعلیمات مسلکی 6

 1 0 1 0 1 0 0 0 0 دیپارتمنت ترتبیت بدنی 7

 45 14 40 9 8 6 22 0  مجموعه
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به تفکیک رتبه علمی و جنسیت پوهنحی تعلیم و تربیه: احصاییه استادان (7ه )جدول شمار  

 مجموعه نامزد پوهنیار پوهیالی پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال پوهاند پوهنحی ها شماره 

 مجموعه اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور

دیپارتمنت  1

 کیمیا 

0 0 2 0 1 2 1 0 1 0 0 0 0 0 5 2 7 

دیپارتمنت  2

 فزیک

0 0 1 0 0 0 0 1 5 1 0 0 0 0 6 2 8 

دیپارتمنت  3

 بیولوژی 

0 1 0 0 1 1 2 0 2 1 0 0 1 0 6 3 9 

دیپارتمنت  4

 ریاضی

0 0 0 2 0 0 2 0 3 1 0 0 0 1 5 4 9 

دیپارتمنت  5

آموزش 

 کمپیوتر

0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 3 1 4 3 7 

دیپارتمنت  6

تعلیمات 

 مسلکی

۰ ۰ 1 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 2 ۰ ۰ ۰ ۰ 1 3 1 4 

دیپارتمنت  

 ترتبیت بدنی

۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 1 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 1 ۰ 1 

۰3 3 4 1 ۰ 4 15 1 5 3 2 2 3 1 ۰ مجموعه  15 45 
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: احصاییه کارمندان اداری به تفکیک بست و جنسیت(8)جدول شماره  

 بست  شماره
 تعداد کارمندان

 مجموعه اناث ذکور

2بست  1  1 0 1 

3بست  2  0 0 0 

 1 0 1  4بست  3

5بست  4  2 1 3 

6بست  5  0  0   0  

7بست  6  1   0   1  

8بست  7  3 1 4 

 10 2 8 مجموعه

 

منت های مختلف تن از محصلان را اعم از طبقه اناث و ذکور در دیپارت 400پوهنحی تعلیم وتربیه در هر سال حد اوسط 

 1399تا  1394ریاضی، کیمیا، فزیک، بیولوژی جذب مینماید. در جدول ذیل تعداد محصلان جذب شده پوهنحی از سال  –

 نشان داده شده است.

پوهنحی تعلیم و تربیه 1399الی  1394جدول احصائیه شمولیت مجدد، تأجیل، منفکی و فارغان سال   

 فزیک ریاضی کیمیا بیولوژی نوع سال شماره
آموزش 

 کمپیوتر

ثبت نام 

 نکرده
 ملاحظات مجموعه

 1 411 121 51 28 57 76 جدید شمول

  17 5 6 1 3 2 تأجیل

  8 2 1 3 1 1 منفکی

  346 96 38 54 72 86 فارغ شده

  249 82 37 39 39 52 جدید شمول

  44 8 7 6 12 11 تأجیل

  1 1     منفکی

  391 114 45 79 64 89 فارغ شده

  302 69 59 57 58 59 جدید شمول

  25 7 3 2 3 10 تأجیل

  13 1 1 6 1 4 منفکی

  295 129 41 37 33 55 فارغ شده

  295 73 44 56 62 60 جدید شمول

  34 6 2 9 9 8 تأجیل

  2 1    1 منفکی

  239 94 39 20 41 45 فارغ شده

  338 79 66 67 55 71 جدید شمول

  26 5 4 5 5 7 تأجیل

  1 1     منفکی

  198 75 24 25 36 38 فارغ شده
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6 1399 

 79 66 67 55 71 جدید شمول

 

290  

  5 2 3 1 2  تأجیل

  3 1 1 1   منفکی

  279 56 50 64 48 61 فارغ شده

  .باشدیمبر اساس گذارش مدیریت تدریسی پوهنحی ن جذب محصلان پوهنحی تعلیم وتربیه تبیاعداد و ارقام فوق 

 خلق منابع عایداتی

جزء  و تربیه پوهنحی تعلیماز مصارف بخش های انکشافی و عادی برنامه های استراتیژیک قسمتی ایجاد عواید و تمویل 

مشخصی را روی  در بخش خلق عواید برنامه هایپوهنحی تعلیم و تربیه تلقی میگردد.  پوهنحیمهم از اهداف دراز مدت این 

پوهنحی ایداتی عدست دارد، برنامه های آموزشی شبانه، انجام تحقیقات علمی و اجرای سروی ها برای ادارات مبیین منابع 

در نظر دارد تا با یه علیم و تربپوهنحی تمیباشد که سالانه عواید قابل ملاحظه ای از منابع فوق بدست میآید.  تعلیم و تربیه

ل جهت خلق عاید منابع جدید عایداتی را خلق نماید. همچنان منابع ذی در دیپارتمنت های جدیدراه اندازی برنامه شبانه 

  مهم و موثر تلقی میگردد:پوهنحی تعلیم و تربیه برای 

 برنامه های شبانه 

 اجرای فرمایشات تحقیق و سروی 

 مشاوره های خدماتی 

 وش آثار هنری و طباعتیفر 

 تولید برنامه های کمپیوتری و تکنالوژیکی 

 فروش کتاب های تألیفی 

 برنامه های علمی

 استخدام کادر های علمی و مسلکی

افراد ام جذب و استخدخویش با  در برنامه های استراتیژیک در پنج سال آیندهپوهنحی تعلیم و تربیه  مصمم است 

تحقیق،  از طریق برگذاری برنامه های آموزشی در بخش های روش تدریس، روش علمی آنها متخصص و ارتقای توانمندی 

 ای آموزشی مورد نیاز هارزیابی اعضای کادر عملی ، برنامه تکنالوژی آموزشی، برنامه    یسی،لمقاله نویسی به زبان دری و انگ

ر سال مسبب نفر از اعضای علمی در ه 1عاتی به فرصت مطال و ایجادبرای کار های تحقیقی، اعطای بورسیه های تحصیلی 

 و اکادمیک گردد.علمی های برنامه در زمینه سازی رشد 

ه ضرورت سال آینده  پیش بینی شد 5( تعداد اعضای کادر علمی و جذب محصل در برنامه استراتیژیک 11در جدول )

 .باشد، نمایش داده شده استبه جذب می

 پوهنتون فاریاب  1403 – 1399(: جذب استادان و محصلان طی سالهای 11جدول )

 شماره سال 1399 1400 1401 1402 1403 مجموع

 1 جذب کادرعلمی در پنج سال آینده  2 6 12 8 14 42

 2 جذب محصل در پنج سال آینده 290 350 410 450 520 2020
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 ارتقأی ظرفیت اعضای کادر علمی و مسلکی

ی تمامی زمینۀ ایجاد فرصت برا  یی ظرفیت اعضای کادر علمی و مسلکجهت ارتقأ مصمم است تعلیم وتربیهپوهنحی 

، ی در هر سالاجرای یک کار تحقیقی در هر سال ، چاپ یک مقاله در زبان های مل اعضای علمی را محیا سازد تا باشد با

در تمامی  ملزم دانستن اشتراک اعضای دیپارمنت ها قاله اندیکس شده به ژورنال های معتبر در هر سه سال،مچاپ یک 

کادر علمی و  عضایابرنماه های آموزشی، و توسعه فضای تحقیقاتی علوم لابراتواری در دیپارمنت ها متضمن ارتقأ ظرفیت 

مسلکی لمی و عرا جهت ارتقأ ظرفیت تن استاد  30به تعداد  1403 – 1399سالهای در پوهنحی تعلیم وتربیه  مسلکی باشد.

 در برنامه های ماستری و دوکترا در داخل و خارج کشور معرفی نماید.آنها 

    1403 – 1399ماستری و دکترا طی سالهای  ی(: معرفی اعضای کادر علمی در برنامه ها12جدول )

 شماره سال 1399 1400 1401 1402 1403 مجموع

17   

ت  
در صور

ت
ضرور

 

 1 در برنامه های ماستری 2 10 5

 2 در برنامه های دوکتورا 0 4 6 10 10 30

 

های آموزشی  در نظر دارد تا تعدادی از اعضای کادر علمی خویش جهت فراگیری برنامه همچنان پوهنحی تعلیم وتربیه

 و تحقیقی کوتاه مدت و فیلوشیب ها نیز معرفی نماید که تعداد آنها در جدول ذیل نمایش داده شده است. 

    1403 – 1399(: معرفی اعضای کادر علمی در برنامه کوتاه مدت و فیلوشیب طی سالهای 13جدول )

 شماره سال 1399 1400 1401 1402 1403 مجموع

 1 برنامه های کوتاه مدت آموزشی 3 4 5 5 5 22

 2 برنامه های کوتاه مدت تحقیقی 2 3 3 4 4 16

  فیلوشیب ها 2 2 2 2 2 10

 ترفیع علمی استادان

نمایانگر استعداد  ترفیع کادر علمی مبتی بر قانون وزارت تحصیلات عالی، باید هر سه سال صورت گیرد. ترفیع علمی باید

ی علمی در ،خلاقیت و پای بندی به ارزش های اکادمیک باشد و همچنان اثر فرعی  ترفیع علمی که شامل نشر مقاله ها

نظر علمی و بکر  ی استادان ازپ. متأسفانه در سال اخیر روی ترفیعات علمنشریه های علمی است نیز باید بکر و علمی باشد

ودن موضوع، روش ترفیع علمی از نظر بکر ب این پلان استراتیژیک،بودن توجه لازم صورت نگرفته است. اما در تطبیق پلان 

دد. استادان لمی بررسی میگرتحقیق، نیازمندی اجتماعی و همچنان تأثیر گذاری روی روند تدریس توسط آمریت تحقیقات ع

هنحی تعلیم و پوعلمی  شورایی استادان در نظر گیرند. همچنان راهنما تشویق می شوند که معیارهای علمی را در راهنمای

 بیروکراسی که فراروی ثبت و طی مراحل ترفیعات علمی است را ساده می سازد. تربیه
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 طرح و پیشبرد کار تحقیقی

ه شده علمی، مقاله های نوشت ،ترفیع علمی ،شامل تطبیق پروژه های تحقیقاتی یم و تربیهپوهنحی تعلتحقیقات علمی 

حقیقات علمی تفعالیت های زیادی در انجام قبل از تدوین پلان استراتیژیک کنونی مونوگراف محصلان دوره لیسانس است. 

در  م و تربیهپوهنحی تعلیدستاورد تحقیقی صورت گرفته است، ولی این فعالیت ها انسجام یافته نبوده است. از این سبب 

  پوهنحیر دبین این سال ها کمتر توانست به ارتقای کیفیت تدریس کمک کند. تحقیقات علمی در جریان سالیان متمادی 

قدامات زیر ادر طی پنج سال آینده  پوهنحی تعلیم و تربیهبرای انکشاف تحقیقات علمی . آسیب جبران ناپذیر دیده است

  خواهد پذیرفت:انجام 

 برای مرکز تحقیقات علمی سالانه طبق نیازسنجی بودجه اختصاص می یابد.  •

ادر کظرفیت موجود  یت علمی و آمریت مرکز تحقیقات علمی،نمعاوبا همآهنگی  ریاست پوهنحی تعلیم و تربیه •

 علمی را که توانایی انجام تحقیقات علمی را دارند شناسایی کرده و انسجام می بخشد. 

عضای ا تعداد سفرهای علمی یملعمعاونیت با همآهنگی شورای علمی پوهنحی و  ریاست پوهنحی تعلیم و تربیه •

  دیپارتمنت ها سالانه مشخص می شود و برای انجام آن بودجه در نظر گرفته می شود. کادر علمی

ی تخنیکی مک و همکاری هانهادهای تحقیقاتی در جذب ک ومرکز تحقیقات علمی با  ریاست پوهنحی تعلیم و تربیه •

 و تبادل دانش کار می کند.  

شود که مجله  ایجاد کیفیت در تحقیقات علمی و نشر نتایج تحقیقات در مجله علمی پوهنتون  فاریاب، تلاش می با  •

در  علمی به حیث یک ژورنال معتبر علمی در سطح کشور جایگاهش را کسب کند. همچنان نتایج این تحقیقات

اعتبار پوهتنون  هنتون  فاریاب به نشر می رسد. نشر نتایج تحقیقات اگر به شکل کتاب باشد با هزینه وویب سایت پو

 فاریاب چاپ و نشر می شود.  

جاد ارتباط می مرکز تحقیقات علمی با نهادهای تحقیقاتی دولتی و غیر دولتی که در افغانستان فعالیت می کند، ای •

 ده می نماید. گر سهولت های این نهادها برای انجام تحقیقات علمی خود استفاکند و از امکانات لابراتواری و دی

مویل آن تپروپوزل های پروژه های تحقیقاتی استادان را جمع آوری و جهت شورای علمی پوهنحی تعلیم و تربیه  •

 به نهادهای تمویل کننده مراجعه می کند. 

فروش  قات علمی پوهنتون، تلاش می کند که ساحه هایکز تحقی مربا همآهنگی  ریاست پوهنحی تعلیم و تربیه •

 نتایج تحقیقات علمی را شناسایی کرده و زمینه فروش نتایج تحقیقات علمی را به میان آورد. 

انشمندان کشور دارهای علمی را با اشتراک ینسمریاست پوهنحی تعلیم و تربیه با تفاهم با مرکز تحقیقاتی پوهنتون  •

مینه تبادل دانش ترتیب می نماید تا دانشمندان نتایح تحقیقات خود را در اختیار استادان و محصلان قرار دهند و ز

 و اجتماع و نهادها به میان آید.  پوهنحی تعلیم و تربیهو تجارب میان 

پوهنحی انه کتابخدرو ژورنال های علمی  های معتبر لمی کتابمعاونیت عبا همکاری  ریاست پوهنحی تعلیم و تربیه •

 تهیه می کند تا نیازمندی تحقیقات محققین بر آورده شود. 

بتکار روش تدریس خویش را بازنگری می کند. روشی که بتواند سبب خلق پرسش، خلق ادیپارتمنت های پوهنحی  •

  جایگزین می کند.  ،و مشوق محصلان به انجام تحقیقات شود

 ها بودجه مشخص اختصاص داده میشود.  نیازسنجیبرای هر بخش بطور جداگانه به اساس 
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 توسعه و انکشاف نشرات اکادمیک  

اخذ نموده و  پوهنحی تعلیم وتربیه در پنج سال آینده در نظر دارد تا مجوز مجله علمی و نشرات را در سطح پوهنحی

بل یاد آوری است نامه در نشر در آورد. قا ماهرا بصورت مجله علمی و یا کار های علمی و اکادمیکی استادان این پوهنحی 

ت نشر کار های که این پوهنحی در حال حاضر کمیته تحقیق، تالیف و ترجمه دارد و این کمیته فعالیت های ذیل را در قسم

 علمی و اکادمیکی پوهنحی انجام خواهد داد:

 یف و ترجمهکمیته تحقیق، تالرا ارزیابی می کند، کمیته تحقیق، تالیف و ترجمه، مجله و مقالات علمی پوهنحی  •

دنیا به  ردپاسخگوی نشر مقالات استادان برای ترفیعات علمی و سایر موارد نیست. برعلاوه مجلات علمی امروز 

 . اقتضای رشتوی است

  مجله تحقیقات علمی بودجه اختصاص می دهد.  شماره برای نشر هر ریاست پوهنحی تعلیم وتربیه •

 برای نشرات خویش تجهیزات فراهم می کند.  ریاست پوهنحی تعلیم وتربیه •

   ی جهت نیل به اعتبار دهی اکادمیکپیشبرد منظم و فعالانۀ ارزیابی خود 

د و در  نتون فاریاب ایجامدیریت انکشاف مسلکی استادان  تضمین کیفیت در چارچوب تشکیلاتی پوه 1392در سال 

 تضمینه کمیتاز ایجاد آمریت تضمین کیفیت شد و  اضافهکیفیت در تشکیلات پوهنتون فاریاب تضمین آمریت  1398سال 

 1394کیفیت از سال  تضمینسطح پوهنتون و پوهنحی ها تشکیل گردید. فعالیت های عمدۀ و اعتبار دهی در کیفیت 

یاب به منظور . پوهنتون فارگزارش سالانه ارزیابی خودی است تاکنون شامل تطبیق ارزیابی خودی در پوهنحی ها و ارائه

 وده است.تکمیل و به وزارت محترم تحصیلات ارسال نم 1398بازنگری دور دوم اعتبار دهی ارزیابی خودی را در سال 

 هد: دفعالیت های زیر را انجام می  نحی تعلیم و تربیه در سطح پوه کیفیت کمیته تضمیندر پنج سال آینده 

برنامه  وروی نیازسنجی اکادمیک در ایجاد رشته های جدید  پوهنحیتضمین کیفیت همراه با شورای علمی کمیته  •

 های جدید کار میکند. 

های معتبر  را از نظر معیار با سیستم کریدت پوهنتون پوهنحی تعلیم و تربیهکیفیت سیستم کریدت  تضمینکمیته  •

 تربیه  پوهنحی تعلیم وجهان تطبیق می کند و برنامه های مشخص اصلاحی را برای بهبود تطبیق سیستم کریدت 

 ارائه می کند.  

 د.  ی کننظارت م دیپارتمنت هاکیفیت از تطبیق درست کریکولم درسی و تطبیق تقسیم اوقات درسی  تضمینکمیته  •

شخص منظارت می نماید و راه کارهای  پوهنحیکیفیت از شیوه تدریس و شیوه شاگرد محوری در  تضمین کمیته •

 . برای تطبیق بهتر شیوه های تدریس که منجر به شاگرد محوری و تحرک شاگردان می گردد ارائه می کند

 انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی 

کی از ساخته شد که یو کمیتۀ مرکزی در سطح پوهنتون کمیته تجدید کریکولم در سطح پوهنحی ها  1396در سال 

پنج سال توسط  گام های مهم و عملی بود. با در نظرداشت تغییرات انجام شده، طبق پیش بینی این پلان، نصاب تحصیلی هر

بخش  ت با نیازسنجی تخصصی و هماهنگی باکمیته کریکولم و مواد درسی با درنظر گیری سیستم کریدت و در مطابق

لمللی در نظر ابازنگری می گردد. در تجدید نصاب تحصیلی معیارهای بین  و سکتوری مسلکی ارگانهایخصوصی، بازار کار و 

شود. به صورت  . تا حد توان تلاش می شود از نتایج تحقیقات انجام شده در تهیه مواد درسی جدید استفادهشودمیگرفته 

 برای انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی انجام می دهد: پوهنحی تعلیم و تربیه ص فعالیت موارد زیر را مشخ
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الیسی سازان در بازنگری نصاب ها همکاری متخصصین رشته، فارغان رشته، مراجع استخدام کننده و پ دیپارتمنت ها •

  را جلب  میکند.

ر این بخش دق نصاب را شناسایی کرده و با معاونیت اداری ، نیازمندی تسهیلات آموزشی تطبیشورای علمی پوهنحی •

 . نمایداقدام می

د درسی بر تهیه مواکمیتۀ نصاب سازی وانکشاف برنامه های علمی و  علمیامور معاونیت  ،علمی پوهنحیشورای  •

کنار این  نظارت می کند. فعالیت هرکادرعلمی در نوسازی مواد درسی برای ترفیع علمی آن محاسبه می گردد. در

ود تا شورکشاب های ارتقای ظرفیت جهت نوسازی کریکولم ارائه می  نصاب سازیفعالیت ها برای اعضای کمیته 

  ایجاد شود.   دیپارتمنت هاظرفیت تجدید کریکولم در 

 تهیه و نوسازی مواد و کتب درسی 

ستراتژیک انوسازی مواد درسی و ممد درسی، یکی از موارد مهم در ارتقای کیفیت تدریس است. قبل از تدوین پلان 

مواد درسی  کنونی روی نو سازی و تجدید مواد درسی کاری کمتر صورت گرفته است و به صورت لازم راهکاری برای تجدید

ریس به شکل صلان از کهنه بودن مواد درسی شاکی اند. روش تدبیشتر مح پوهنحی تعلیم و تربیهارائه نگریده است. در 

OBE  وSCL ازی مواد مشوق نوس پوهنحی تعلیم و تربیه. با آن که بوده و محصلان نقش اساسی را در بخش آموزش دارند

رت صو درسی بوده است، ولی تاکنون یک لایحه مشخص برای تهیه و ارزیابی مواد درسی به میان نیامده است که به

رت داشته باشد. سیستماتیک روی تهیه و نوسازی مواد و کتب درسی با در نظر گیری بازار کار و معیارهای بین المللی نظا

یر را به میان برای تهیه و نوسازی مواد درسی و کتب درسی خویش در پنج سال آینده راهکارهای ز پوهنحی تعلیم و تربیه

  می آورد: 

ورد. کتابخانه  آسی به وجود می ت های استفاده از منابع را برای تهیه و نوسازی مواد درسهول پوهنحی تعلیم و تربیه

  را تجهیز می کند و برای این کتابخانه کتاب و دیگر وسایل مورد ضرورت را تهیه می کند.پوهنحی 

ازی تهیه و مواد درسی سه و نو را برای تهی دیپارتمنت هامنابع تکنالوژی معلوماتی و لابراتوار های  پوهنحی تعلیم و تربیه

و کمک می  تجهیز می کند و همچنان از نهادهای منطقه یی و ملی همکار برای تهیه و نوسازی مواد و کتب درسی مشوره

  گیرد. 

ستادان را در این کادر علمی خود را برای نوسازی مواد درسی تشویق می کند. فعالیت های موثر ا پوهنحی تعلیم و تربیه

   ا اعطای تقدیرنامه ها و تصدیق نامه ها تشویق می کند.راستا ب

تب درسی لکچر نوت ها به کتاب های درسی یکی از اولویت های مهم در بخش تهیه و نوسازی مواد و کتبدیل کردن 

   میباشد. پوهنحی تعلیم و تربیه

 زش شاگرد محور(آموزش مبتنی بر نتیجه و آموتعمیم تدریس به اساس )دریس تشیوه های ساختن  بروز

به شکل لکچر وسخنرانی است. شیوه های تدریس به صورت جدی و اساسی  اغلباً پوهنحی تعلیم و تربیهشیوه تدریس  

خواهد شد. شیوه های تدریس مبتنی بر حل مشکلات، بحث و تبادل نظر میان محصل و استاد، انجام کارهای نگری باز

تحقیقاتی، کارگروپی، ذهن انگیزی و استفاده از تکنالوژی معاصر جایگزین شیوه تدریس لکچر و سخنرانی خواهد شد 

دی کردن و حمایت تکنالوژی معلوماتی از تدریس به ها جهت کاربر دیپارتمنتلابراتوارهای تحقیقاتی کامپیوتری در سطح 

 س را فرا می گیرند.مهم، اعضای کادر علمی آموزش های کوتاه مدت شیوه های تدریامر کار خواهد رفت. برای پیشبرد این 
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 تدویر میگردد.  پوهنحیدر سطح  2SCLو  1OBEورکشاپ های  جهت آگاهی دهی و رهنمودی اعضای کادر علمی

مطابق کیبی ختن شیوه های تدریس، شیوه های ارزیابی و امتحان نیز تجدید می شود. سوالات به صورت تربا عصری سا

کند و نتایج تدریس  مورد استفاده قرار خواهد گرفت. شیوه مناسب که بتواند محصلان را منصفانه ارزیابیطرزالعمل امتحانات 

 .ات برای جایگزینی سیستم فعلی ارزیابی می شوددر امتحان (ینگکت)را به صورت آشکار روشن بسازد. سیستم

   ایجاد رشته های جدید تحصیلی 

این دیپارتمنت  ، کهنددر نظر دارد که مطابق نیازمندی های بازار کار  دیپارتمنت هایی را ایجاد ک پوهنحی تعلیم و تربیه

حقیقات گسترده مبنی تها بر مبنی نیازسنجی اجتماعی و بازار کار خواهد بود. از این سبب قبل از ایجاد چنین  دیپارتمنتها، 

 بر ضرورت آن در جامعه و بازار کار صورت خواهد گرفت. 

 –نت بیو ، دیپارتمیط زیستمحدیپارتمنت یجاد ا: دیپارتمنت های ذیل کار می شود در پنج سال آینده ،روی ایجاد

 نر رسامی.دیپارتمنت ه  تکنیک

 (E-Learning)آموزش الکترونیکی 

رونیکی و یاد در تشکیلات خود کمیته آموزش الکترونیکی دارد که رسیدگی به امور آموزش الکت پوهنحی تعلیم وتربیه

سال آینده در  ه آموزش الکترونیکی در پنجدهی از طریق سیستم های دیجیتلی و آنلاین به عهده این کمیته میباشد. کمیت

 نظر دارد تا فعالیت های ذیل را انجام دهد:

 نحی بطور کمیته آموزش الکترونیکی پوهنحی تعلیم وتربیه محصلان این پوهنحی را در سیستم دیتایس این پوه

روری را برای دهی دروس ضکار آرا ترتیب و تنظیم نموده و در شرایط ناگوار همچون شرایط کرونایی تدریس و یاد 

  طرح ریزی می کند. از راه دور  محصلان این پوهنحی

 اد می شود، سی دی لکچرنوت ها و اتاق ویدیو کنفرانس برای دیپارتمنت هایی که در آن آموزش از راه دور ایج

 ساخته می شود.  

 ترونیکی دسترسی محصلان به استادان را به شکل الک ریاست پوهنحی در همکاری با کمیته آموزش الکترونیکی

 مهیا می سازد. 

 ماید. نجدی توجه می بطور های تحصیل از راه دور  برنامه  و اعتبار دهی کیفیت تضمینبه  ریاست پوهنحی 

  استفاده از وسایل برقی آموزشی در صنوف درسی از قبیل: پروجکتور وLCD  ها 

  استفاده محصلان از مرکزICTتابخانه مرکزی و کتابخانه پوهنحی ها، ک 

 معقول سازی

 جذب محصلان  

ن نهاد ضربه در چند سال اخیر افزایش جذب و رشد تعداد محصلان در پوهنتون فاریاب به کیفیت تحصیلات عالی به ای

 زده است. 

نان در چند سال اخیر صنف های درسی، لابراتوارها و کتابخانه ها ظرفیت برای جذب تعداد محصلان بیشتر ندارد. همچ

                                                 
1. Outcome Based Education 
2. Student  Centered Learning 
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تناسب میان محصل و استاد افزایش یافته است و کمبود جای در تمام صنوف محسوس بوده و صنف های نوبتی افزایش 

 به معقول سازی افزایش جذب باورمند می باشد.  پوهنحی تعلیم وتربیهیافته است، بناً 

 2600تعداد  در پنج سال آینده بهتناسب میان جذب و فراغت محصلان را در نظر می گیرد و  هنحی تعلیم وتربیهپو •

 )تفصیلات در جدول ذیل(تن محصل را جذب می نماید. 

 1403 - 1399( تعداد جذب محصلان 14جدول ) 

 شماره سال 1399 1400 1401 1402 1403 مجموع

آیندهجذب محصل در پنج سال  400 500 500 600 600 2600  2 

  
دهد. از رشد  جذب محصلان را در رشته هایی که تقاضای آن در بازار کار زیاد است، رشد می پوهنحی تعلیم وتربیه •

 . ورزدگردیده اجتناب می  جذب در رشته های که تقاضای آن در بازار کار مشبوع

  ثافزایش جذب انا

انند، لیلیه مون اکادمیک برای تحصیل زنان بوده است. خدمات ارائه شده، ئهمواره یک محل مص پوهنحی تعلیم وتربیه

ز مجموع محصلان اها و دیگر امکانات معیشتی به صورت بهتری برای محصلان اناث در پوهنتون فاریاب ارائه می شود. اکنون 

د افزایش در صد ش  هــ 1403دهد. پوهنتون فاریاب تا سال  ل مییشکتفیصد را قشر اناث  %30حدود  فاریاب پوهنتون 

شر اناث در سطح بوده و زمینه های جذب را مساعد میسازد. پوهنحی تعلیم وتربیه نیز با تناسب با افزایش قاناث محصلان 

 پوهنتون برای جذب طبقه اناث درین پوهنحی اهتمام ورزیده و برای افزایش آن اقدام مینماید.

  بستر سازی برای تطبیق بهتر سیستم کریدت

مان به به طور عمومی جایگزین سیستم سمستر گردیده و از آن ز 1384پوهنتون فاریاب در سال  درسیستم کریدت 

نبود  تاکنون مشکلات وجود دارد که می توان به 1384در تطبیق سیستم کریدت از سال شکل مستمر تطبیق میگردد. 

د مواد درسی عدم ایجاد کورس ها و یا مضمون جدید، نبوصنف درسی معیاری و مجهز، عدم امکانات تسخین، کمبود استاد، 

زی تطبیق بهتر برای بستر سا پوهنحی تعلیم وتربیهتجدید شده مطابق به معیار روز و نبود یک سیستم ثبت نام می باشد. 

 سیستم کریدت فعالیت های زیر را انجام می دهد: 

ریکولم کریدت توسط کمیته کمعیاری سازی سیستم سال اول تطبیق استراتژیک پلان کنونی، نیازسنجی روی  در  •

ت بررسی کیفیت انجام می شود و تمام نیازمندی های تطبیق سیستم معیاری کرید تضمینها و آمریت  دیپارتمنت

 می شود.  

یدت ،بودجه لازم برای معیاری سازی سیستم کریدت مبنی بر نیازمندی های تطبیق سیستم کر ریاست پوهنحی •

 معیاری در پوهنحی اختصاص  میدهد. 

بوده  موجود دیپارتمنت ها)هر چند کتلاک درسی در  کتلاک درسی تهیه و ترتیب می گردد دیپارتمنتبرای هر  •

 سی روز را موفوع نمیکند(.ولی از کیفیت بالا برخوردار نبوده و نیاز های در

 د. وشتدویر می  پوهنحی تعلیم وتربیهکورس های آموزشی تطبیق معیاری سیستم کریدت برای کادر علمی  •

 .انجام میشود برای محصلان جدید شمول در آغاز برنامه های درسی شان Integration Meetingsتدویر  •
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   ) انترنشیب ( ای آموزشی (ایجاد و توسعۀ تسهیلات کارهای عملی و توسعۀ برنامه ه

لاعات، کار عملی یک بخش مهم تدریس است. کار عملی شامل طرح و تطبیق پروژه های تحقیقی، شیوۀ جمع آوری اط

شعبات رشتوی  ت وکار های عملی در ادارااستفاده از لابراتوارها، سفرهای علمی، اشتراک محصلان در فارم های تحقیقاتی، 

هادهای دولتی و است. تاکنون سطح انجام کارهای عملی نظر به مجهز نبودن لابراتوارها، پایین بودن سطح توأمیت ها با ن

پوهنحی  خصوصی، نبود امنیت، عدم بودجه کافی برای انجام سفرهای علمی و تحقیقی در سطح محدود قرار داشته است.

 ند.  کفراهم می قرار ذیل ایط کار عملی در تدریس و تحقیق را برای محصلان در پنج سال آینده شر تعلیم وتربیه

 ی را برای محصلان خود فراهم سازد.  لمتلاش می کند که زمینه  سفرهای ع پوهنحی تعلیم وتربیه •

ر عرصه نیازمندی بودجوی خویش را د دیپارتمنتها تلاش می شود که هر  دیپارتمنتر ترتیب بودجه سالانه د •

نکشاف می تواند که ابتکارات خود را جهت ا دیپارتمنتانکشاف  توسعه کار علمی مشخص سازد و همچنان هر 

 کارهای عملی برای محصلان و کادر علمی داشته باشد.  

ن و  ی تا محصلاتشویق محصلان و اعضای کادر علمی در انجام کارهای خیریه، مدنی و اجتماعی و حقوق بشر •

)تدویر  ار ببرندکاعضای کادر علمی بتواند اندوخته های علمی و مدیریتی خویش را در اجتماع برای تأثیر گذاری به 

 ورکشاپ ها(

ه محصلان یاد بمرکز کاریابی و کار آموزی ایجاد می کند، در این مرکز مهارت های ذیل را  پوهنحی تعلیم وتربیه •

 مینهز سی، مهارت پروپوزل نویسی، مدیریت دفتر داری، مهارت ارتباط و همچنان می دهد: مهارت گزارش نوی

ا محصلان ت ،های کار عملی را با استفاده از توأمیت های خود در ادارات و سازمان های خصوصی ایجاد می کند

د. ند بازار کار شووارهم از نظر مهارت و هم از نظر عملی با محیط کاری افغانستان آشنا شده و بتواند به اسرع وقت 

ر در ادارات برای محصلانش کار جستجو می کند و محصلان را برای کا پوهنحی تعلیم وتربیههمچنان از طریق این 

 کارمند معرفی کند.   منحیث نیازمند 

 فراهم کردن زمینه های فعالیت های فرهنگی، هنری و ورزشی 

هنری و ورزشی  ودر عرصه کارهای فرهنگی پوهنحی تعلیم وتربیه پوهنتون فاریاب کنونی  تطبیق پلان استراتژیک قبل از

الیت های و اکنون فع محیطی اشتراک فعال داشتهدستاوردهای داشته است. در ساحه ورزش پوهنتون فاریاب در مسابقات 

ریکت، تیم ورزش تیم ک 6پانگ،  تیم پینگ 6فتبال، تیم  7 دیپارتمنت تربیت بدنی ورزشی پوهنتون فاریاب در قالب آمریت 

 بهاری تن محصل مصروف ورزش است و هر ساله در چهار تورنمنت 500فعالیت می کند که حدود   های رزمی پوهنحی ها

لیت های فرهنگی، در پنج سال آینده فعالیت های زیر را برای ارتقای فعا پوهنحی تعلیم وتربیهخزانی شرکت می کنند .   و

 لان روی دست می گیرد: هنری و ورزشی محص

 کردهایجاد  ه جک(را به نام ) پارلاق کیل محصلان یک نشریههای و اندیشه  افکاربرای انعکاس  پوهنحی تعلیم وتربیه •

یان محصلان و متا محصلان بتواند مقاله های خود را در آن نشر کنند و از این طریق راه تبادل نظر و اندیشه را 

 جامعه ایجاد شود.   

 محصلانایجاد می کند و در این هفته در هر سمستر را و کنفرانس های علمی هفته سیمنارها  ی تعلیم وتربیهپوهنح •

ارائه می کند. استاد  تالار کنفرانس های پوهنتون و پوهنحی های مربوطه شانمقاله های نوشته شده خویش را در 

و کنفرانس روی روش علمی تهیه و ترتیب سمینار و همچنان  ها و کنفرانس ها راهنما روی شیوه های ارائه سمینار
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به صورت جدی نظارت می کند و مشوره های لازم را ارائه می کند تا محصلان با روش تحقیقات علمی آشنا شوند ها 

 و خود بتوانند مقاله معیاری بنویسند. 

 ر می کند.  وهنحی ها دایپوهنتون فاریاب جشنواره ها و نمایشگاه های آثار هنری محصلان و استادان را در پ •

اگون اجتماعی تا افراد فعال جامعه در عرصه های گون محصلان پوهنتون فاریاب را تشویق می کند معاونیت محصلان، •

ی و دموکراسی ر گذار فرهنگی را در زمینه نهادینه شدن ارزش های قانون اساسیباشند و نقش یک نیروی خلاق و تأث

 بازی کنند.  

   اعتیاد، خشونت، خرافات و تعصب مبارزه با 

نستان بوده است. از آنجایی مبارزه با اعتیاد: در سالهای اخیر اعتیاد به مواد مخدر یکی از مشکلات عمدۀ جامعه و دولت افغا

پوهنحی د. ندار که افغانستان محل کشت و ترافیک مواد مخدر است، جوانان این کشور در معرض تهدید مواد مخدر قرار

لوگیری از اعتیاد جسالم برای محصلان خویش، فعالیت های پیش گیرانه آتی را برای  به خاطر ایجاد فضای وتربیه تعلیم

 محصلان به مواد مخدر انجام می دهد: 

روانی،  انی،جاز اعتیاد محصلان به مواد مخدر برنامه های آگاهی دهی از اضرار  یبرای جلوگیر معاونیت محصلان، •

ر )جهت آگاهی دهی برای محصلان یک ساعت درسی در ه اد مخدر را روی دست می گیرد.مالی و اجتماعی مو

  ( سمستر اختصاص داده میشود

 رائه می کند.معاونیت محصلان، برای متضررین مواد مخدر در قالب ارائه خدمات درمانی مشوره های روانی و صحی ا •

 ند.از روآوردن به مواد مخدر ایجاد میک جهت پرهیز محصلان  فضای صمیمانه را پوهنحی تعلیم وتربیه 

  پوهنحی تعلیم وتربیهاز مواد مخدر به محیط استفاده جلوگیری  

  دخانیات و مواد نشه آور. تطبیق طرزالعمل منع استفاده از   

ازد. سخشونت و تعصب پدیده هایی است که می تواند فضای اکادمیک را متأثر  مبارزه علیه خشونت و تعصب: 

پوهنحی است.  ن کشوری است که سالیان متمادی از خشونت و تعصب قومی، جنسیتی، زبانی و مذهبی رنج بردهافغانستا

ی کند و نمی گذارد که پوهنتون فاریاب به حیث یک نهاد اکادمیک با این پدیده ها به صورت اساسی مبارزه متعلیم وتربیه 

 یک گردد.  چنین رفتارها سبب متاثر شدن فعالیت های این نهاد اکادم

ایرۀ خشونت و در مبارزه علیه خشونت و تعصب راهکاری عملی ترتیب می دهد و بر مبنای آن د پوهنحی تعلیم وتربیه

  در نظر می گیرد. مطابق لایحه نظم و دسپلین تعصب را تعریف کرده و برای عاملین آن مجازات را

توسعه افغانستان  که برای خدمت به انسان بوده و سبب رشد واز تمام افکاری  پوهنحی تعلیم وتربیه مبارزه علیه خرافات:

از شیوع چنین  می گردد و مغایر به ارزش های اکادمیک نیست، دفاع می نماید. پوهنتون فاریاب برای مبارزه و پیشگیری

 ی می کند: زاندیشه ها برنامه ی  زیر را طرح ری

اساسی در سطح  بارزه با خرفات، آزادی اکادمیک را به صورتمعاونیت علمی برای مپوهنحی تعلیم وتربیه با همکاری  •

یزهای محوری را به صورت درست تطبیق می کند و استادانی که چ محصلرد. و شیوۀ وپوهنحی ها به میان می آ

یان می ممن درآوردی خویش را در قالب علم به خورد محصلان می دهند، شناسایی می شود و از آن جلوگیری به 

  آید. 
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 ا ساختن محصلان جدید الشمول به محیط آشن

خست، پوهنتون معاونیت محصلان، در اول هر سال تحصیلی به دو شیوه محصلان را با محیط پوهنتون آشنا می سازد: شیوۀ ن

این روز محصلان  فاریاب ،یک روز را بنام روز آشنایی محصلان جدید الشمول با محیط در شروع سمستر اول بر می گزیند. در

خانه ها، د پوهنحی ها به کمک راهنما از محیط پوهنتون فاریاب آشنایی حاصل  میکنند که شامل آشنایی با کتابجدی

   جمنازیوم و میدان ورزشی،  لابراتوارها و فارم های تحقیقاتی است. کامپیوتر لب ها، کورس های آموزشی،

ش های پوهنتون ونی، مانند، آشنایی محصلان با ارزشیوه دوم، تدویر سمینارهایی جهت آشنایی محصلان با فرهنگ پوهنت

بوط به محصلان العمل، لوایح مرزرطقانون و مقررات، دسترسی به عدالت می باشد. همچنان در این سمینار  فاریاب، جندر،

 می گردد. وضیح و تشریحپوهنتون فاریاب برای محصلان جدیدالشمول ت

 برنامه های زیرساختی

   درسی، لابراتوارها و کتابخانه های معیاری تهیه و تجهیز صنوف 

از پوهنحی ها محسوس است. در پنج سال گذشته جذب  تعدادیکمبود جای و صنف در  ز صنوف درسی:یتجه

د محصلان در محصلان برای پوهنتون فاریاب بدون در نظر گیری برنامه های از پیش تعیین شده بوده است. پالیسی ازدیا

نه ها گردیده زارت تحصیلات عالی، سبب ایجاد مشکل جای در صنف های درسی، لابراتوارها و کتابخاپوهنتون های دولتی و

بخانه های معیاری برای فراهم کردن صنوف درسی، تجهیز صنوف درسی و لابراتوار ها و ایجاد کتا پوهنحی تعلیم وتربیهاست. 

 :  میدانداقدام زیر را الزامی و ضروری 

 می کند. معیار یک متر مربع جای برای هر محصل در صنف درسی و لابراتوارها را رعایت پوهنحی تعلیم وتربیه •

نقش تکنالوژی  استفاده از پروجکتور و انترنیت نیازمند امکانات است. پوهنتون فاریاب برای مؤثریت و داخل کردن •

  کند. معلوماتی، صنف های درسی را مجهز به ابزارهای استفاده از تکنالوژی معلوماتی می

. تقریبا تجهزات لابراتواری پاسخگوی کار عملی برای محصلان و تحقیق برای استادان نیست: تجهیز لابراتوارها

تکنیشن های مجرب نیز  . در کنار تجهیز نبود لابراتوارها، مشکل نبودندها به تجهیز نیازمند ا دیپارتمنتلابراتوارهای تمام 

 محسوس است. 

 در پلان کنونی در بخش تجهیز و نوسازی لابراتوارها اقدام زیر روی دست گرفته میشود: 

   دیپارتمنت فزیکایجاد لابراتوار جدید برای  •

 دیپارتمنت بیولوژیایجاد لابراتوار جدید برای  •

 .تجهیز می گردد دیپارتمنت کیمیالابراتوار های موجوده  •

ای ارتقای استخدام می کند و برای ظرفیت سازی تکنیشن ها ورکشاب ه تکنیش های لازم را پوهنحی تعلیم وتربیه •

 مهارت برگزاری می کند. 

   ایجاد مرکز مشاوره روانی در سطح پوهنحی تعلیم وتربیه •

اسخگوی پ کتابخانه خصوصی برای پوهنحی است. اینداری یک کتابخانه  پوهنحی تعلیم وتربیه: تجهیز کتابخانه ها

 تعلیم وتربیه پوهنحیمحصلان نیست و خدمات ارائه کتاب نیز سنتی است که نیازمند تجدید می باشد.  از بسیارینیازمندی 

 اقدام آتی را انجام می دهد:  کتابخانه مذکوردر پلان کنونی در بخش انکشاف 
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     می شود. احداث پوهنحی تعلیم و تربیه کتابخانهبرای  جدید  ساختمان •

و سالانه تعداد  را جمع آوری می نمایددیپارمنت ها و پوهنحی سالانه نیازمندی کتابخانه  ، پوهنحی تعلیم و تربیه •

ستای تهیه معاونیت مالی و ادارای در راریاست پوهنحی با هماهنگی ) کتاب های مورد نیاز را خریداری می کند

 کتب در کتابخانه سالانه بودجه لازم را فراهم مینماید(

سان شود. را الکترونیکی می سازد ، تا دسترسی محصلان به کتاب آپوهنحی کتابخانه  ، پوهنحی تعلیم و تربیه •

  یابد.می کاهش  در کتابخانههمچنان تراکم استفاده از کتاب 

   خریداری و تهیه نماید. پوهنحی، مجله های علمی را برای کتابخانه  پوهنحی تعلیم و تربیه •

ست، مراجعه می تحقیقی که در باره افغانستان تحقیقات انجام داده ابه نهادهای علمی و  پوهنحی تعلیم و تربیه •

   کند و گزارش تحقیقات انجام شده این نهاد ها را جمع آوری می کند.

ری کتاب به انتشارات مراجعه می کند و تلاش می کند که همکاری آنان را جهت جمع آو پوهنحی تعلیم و تربیه •

  جذب کند. پوهنحیبرای کتابخانه 

ری کتاب نمایشگاه های کتاب را در صحن پوهنتون فاریاب دایر می کند تا زمینه همکا پوهنحی تعلیم و تربیه •

 خود جلب کند.  هرا ب انفروش

 هیه و توسعه امکانات ورزشیت

 20)ر مجموعمتر مربع و یک میدان قوتبال معیاری است. د ( 2000)مساحت جمنازیوم به  یک  پوهنتون فاریاب دارای

ن، استادان یصد محصلان پوهنتون فاریاب ورزش می کند. در پلان کنونی پوهنتون فاریاب روی رشد ورزش میان محصلاف( 

 و کارمندان خود سرمایه گذاری می کند و این سرمایه گذاری موارد زیر را در بر می گیرد: 

 فیصد افزایش دهد.  25فیصد، در پنج سال آنیده به  15معاونیت محصلان، علاقه مندان ورزش را از  •

د و همچنان پوهنتون فاریاب بودجه کافی را برای انکشاف تیم های ورزشی، امکانات و جمنازیوم ها فراهم می کن •

زشی را به میان رقابت های ور پوهنحی تعلیم و تربیه دیپارتمنت تربیت بدنیدر قالب آمریت  پوهنحی تعلیم و تربیه

  می آرد.

جمنازیوم  تا مطابق برنامه تهیه شده توسط آمریت دیپارتمنت تربیت بدنینظر دارد در  پوهنحی تعلیم و تربیه •

      قرار میدهد. محصلان در اختیار ورزشی را جهت استفاده 

   د.اضافه می کندیپارتمنت تربیت بدنی رشته های جدید ورزشی را در قالب آمریت  پوهنحی تعلیم و تربیه •

 و کارمندانتوسعۀ دفاتر کاری برای استادان 

 حی تعلیم و تربیهپوهناکثر از آمریت های اداری به مشکل نبود جای مواجه است و دفاتر اداری تقریبا پراکنده در سطح  

یر لازم را روی در نظر دارد که به حل مشکل جای برای استادان و کارمندان اداری تداب پوهنحی تعلیم و تربیهمی باشد. 

  دست گیرد:

یاب اعمار در صحن پوهنتون فار ییطبقه  سهالحاقی تمان اداری خدر نظر دارد که یک سا تربیهپوهنحی تعلیم و  •

  کند.

   توسعۀ ساحات سبز و بهبود محیط زیست 

فیصد ساحه سبز در تمام فصل مراقبت می شود و  (  20) که از جمله  بودهزمین  جریب  75 پوهنتون فاریاب دارای
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دیپارتمنت که محصلان  ایجاد می نمایدزراعتی  تحقیقاتفارم یک  پوهنحی تعلیم و تربیهوطه در مح  .تحت آبیاری قرار دارد

برای توسعه محیط زیست و خصوصا توسعه سرسبزی در پنچ  پوهنحی تعلیم و تربیهد. نکارهای عملی را فرا می گیر بیولوژی

    سال برنامه های زیر را روی دست می گیرد:

 جهز می مرا سبز کرده و درخت کاری نموده و با سیستم آبیاری  حیتمام محوطه پوهن پوهنحی تعلیم و تربیه

 .نماید

  .برای توسعه  پوهنحی تعلیم و تربیهساحه سبز پوهنتون فاریاب هم اکنون به کمبود آب برای آبیاری مواجه است

 .با پوهنتون همکاری می نمایدساحه سبز و رفع کمبود آب 

 جدید تدریسی  های موجود و اعمار ساختمانتمانساخترمیم و بازسازی 

ستبا آن که دارای پوهنحی تعلیم و تربیه  صلان یک تعمیر ا ساخت های آن برای تعداد کمی از مح شده ط، اما زیر راحی 

یسی، اداری تدر  موجوده روی اعمار ساختمان کنار ترمیم و بازسازی ساختمان است. در پلان کنون تلاش می شود که در 

  تدابیری روی دست گرفته شود:  

  فاریاب، پوهنحی تعلیم و تربیهایجاد مرکز تحقیقات علمی برای   

 فاریاب،پوهنحی تعلیم و تربیه کتابخانه حداث ا   

  الحاقی برای پوهنحی برای دفاتر اداری و دیپارتمنت هاایجاد تعمیر    

 بودجه ریزی

شمار میرود. نیاز  یکی از مهم ترین منابع اثر گذار به نحی تعلیم و تربیهپوهسنجش بودجه برای تطبیق برنامه استراتیژیک 

ختلف بودجه تطبیقی مبا توجه به میزان ریسک احتمالی و نوسانات تغیر در بودجه در سالهای  پوهنحی تعلیم و تربیهمیرود تا 

ی تنظیم بودجه سال طرح نموده است، تا زمینه برا 5را بر اساس سال و برای  پوهنحی تعلیم و تربیهبرنامه استراتیژیک 

  وزارت محترم تحصیلات عالی نیز شود. پوهنتون فاریاب تطبیقی 

 اجرای استراتیژی

 نیاز به گزینه های ذیل محسوس میباشد:  پوهنحی تعلیم و تربیهبرای اجرای استراتیژی 

  زمینه سازی و بستر سازی برای اجرا: .1

  پوهنحیتغیر در ساختار و تشکیلات 

 تحول و بهبود سیستم ها و فرایند های مدیریتی 

 پوهنحی تغیر در سبک رهبری و مدیریتی 

 پوهنحی عملیاتی یا کاربردی کردن استراتیژی  .2

  سال 5تدوین نقشه تطبیق استراتیژی طی 

 تدوین بودجه و تخصیص منابع مربوطه 

یفیت بهتر کبرای کمیت بیشتر و  پوهنحی تعلیم و تربیهدر صورت نیاز تغیر در پالیسی ها و سیاست های داخلی  .3

 پوهنحی
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 ارزیابی استراتیژی

رزیابی، سنجش به دنبال بیان مبانی استراتیژی و تعین شاخص های ا پوهنحی تعلیم و تربیه ،در بخش ارزیابی استراتیژی

ر شد که ارزیابی میباشد. البته باد یادآوعملکرد عوامل انسانی، تجدید و ثبات عملکرد و اقدامات اصلاحی در این زمینه 

 میشود.  گانه مطرحهر یک سال یکبار صورت میگیرد که در این زمینه میکانیزم جداپوهنحی عملکرد افراد و امکانات 

 ضمیمه ها

زمینه های منابع  اطلاعاتی را که برای استراتیژی مورد استفاده قرار گرفته ضمیمه میگردد این اطلاعات شاملدر این بخش 

 شد.با دجه بندی و لیست نیاز ها میانسانی، ساختار فزیکی، مالی، فرهنگی بو

 

 

 

 ( به افغانی1403الی  1399نی عواید پوهنحی تعلیم و تربیه )بیپیش

 مجموعه 1403 1402 1401 1400 1399 سال های 

فیس برنامه 

 شبانه

1400000 2000000 2100000 2200000 2300000 20000000 

       

       

 

 ( به افغانی1403الی  1399استراتیژیک پوهنحی تعلیم و تربیه )پلان عملیاتی بودجوی 

شماره
 

فعالیت 

 ها
 سال ها

مجموعه
 

بودجه 
ی

انکشاف
 

ی
بودجه عاد

 

ت
مساعد

 
تخم

ین 

بودج

ه 

باقی 

مانده 

مورد 

   نیاز

1399 1400 1401 1402 1403 

 برنامه های رهبری

1 .      

  

بررسی 

مقررات، 

لوایح و 

طرز 

العمل در 

20000 20000 20000     60000         
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بخش 

های 

اکادمیک 

و 

 محصلان

2 .      

  

مبازره با 

فساد 

اداری و 

بررسی 

سیستم 

بروکراس

 ی

25000 25000 15000 10000 10000 85000         

3 .      

  

انکشاف 

توامیت 

 ها

30000 30000 40000 50000 70000 
22000

0 
        

4 .        

تطبیق 

آگاهی 

دهی 

تساوی 

 جنسی

20000 20000 20000 30000 30000 
12000

0 
        

5 .      

  

مصارف 

برای 

خلق 

 عواید

40000 30000 30000 30000 30000 
16000

0 
        

 مجموعه
64500

0 
        

 برنامه علمی

1 .      

  

اختصاص 

بودجه 

برای 

تحقیقات 

 علمی

50000 
10000

0 

15000

0 

15000

0 

15000

0 

60000

0 
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2 .      

  

سالانه 

خریداری 

100 

کتاب 

مورد 

ضرورت 

کتاب 

 خانه

50000 50000 50000 50000 50000 
25000

0 
        

3 .      

  

تهیه 

بودچه 

برای اخد 

چواز و 

نشر یه 

اختصاص

 ی

  50000       5000         

4 .      

  

ایجاد 

دیپارتمن

ت های 

مورد 

 ضرورت

  50000 5000     
10000

0 
        

5 .      

  

ایجاد 

برنامه 

عملی از 

 راه دور

30000 30000 30000 30000 30000 
15000

0 
        

 مجموعه
11050

00 
        

 معقول سازی

1 .      

  

ایجاد 

یک 

دواخانه 

در سطح 

 پوهنحی

30000 30000 30000 30000 30000 
15000

0 
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2 .      

  

مبارزه با 

اعتیاد، 

خشونت 

 و تعصب

20000 20000 20000 20000 20000 
10000

0 
        

 مجموعه
25000

0 
        

 ساختیبرنامه های زیر 

1 .    

تچهیر 

لابراتوار 

 فزیک

10000

0 

10000

0 

10000

0 

10000

0 
50000 

45000

0 
        

2 .      

  

تجهیز 

لابراتوار  

 بیولوژی

10000

0 

10000

0 

10000

0 

10000

0 
  45000         

3 .      

  

تجهیز 

لابراتوار  

 ریاضی

50000 70000 70000 60000 50000 
30000

0 
        

4 .      

  

تجهیز 

لابراتوار  

 کیمیا

50000 50000 50000 50000 50000 
25000

0 
        

5 .      

  

تجهیز و 

سایل و 

سامان 

آلات 

ورزشی 

دیپارتمن

ت تربیت 

 بدنی

200000

0 

200000

0 

200000

0 

200000

0 

200000

0 

1000000

0 
        

6 .      

  

اعمار 

تعمیر 

 الحاقیه

  3E+07       
3000000

0         

7 .      

  

الکترونی

کی 

کردن 

  50000 50000     
10000

0 
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کتاب 

 خانه

8 .      

  

باز سازی 

تعمیر 

پوهنحی 

تعلیم و 

 تربیه

50000 
10000

0 
50000 50000 50000 

30000

0 
        

9 .      

  

خریداری 

تجهیزات 

صنف 

های 

 درسی

15000

0 

15000

0 

15000

0 

15000

0 

15000

0 

750000

0 
        

10 .    

  

تجهیز 

اتاق 

 کمپیوتر

  
20000

0 

10000

0 
    300000         

 مجموعه
4924500

0 
        

 مجموعه کل
5124500

0 
        

 

قرار شرح فوق پلان استراتیژیک پنج ساله پوهنحی تعلیم و تربیه پوهنتون فاریاب توسط کمیتۀ تهیه و تطبیق پلان 

کتاب  (3قرائت و تآیید گردید. فیصله درج پروتوکول ) 10/10/1399جلسه مؤرخ استراتیژیک پوهنحی ترتیب گردیده و در 

 .گردیدکمیتۀ  جلسات

 با احترام

 پوهندوی میرویس صافی

 رئیس کمیتۀ تهیه و تطبیق پلان استراتیژیک

مؤرخ      قرار شرح فوق پلان استراتیژیک پوهنحی تعلیم وتربیه در شورای علمی پوهنحی تحت نظر رئیس پوهنحی در جلسه

 .گردیدشورای علمی کتاب جلسات (  10 ید گردید. فیصله درج پروتوکول )قرائت و تآی 1399 /10. /16

 با احترام

 پوهنمل حیات الله معصومی

 رئیس پوهنحی تعلیم وتربیه

 

 

 


