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 پیشگفتار 

و   هیی معلومیتیرنپی تمنت سایتات بی رو  ۱۳۹۸ ر  سای  پوهنتون فی نیبکمپیوترساینن  ر  ووکی   پوهنحی  

کشاو  نرر ب       عینیبراسای  نییممن ی رارو پوهنحی   تأسای  شا ا اسات و انهیاا انجیر ان   انجنیری شاکه 

تقیراایی بیما  کی  برو  اساایساای تحلیز و تجان   ررن ا و بی اه ا  ر یع بی  عینت معیی هیی علمی اکیرمی  ر   

برنیم  هیی خونش  ا بی ر  نررراشات تلاش را ر تی ان  پوهنحی  . خصاو  تهنیوویی رر  و پین   نای شا ا اسات

نمین  ک  برنیم  هیی ج ن   ا ر  عرص  هیی م نرنتی، می  جه  ن استراتیژن  بهکور و انهشی  ره  و  لامحتوای پ

همچنین و     ا مرفوع سایمر، انجیر رنپی تمنت هیی ج ن  ک  رارو   و نییم مکر  جیمع   تحصایلیتربیتی، تحقیقی،  

خین  م  ن و پیشارفت ،  اتوا ، انهشای  کتیبلابر، تجهیا  ت  نتای و ارا ی تعمیر  ،مجهیافراه  سایمی صانو  ر سای  

ک  سااکت تقونت و   ارا ی و محصاالان  کی من اناعضاایی کیر  علمی، مرکا تحقیقی  علمی، ظرفیت ساایمی کیمز  

بنی بران  بن ا رام  تق نر و تشاهر ام مامی  تمیمی عاناان اع  ام .  اعتکی  علمی پوهنحی می شاور، تقونت بخشا  

نمین  و همچنین ام تمی  اساتیران، کی من ان و محصالی  ک  ب  نوعی ر ان  برنیم  مامت میهشان  ا ذ  یا ی می

ن مامی  منیری  ا متقکز شا ا ان  ام ر  یا  ب اوعا ، سار لاهمهی ان  ک  ر   اساتیی پیشاکرر امو  محوو  ان  پ

 و امی وا   ک  ب  او  و  وا اوهی بی اعتقیر ب  اصااز خوربیو ی، امی وا  ب  توسااع  و  آ مومن  بلن ی برای شااین 

کمپیوترساینن     سایمن  ی بی اعتمیر ب  نس  و نهپی وهی ر  کنی  ن  رنهر ر  متایر توساع  و پیشارفت پوهنحی

 شت  و خ می  شینتت  تحصیلی  ا برای مرر  کشو  عرر  ب ا ن   ی  بررا

 بیااترا 

 روکتو غلا  سخی اام ی  

  ئی  پوهنحی کمپیوتر سینن



 ب‌‌
 

 

 فهرست مطالب 

 أ ......................................................................................................................................................... شگفتاریپ

 ۱ .............................................................................................................................................................. مقدمه 

 3 ................................................................................................................ یپوهنح  ک یژیچارچوب برنامه استرات

 ۴ .............................................................................. ابینس پوهنتون فاریوتر سایکمپ  یت پوهنحیدگاه و مامورید

 ۴ ............................................................................................................................................................ دگاهید

 Mission ....................................................................................................................................... ۴) تیمامور

 ۴ ......................................................................................................................................... (Values)ارزش ها

 6 ..................................................................... (SMART)یبا استفاده از الگو  نسیسا  وتر یکمپ  یپوهنح  یهدف کل

 8 ........................................................................................................................ نسیوترسایکمپ  یپوهنح  رسالت

 ۱۰ ....................................................................................................... نس یسا  وتریکمپ   یپوهنح  یلاتیچارت تشک

 ۱۰ ...................................................................................................................................... ی طیعوامل مح  لیتحل

 ۱3 ........................................................................ داتیها و تهددر قالب فرصت  یخارج  طیشناخت مح  یجمع بند

 2۰ ................................................................................................... (SWOT)توسط روش    یطیعوامل مح  سه یمقا

 2۰ ................................................................................................................................. (SWOT)سوات    لیتحل

 22 .......................................................................................................................................... خوب  یحکومتدار

 22 ........................................................................................................................................................ برنامه ها 

 26 .................................................................................................................................................. یکیمنابع فز

 26 ......................................................................................................................................... ی علم  یها  تیتوأم 

 27 .................................................................................................................................................ها  پارتمنتید

 32 .................................................................................................. یپوهنح  سطح  در   ازین  مورد  و   لازم  ی ها  تهیکم

 32 ........................................................................................................................................... ی ژیاسترات  ی اجرا

 33 ......................................................................................................................................... ژی ی استرات  یابیارز

 33 ....................................................................................................................... ژیک یپلان استرات  قیتطب  جینتا

 33 ......................................................................................................................................................... م یمفاه



1 

 

 مقدمه 

پلان   ن   م نرنتی،  و  تحقیقیتی  تحصیلی،  کیسیت  ا تقیی  ه    بی  فی نیب  پوهنتون  سینن   کمپیوتر  پوهنحی 

 ا ت ون  نمورا است. ان  پلان بر مکنیی تحلیز شرانط فعلی، نییمهیی  (  ۱۴۰۸  -   ۱۴۰۴سیو  )استراتیژن  پنج 

استراتیژی جیمع ، و وش   اه ا ،  و  تنری  ش ا  توسع  علمی کشو   برنیم  ان ام  و  بهکور  هی  برای  اجرانی  ا  هیی 

 .کن  متتمر مشخص می 

 تمی     نتهنیووی   ا یچیپز  نست. امروما و سیبشر اثر  یا شت  ا  ی من    یتمی  جنک  هی   ی و   ی شرفت ر  تهنیووی یپ

 پروس   تت،نم  ط یکنترو  محتجی  ،    تنرنا تکیری ، م    جیرن ا  یکن .  وش هیی م  تن ا ه ا  یمن    ی هی  جنک 

    ننو یرو آمومش تهنیووی نن هتتن . ام ا  یتهنیووی  زنیوس   وهم  ر   ر   یقیتی و تحق  یعلم   یبرنیم  هی   ،یرک  یهی

  ن  نسی  وتریکمپ  یهیپوهنحی    تناص  مه ، موجور   نر  نرر راشت ا  بی.  هر جیمع  است  یاسیس   یهی  یمیام ن  یهن

  ر  پوهنتون فی نیب   کمپیوتر سینن   پوهنحی   شور.ی پن اشت  م  ییتیا امر   نکشو     ی وکی  پوهنتون هیو ر    

 .ب  همی  ه   انجیر ش ا است نیا 

بی راشت  رو رنپی تمنت انجینیری شکه  و سیتت  هیی    ۱۳۹۸ر  سی      پوهنتون فی نیب  کمپیوترسینن   پوهنحی

و ر     و ر  ووکی  پوهنتون فی نیب تشهیز  ررن .  وما   تحصیلا  عیوی منرو   مقی  محتر توسط     معلومیتی

پوهنحی     ۱۳۹۹سی    نمور.  آغیم  فعیویت  سینن ب   فی نیب  کمپیوتر  را ر   پوهنتون  نصیب     سیوت  بی راشت   تی 

و سیتت     ،  ا ر   شت  هیی انجینیری شکه ، کیر هیی علمی مجرب، ر و  معیی ی محصلی   تحصیلی استن  ر

خور     یآنرا ب  محصلو ترکیع  م  ن، آمومش    یب  تهنیووی   طمربو متینز    پوهنحی   نا  . هیی معلومیتی تربی  کن  

موثر وا ع      نتهنیووی  یهی  وا ی ر  کشو  ب  ش   ی تنرنکهن  م    یهی  وا یتی آنین بتوانن  ر  انتقی  ش   ره  ی آمومش م

 .شون  

بی کیر  هیی علمی، تهی  ن  بتت  جیمع اوما کمپیوترسینن  است. ان  ز  ایص بتت ،    بیمنهری هی و مشو   

ب  ترتیت توانینی محصلی     رو بخش نرری و عملی است. ر  بخش نرری، مجموع  موروعی  مو رنییم   زعم تی شیم

هیی عانا ام سیوهیی آغیم تی پینین رو ا ویتین  ر  نرر  رفت  ش ا است. ر  بخش عملی پوشش رهن ا فعیویت 

 کمپیوترسینن  می سیمر.  بیشترام شت  تحصیلی مخصوصی ک مو ری است ک  محصلی   ا  یر  ب  ر 

   اع  ام رکق  ذکو  و انیث  ا  محصز 2۹7  یتع ار مجموع  ب حی  اوفی تی   پوهنتون فی نیب ن نسی وتری کمپ پوهنحی

لی  ج ن اوشمو   ظرفیت جیب محصنسر    ۱۰۰  تقرنکآ  ع ار و ب  تاست    رو رنپی تمنت  ج ا ین  جیب نمورار   

ج ا ین  مجها    ی صنف ر س   ۸ی  را ا   پوهنتون فی نیب  ن نوترسییکمپپوهنحی    . ا رارا است  ۱۴۰۸ر کینهو  سی   

 میکیش .   ی ، تخت  سس شیمز پروجهتو ی وووام  م  ن ر س  زنب  وسی
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علمی، کمیتا پوهنحی  ر  سااار      هایی  شاااو ا  کیسیات  کمپیوتر سااااینن   تحقیقای  علمی، تضااامی    ، 

، ت ونر برنیم   ی، آمومش اوهترونیهتحصایلی    یع و انهشای  نصایبرککیع و نری   پلان اساتراتیژن ، ترت-ت ون 

  .ش امتحینی  فعی  می بی کمیت  و ،کمیت  و مش  ،مکی ما بی موار مخ  نر  و رسپلی ،   شیر و رعو ،کمیت  اهی، 
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 چارچوب برنامه استراتیژیک پوهنحی 

در ستته مره ه ه گ مام محرش هتتست استتگی نمرتتای  مره هب ژسم   برنامه پوهنحی چارچوب برنامه استتاراژیک    

استتاراژیک   استتگ اه با م سمه  ا اوتتآ ام  ی او می هتتودیا   بمی هتتامآ نیاومنسر ماه یگ برنامه استتاراژیک    

در مام دمم  ا اوتآ دمم ی بمعرای مماوتربماا   ماعاییاااباستاراژیکر ها م مینام مقا یگ استاراژیکر هار ی  ی می تود

می هودیمام سوم پوهنحی  مره ه ژسم   بهامآ ژعیی  د سمات بژعیی  مامور گ بژعیی  اروش ها ماهساف اساراژیک    

 کی او یرت گ ها مربو  به ژح یآ ووامآ محیحی استگ م یرت گ دمم هتامآ امیو گ     ا اوتآ ستوم دم یرت گ دارد 

 یمی باهسپوهنحی هار برنامه اساراژک   م ی 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

  

گام‌چهارم:‌

تدوین‌

ها‌و‌استراتیژی

گام‌سوم:‌

جهت‌

گام‌دوم:‌

شناخت‌

 مرحله اول: تدوین استراتیژي

گام‌اول:‌

شناخت‌

 تشکیل‌تیم‌تدوین‌استراتیژي•
شناخت‌استراتیژیک‌و‌•

 ساختار‌پوهنحی‌
 شناخت‌فرایند‌و‌وظایف•
شناسایی‌عوامل‌بحران‌•

 موفقیت‌و‌ظرفیت‌سنجی

 تحلیل‌محیط‌عمومی•
 تحلیل‌محیط‌تخصصی•
های‌ذی‌نفع،‌تحلیل‌گروه•

ذی‌نفوض‌و‌فشار‌تحلیل‌

بازار،‌خدمات‌و‌

 محصولات

 تعیین‌دیدگاه‌پوهنحی‌•

 تعیین‌ماموریت‌پوهنحی‌•

 تعیین‌ارزش‌های‌پوهنحی‌•

تعیین‌اهداف‌استراتیژیک‌•

 پوهنحی‌

 هااستراتیژی•
 هاسیاست•
 اهداف‌بلند‌مدت•
 اهداف‌کوتاه‌مدت•
 اهداف‌میان‌مدت•

 مرحله دوم: استقرار استراتیژي

گام‌ششم:‌عملی‌

کردن‌

 استراتیژی

گام‌پنجم:‌

 اجرا

تدوین‌نقشه‌عملی‌و‌کاربردی‌•
 استراتیژي

های‌عملیاتی‌و‌تدوین‌برنامه•
اجرایی‌تخصص‌بودجه‌و‌

 منابع

 تغییر‌ساختار‌پوهنحی‌•
های‌و‌فرایند‌بهبود‌سیستم•

 اداری
تغییر‌در‌سبک‌رهبری‌و‌•

 مدیریت

 مرحله سوم: ارزیابی استراتیژی

گام‌هفتم:‌

 ارزیابی

 سنجش‌اندازه‌گیری‌و‌مبانی‌ارزیابی‌استراتیژي•

 تجدید‌در‌عملکرد‌نیروی‌انسانی•
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  ابیپوهنتون فار نسیسا وتریکمپ یح پوهن تیو مامور دگاه ید

 (Vision) دگاه ید

 یکیر  هی  یۀبی ا ائ  خ می  لام  و ترب  ،یتهنیووی  ریوشامه   شارفتیبی ر  نرر راشات پ ن نسای  وتریکمپ  پوهنځی

 .بیش   یجیمع  مصم  م یهی ییممن  ی فع ن یمعیصر برا یتهنیووی ۀو متخصص ر  عرص یمتله

 (Mission) تیمامور

و   یوتریکمپ یهی   یتخن  ،یتهنیووی یآمومش علو  و مهی   هی  ن یتی مم  هوشااا  یم ن نسااای  وتریکمپ  پوهنځی

   ننمی یفراه  م  یو آمومش  یتنو بروم ت    ننو  ینهین ر  محصالان  ا بی استسیرا ام  وش هی یکیوش اساتع ار هی

 .  نمین سیان و کشو  سه  بی م مع وم  ن سیخت  جی یاجتمیع ،یا تصیر ،یلیتی بتوان  ر   ش  و انهشی  تحص

  (Values)زش ها ار

  کمپیوترسینن  پوهنحی  .  میتیمر  فراه    ا  آن  هیی   فتی   و   هی  فیصل   تصیمی ،  برای   هنمور  محیط   ن    ر   هی  ا مش 

  ذنز    را    میشور،   رارا  سرعت  تهنیوویی   متخصصی   تربی   و   ش    آن   اسی    ب    ک    معنوی  و   متلهی   ا مشهیی   ب 

 :میکیش  

 علمی  هیی مهی   و  کیسیت  ب  اهتمی  .1

 محیط سیو  اکیرمی   انجیر .2

 بیین و  ان نش   آماری ب   ااترا  .3

 تقوا  عینت  ب  تعه   .4

 ونوآو ی خلا یت  ب   نهیرن  ا ذ .5

 سیلا ی  شینتت  و ع اوت .6

 علمی   های   مهارت  و   کیفیت  به  اهتمام 

بشاهز   پوهنحیتی ممین  آمومش بی کیسیت  ا برای محصالی      نو متلاش میکمپیوتر ساینن  پوهنحی  اعضایی  

کمپیوتر سااینن  برای  ساای ن ب  اه ا    پوهنحیااتاا  فراه  ساایمن . ک  ان  امر سااکت پیشاارفت و موفقیت  

هیی  هیی علمی ک  شایمز تحقیقی  علمی توساط اسایتی ، ت ونر برنیم شاور. برخی ام فعیویتتعیی  شا ا آن می

هیی م  ن و و پوهنتون فی نیب جهت آشاانیی آنین بی برنیم پوهنحی  علمی برای محصاالی ، کی من ان، اساایتی   

 کمپیوتری انجیر خواه  کرر. 
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 ایجاد محیط سالم اکادمیک 

هیی مه  برای میهکی و جنتایتی نیا نهی ام فهتو   محیط سایو   و عی ی ام هر ون  تعصاکی  نژاری، مبینی،  

ه  آم ن و کی  تیمی اعضایی ان   بی  ررشاور ک   پوهنحی محتاوب میهیی علمی ان   شا  و پیشارفت برنیم 

 وی آن توج  ج ی خواه  راشات تی پوهنحی  هینتات ک  ان   ام جمل  ا مش و  ب  وجور خواه  آم   پوهنحی  

بیشا  تمیمی کی من ان ارا ی، اسایتی  و محصالی  ر  ن  فضایی صامیمیت متاینز علمی و ارا ی خونش  ا ب   

  ررر.ت فراه  آم ن فضیی اکیرمی  سیو  و پیک میکپیش  یرن . ک  مت

 احترام به آزادی اندیشه و بیان 

هیی سااینرن  نهی ام عوامز مه  اکیرمی   هی و ان نشاا ااترا   یئز شاا ن ب  نررن    ر  ن  محیط اکیرمی

ساایخت  و ااترا   یاشاات  ب  ونی   یا ر   اسااتیی نهیرنن کمپیوترسااینن  نپوهنحی   ور ک   بشاامی  می

هی و بیینی  هیی مه  بی اعضیی کیر  علمی و کی من ان ارا ی خونش جهت انجیر فضیی ام  ابرام ان نش ا مش 

تلاش  پوهنحی  ر  ووکی  و لانح  اکیرمی  سااهی  بورا و هموا ا برای امینت و پیشااتکیینی اعضاایی ان  

 خواه  کرر.

 تعهد به رعایت تقوا 

 ور ک  ساکت پیشاکرر امو ا  ارا ی و تعه  و پیبن ی بر اصاو  سایا  اکیرمی  و تقوا ام عواملی بشامی  می

کمپیوترساینن  نیا ر   اساتیی تیمی  ع اوت و  عینت شاعینر پوهنحی  ننرو  ات  نتای ب  وج  ااتا   ررر. ام

بی تعه   عینت تقوای اوهی همهی ی نمینن . پوهنحی  و مر. تی تمیمی اعضایی ان   رن  مق   اسالا  تلاش می

برای شاسیفیت امو ا    راینت خیوع نهتی  ا نیا بی خور را رام آنجینی ک   عینت اصاو  اخلا ی و راشات  تقوا  

 ارا ی نیا مسی  خواه  بور. 

 ارج نهادن به خلاقیت و نوآوری

کمپیوتر پوهنحی  ونینه  ر  رنیینی امرومی نقش تهنیوویی برای پیشاکرر من  ی بشار انهی  نیپینر است امننرو  

کن  تی بی ئز جیمع  و محیط اکیرمی  کوشااش میسااینن  نیا ر  جیمع  کنونی برای سااهز ساایخت  متاای

آو ی و ا ذ نهیرن ب  خلا یت هی  ا فراه   اسااتسیرا ام محصاالی  خلاا و اساایتی  بی تجرب  ممین  خلا یت و نو

هیی منیری ر  بخش علو  سایمر. و ر  آنن ا هی محصالی  و اسایتی  بتوانن  بی اساتسیرا ام تجی ب خونش نوآو ی

 راشت  بیشن . ووییتهنی

 سالاری   عدالت و شایسته

پوهنحی   ور.   عینت ع اوت و شاینتات  سایلا ی بخصاو  ر  ن  محیط اکیرمی  ن  اصاز مه  بشامی  می

کمپیوتر سااینن  نیا ر   اسااتیی تیمی  ع اوت برای محصاالی ، اعضاایی کیر  علمی و کی من ان را ی تلاش  

  یرر.و مر. تی ع اوت و برابری  ا ر  نرر  رفت  متیئز ارا ی و ت  نتی  ا پیشمی
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   (SMART)هدف کلی پوهنحی کمپیوتر ساینس با استفاده از الگوی

 :(Specific) هدف خاص

  ی شغل یلام  برا  یهیهی ب  مهی  آن  ا ایو تجه ن نسی وتر یر  اوما کمپ یننرانشجو یهیتوسع  رانش و مهی   

 .اوما  نموفع ر  ا

 :(Measurable) یریگقابل اندازه  هدف

  ی لیتحص یهیر  رو ا  یننرانشجو   شرفتیپ ی یبنا م یبرا  ی یب  عنوان مع توانن  ی ک  م  ی عملهرر یهی   شیخ  ییتع

 .استسیرا شون  

 :(Achievable) یابیقابل دست هدف

مو ر   یهیکم  کن  تی مهی     یننک  ب  رانشجو یآمومش  یهیکی  یا  ی ر و  و بر اا    نت و ی برا ی ان   برنیم 

 . ا ب ست آو ن   ن نسی وتر ی موفع ر  اوما کمپ ی شغل یبرا یمین

 :(Relevant) مرتبط هدف

ب  شغز موفع ر    یکم  کن  تی ب   اات یننبیما  کی  بیش  و ب  رانشجو ییمهییک  مرتکط بی ن  ی آمومش   توسع 

 .کنن    ایرست پ ن نسی وتر یاوما کمپ

 :(Time-bound) محدود به زمان هدف

ک  لام  است تی   نیهیش ا، ب  عنوان مثی  تع ار سی    ییتع یهیب  ه     نی س  ی برا ی بن   ممین   ییتع

 .یبن  نرست   ن نسیوتری موفع ر  اوما کمپ  یشغل ی برا یم یمو ر ن یهیبتوانن  ب  مهی    یننرانشجو

 (۱۴۰۴-۱۴۰8) اول استراتیژیک هدف سازی عملیاتی

  آمومش،  محو هیی  ر  فی نیب  پوهنتون  هییاووونت  ب   بیتوج   کمپیوترسااینن پوهنحی   ساایمی  معیی ی ➢

  کمپیوترساینن پوهنحی    ر  ه    ترن   اییتی  و  مهمترن   ک   اساتراتیژن   ه   ان . تحقیع  و خ می 

 .شور می سیمی عملیی  ت  نجی(  ش  ا۱۴۰8 – ۱۴۰۴)  سیو  پنج ممینی رو  ب  توج  بی بیش ، می

  شاو ای  ب   تصاونت  منرو   ب ۱۴۰۴ سای   ساو   سامتاتر  ر   کمپیوترساینن پوهنحی    اساتراتیژن   پلان ➢

 .ش   خواه   فرستیرا پوهنتون علمی

 علمی  شااو ای  تصااونت  ب  ش   هت۱۴۰۴ساای   ر ساامتااتراو   کمپیوترسااینن پوهنحی    بورنجوی  پلان ➢

 . سی   خواه  پوهنحی 

 ش   خواه   تهمیز آنن اپنج سی   برایپوهنحی  سیویین  عملییتی پلان ➢

 امسااااینر  نمایننا  این  محصااالی ،  کایر علمی،  اعضاااایی  ارا ی،  کای منا ان) ذنا خاز  ررفهایی  تمای  ➢

 (. ررن   وخواهن   سهی  استراتیژن  پلان انهشی  ر   سیممینهی
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 عملیایتی پلانهایی  کیعتر ر   های  کمیتا  ان  ام  هرنا  و  ررنا   خواهنا   تجا نا  پوهنحی   فرعی  هایی  کمیتا  ➢

 . رفت خواهن   سه  کیسیت وا تقیء

  ب   سامینی هی  و هی  و کشای    یوت  ر  هی پیویتای  و هی  اساتراتیژی  مأمو نت،  رنهیا،  ر ممین   لام   معلومی  ➢

 .خواه ش   منتقز  وشنی ب  ذن خز ررفهیی  کلی

  انسراری  علمییتی  پلان  و هیه    را ای  ش ا    ۱۴۰۴  ساای   ر جرنین  کمپیوترسااینن پوهنحی    هرعضااو ➢

 . ررن   خواه  

 . پوهنحی علمی کیر  ذ نع  علمی و تحقیقی مقیو  2۰ ا ز ا   پخش و تووی   ➢

  موجور  نییمهیی  ب  بتوان    عملا تی  ره    می   عیویبتااار  ا  خور  ارا ی  و  سااایختی تشاااهیلاتی  ،پوهنحی ➢

 . یرر می صو   هرسی  ر سیختی تشهیلاتی نرر تج ن  .  بیش   پیسخهو

 تمی   اختیی   ر   و  ترتیت  تشهیلاتی  مختلف  و رسا  ر  بخشاهی   کلی  برای   ا   وشانی  وظینف   لانحپوهنحی   ➢

 .می ه    را  اعضی

   کمیت   بورن فعی   ا منیبی،  هیی  وف  زتهمی هی  بخش  کلی عملهرر  بر  نری   ساایتاات  ررنع  امپوهنحی   ➢

  ب   تنکی ،  و پیراش  نری   بر را ی  و سایممینی   فتی   و  فرهنگ  مو ر  ر   هیو کشای   بر اا ی  ورسایپلی ،  نر 

 .نمین   می توج  اخلا ی اصو  و نر  تقونت

 و  هیفعیویت  انجی  سارعت  و  نر   برر، می  بیلا   ا  سایتات   ینیهکی   MIS  رنتیبی ،  انجیر ررنع  امپوهنحی   ➢

 .سیمر می آسین  ا آنهی تقونت و معلومی  ب  رستییبی و بخش ، می بهکور  ا آنهی سیمی متتن  

 (  ر هرسمتترتحصیلی ) رفت  خواهن    صو    آم ا  عمز  ب   هیی  ا منیبی  ب   توج   بی  ت  ن ،   وشهیی  بهکور ➢

 هرسااای   ر   و  نماینا    انجایرپوهنحی    ر سااا  با    ا فانهی/اوهترونیهی  کتایبخاینا   تای  را ر  ر نررپوهنحی   ➢

. بیساان    ایرار  مجموع  ب   موجور، هیی  نییم  براسای    ا  معلومیتی  و  ای  کتیبخین   منیبع  تع اری  تحصایلی

 .بور خواهن   خی جی مبینهیی و ملی مبینهیی ب  منیبع ان 

 دوم استراتیژیک هدف سازی عملیاتی روند

 نری    و  یا  رو ا  مرو   براسای    کمپیوترساینن پوهنحی    جیمع  نییم  مو ر هیی(  رنپی تمنت)   شات  ام  برخو را ی

 نمین   می ج ن    هیی  رنپی تمنت  انجیر  ب   ا  ا   جیمع   ر   موجور  هییررو    و  سنجی نییم  هی،  رنپی تمنت سیلان 

 خواه  ش . انجیر نی انجینیری نر  افاا  (Software Engineering)  تمنترنپی ،ش  ا ۱۴۰۸ سی  ر جرنین ک 

 سوم استراتیژیک هدف سازی عملیاتی روند

 ساو   اساتراتیژن  ه   ا میکیشا  ک   روکتو  فوا  و  روکتو ا  و  میساتری ویتاین ، عیوی  تحصایلا    ین  وهی   سارو 

 و  لانع انتاینی  نیروهیی  لام ،  تتاهیلا   و  تجهیاا   کیفی،   تجرب  ب  نییم  اسات. تحقع و رسات نیبی ب  ان  ه  

  ب  ا پوهنحی    علمی  کیر   اعضاایی تی نمین    می  تلاش   کمپیوترسااینن پوهنحی  .  را ر  ر یع بتاایی    نای  برنیم 
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بی  شااین و برای ا تقیی ساار  علمی  معرفی نمورا  کشااو ام  خی ذ نی  و  راخز  ر   و روکتو ا  میسااتری  هیی  برنیم 

 ونا  معرفی    ش   ا  ۱۴۰۸اوی   ۱۴۰۴    هایی  سااای   برایهمهای ی نهایر محتر  ذنربط و وما   تحصااایلا  عایوی  

 .  خواه  ش آغیم  استیران ب  بو   هی 

 ساختها زیر ایجاد – چهارم استراتیژیک هدف سازی عملیاتی روند

 .است اییتی و امراواامی ن  استراتیژن  ه فهیی سینر ب  رستییبی منرو  ب  منرسیختهی  توسع و انجیر

 ر  نرر را ر تی:پوهنحی 

اوانز   اوی  شاور  رارا   را پوهنحی    رساتر    ب   و اعمی   وویییتهن  وساینز بی  مجها  و  متاتقز  تعمیر بیب  ن  ➢

 .ش  ا ۱۴۰۸ سی 

 علمی کیر  برایپوهنحی  سر  ب  علمی تحقیقی  و مریوع  مرکا انجیر ➢

 هیی  ساایتاات   رنپی تمنت  محصاالان عملی  هیی  کی   برای  Development/Programing))لابراتوا   رو  انجیر ➢

 .شکه  انجینیری و معلومیتی

 .هیی عملی رنپی تمنت انجنیری شکه کی  برای سیتهو لابراتوا  انجیر ➢

  کتایبخاینا   را ایپوهنحی    اایرااار  ر اای :    پوهنحی  سااار   با   فانهی  و  اوهترونیهی  کتایبخاینا   انجایر ➢

  (۵۰)برای  فانهی  و  اوهترونیهی  کتیبخین   انجیر  برای  ش   ا۱۴۰۸ سای   تی  و  نمیکیشا    فانهی  و  اوهترونیهی

  ب   ا خ می   ا ائ   و  ب ا یکتی  نری  تی نمین    می  تلاش پوهنحی  . شاا   خواه    تلاش   و ت  ن   ر   محصااز

 .ب ا ر ا ان  موثر شهز

 .نمین   تجهیابهتر   اپوهنحی  سر  ب  فعلی ارا ا  و رفیتر ➢

 کمپیوترساینسپوهنحی    رسالت

 عکی    ک   می ا ر  بیین  ا  خونش  سایوت اسایسای وهی بخش اسای    ب  ساینن   کمپیوترپوهنحی    اساتراتیژن   پلان

 شاهز   ب   آن ک ا   هر  ک   جیمع   ر پوهنحی    نقش  و جهینی  فعیویت  و ا تکیری   تحقیع،  وویِی،یتهن  ام  اساتسیرا ان  

 :است  ررن ا شر  ذنلا مختصر

 یلوژاتکن از استفاده  .1

 و  ترن   عصاری  ب   مجها  رو   ون ان  ن  هیی  آنن ا  ر  تی  را ر  سایوت  فی نیب  پوهنتون  ساینن رکمپیوتپوهنحی  

 مجها  هیی  وت  کمپیوتر  را ای تی  را ر  نرر  ر پوهنحی   ان . بیشاا     وم  تهنیوویی  وسااینز  و   رعی  ترن   پیشاارفت 

 ،LCD  ، پرننتر  پروجهتو ،  ب   مجهاپوهنحی    مربور  هیی  رنپی تمنت  صانو   و  شا ا  شاکه   کمپیوترهیی  ب  بیشا  

 بر. بیشا   غیرا  و  امتحینی ، نمرا ،  ایراری،   کیز ام  ر سای  امو   تمی   تنری   برای  پیشارفت   رنتیبی  سایتات   و
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و   ابری  محایساااکای   و  اشااایایا  انترنات  جا نا    هایی  بخش  معرفی  بای  تای  اسااات  لاش ت  ر پوهنحی      ان   ا،لاوع

 .سیمر آشنی ا  کشو  ان  جوانین  وم هییوویییسینرتهن

 تحقیق .2

 و  اسااتیران  تحقیع  کی هیی  و علمی  مقیلا   ا ان  بی  تی  را ر   ساایوت  فی نیب  پوهنتون سااینن   کمپیوترپوهنحی  

 و  بورا  اوهو  پوهنتون  سار   ر   میخواه    رنیی  معتکر  و علمی ج ن    مقیلا   معرفیبی   همچنین  و  خونش  محصالی 

  ر  نیا آنهی  تیبخشاا   هیی نون  تحقیع تحقع میبی  وش    ا  مربور   هیی  رنپی تمنت  محصاالی  آشاانینی  همچنین

 . کی کنن   بتوانن   خور  شت  ب  مریبع اآنن  

 جهانی های فعالیت  و ارتباطات .3

 اومللی  بی  هیی  پوهنتون بی  ا تکیط نی جهینی  اضاو   ممین   ر   ذکر  یبز  فعیویت  ک ا   حینپوه  ان  ایرار ای   ر 

 هیی   ی   ممین  ان   ر وم ی ی تیجیهتااتین و اکیرمی ملی تیجیهتااتین  آم  پوهنتونفقط بی  کشااو  ام  خی ذ  معتکر

  معتکررنهر  هیی  پوهنتون بی  ک   را ر   سایوت فی نیب  پوهنتون  کمپیوترساینن پوهنحی  . اسات  برراشات    ا ابت انی

 خی جی  کشاو هیی  ام  رانش  و عل   انتقی   بی بتوان    ب ننوسایل  تی   بیشا  ا تکیط  ر   ساینن   کمپیوتر   شات   ر  جهین

 .نمین   آغیم  ا مرمی خی ذ هیی فعیویت و ا تکیری  ممین 

 جامعه در کمپیوترساینس نقش .4

  می جیمع   ر   رومب  تحصایلی  هیی  شات   ترن   مه   و  ترن   اسایسای ام  نهی  عمو   رو   ب   ساینن   کمپیوترپوهنحی  

 امنیت  بیتای ،  هیی  شاکه   پیشارفت ،  کمپیوتری هیی  شاکه  مینن    مختلف هیی  مضامون  رنپی تمنت ان . بیشا  

  ر  بتوانن    آنن ا  ر   ک  می ه    آمومش   رنپی تمنت  ان   نمحصالا  ب   ا  معلومیتی  وویییتهن  کررن م نرنت  و  شاکه 

  ب  ررنع  ن اام  و. کنن    کی   فنی  غیر  و  فنیموساتای     و  مخیبراتی، هی  شارکت  خصاوصای،  رووتی،  ارا ا  ام  تایی یب

  .کنن   خ مت خور جیمع 

 تشکیلات

  ک   هیی معلومیتی و انجنیری شاکه ( تات سای  رنپی تمنت)  را  فی غ  رنپی تمنت  رو  را ای کمپیوتر ساینن   پوهنحی

  می خ می   عرراا   و روکتو  میسااتر  ویتااین ،  تحصاایلی هیی  سااون   ب   و پوهنیی   تی پوهنیی   نیمار  علمی   تک   ام

 :بیش   می ذنز  را  پوهنحی ان  تشهیلا . نمین  



10 

 

 کمپیوتر ساینس پوهنحی چارت تشکیلاتی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحلیل عوامل محیطی 

هی مشااخص  وی رساات  رفت  شااور. همچنین جهت  ساای ن ب  اه ا  اسااتراتیژن  نییم اساات تی اسااتراتیژی

بیشا  مشاخص  ررر. ر  ان  بخش اوب ب  شانیساینی و تحلیز  هیی ک   وی ان  اساتراتیژی هی تیثیر یا  میفهتو 

 انتری ا  ذننسعین و ثینیأ ب  تحلیز عوامز محیری راخلی و خی جی پرراخت  ش ا است.

 شناسایی و تحلیل انتظارات ذینفعان

نهی ام بهترن  نقیط شاروع برای انجیر تحو  و بهکور وراعیت ر  ن  سایممین، ر ک نییم هیی ذننسعین کلی ی و 

می ر   تاترش  وابط اااوکمپیوترساینن  بصاو    پوهنحی  ک    شانیخت  وش منیسات پیساخهونی ب  آن هی اسات

بیرونی بی سااینر ساایممین هیی رننسع کوشاای ا و ب  منرو  فراه  ساایمی خ می  بهتر برای مراجعی  خونش و ب   

خیرر بر آو را ساایخت  انتری ا  آنهی اسااتراتیژی هی و برنیم  هیی مشااخص و  یبز رسااتر   ا رراای و اجرا 

 .نمین  می

کمپیوترساینن  ر   اساتیی انجی  وظینف و ا ان  خ می  تحصایلی و ارا ی خور بی واا  هیی منیری ر   پوهنحی  

 :تعیمز میکیش  ک  برخی ام ان  واا  هی عکی تن  ام

 امی ا  اسلامی افغینتتین  عیوی لاوما   تحصی •
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 اعضیی کیر  علمی •

 کی من ان ارا ی و کی کنین خ میتی •

 نلامحص •

 نلافی غ اوتحصی •

 یرووتی و خصوصو کمپنی هیی مؤستی   •

 مؤستی  تحصیلی خی جی •

 ارا ا  رووتی و خصوصی •

ساار : محیط کلان، محیط   یبتی و محیط  ر  ساا کمپیوتر سااینن  پوهنحی  ر  شااهز ذنز ج و  ذننسعین  

 راخلی نشین رارا ش ا است:

 محیط راخلی  محیط   یبتی  محیط کلان 

 عوامز سییسی •

 عوامز ا تصیری •

 عوامز اجتمیعی •

 عوامز فرهنهی •

 عوامز تهنیووینهی •

 مراجعی  •

   کی •

 هیی ارا ی و میفوابخش •

 هیی مختلف رووتی و غیر رووتینهیر •

 منیبع میوی •

 نیروی انتینی •

 آمومش و تحقیع •

 م نرنت •

 استراتیژی جی ی •

 

 

 

 

 
 

 

 انانتظارات ذینفع

 م:می افغینتتین عکی تن  الااس امی ا    عیوی لاممن ی هی و انتری ا  وما   تحصینیی •

o  عینت  وانی  و ووان  و مقرا ا  

o ن کشو یلاارکت ر  جهت استراتیژی هیی ک 

o  ارکت ر  جهت تحقع اه ا  انهشی  پین ا 

o عیوی کشو لان استراتیژن  وما   تحصییلاستییبی ب  اه ا  تعیی  ش ا ر  پر   

o  نییممن ی هی و انتری ا  هیی   هکری مؤست: 

پوهنحی‌‌
ر‌کمپیوت
ساینس

محیط‌
کلان

محیط‌
داخلی

محیط‌
رقابتی
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o عینت مقر ا  و ررماوعمز هی  

o ن استراتیژن  مؤست لاارکت ر  جهت پ 

o  تیوش ر  ممین  تووی  عل ، تحقیع و کی برری سیخت  عل 

o   توج  ب  ا تقیی کیسیت خ می  تحصیلی و تربی  نیروی متخصص و متعه 

o  عیویلاسیتت  تحصی تحقیع محو  سیخت   

 :نییممن ی هی و انتری هیی اعضیی کیر  علمی •

o فراه  سیخت  امهینی  و سهووت هیی تحقیع 

o فراه  سیخت  ممین  انجی  تحقیقی  علمی اعضیی کیر  علمی 

o تحقیع محو  سیخت  برنیم  هی 

o امینت میری و معنوی ام تحقیقی  علمی اعضیی کیر  علمی 

 :نییممن ی هی و انتری ا  کی من ان ارا ی •

o  ترکیع اصز مجیما  و مهیفی 

o مشخص سیخت  اووونت کی ی جهت بهین  سیخت  منیبع 

o   بر اا ی رو ا هیی آمومشای ا تقیی ظرفیت متنیسات بی اوما فعیویت هیی کی کنین جهت ا تقیی

 کیسیت

 :نلانییممن ی هی و انتری ا  محص •

o ش ر  ممین  فراه  آو ی امهینی  تحقیعلات 

o عیوی بی کیسیتلاتحصی   

o ن ر  برنیم  هیی کوتیا م   تحقیقیلاتتهیز مشی کت محص 

o ن ر  بو سی  هیی تحصیلی کوتیا م   و ر ام م  لاتیوش ر  اعاا  ب  مو ع محص 

o  استسیرا ام شیوا هیی نون  ت  ن 

o افاانش تع ار کرن   مضیمی  عملی ب  جیی مضیمی  تئو ی 

o  متنیست بورن  شت  هیی تحصیلی بی تقیریی بیما  کی 

o ن ر  جهت لافراه  سایخت  ممین  ب  کی  یری نتینج ایصال  ام تحقیقی  و مونو را  هیی محصا

  فع ویوش هیی اجتمیعی

o  تج ن  نرر ر  کرنهوو  و منیبع ر سی مریبع ب  معیی ی هیی جهینی و نییمهیی بیما 

o نلانییممن ی هی و انتری ا  فی غ اوتحصی: 

o ن ر  ارا ا  رووتی و غیر رووتی بی همهی ی مؤست لاانجیر ممین  جیب فی غ اوتحصی 

o کوتیا م   و ر ام م   بی همهی ی مؤست لان ب  بو سی  هیی تحصیلااعاا  فی غ اوتحصی   
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o ع و متااتع  ر  مراکا تحقیقیتی و برنیم  هیی لانن  لافراه  ساایمی ممین  جیب فی غ اوتحصاای

 انهشیفی مؤست 

 هی: پوهنحینییممن ی هی و انتری ا  سینر  •

o علمیلاافاانش میاان تکیر   

o مشی کت ر  انجی  تحقیقی  علمی 

o اجرای رر  هیی تحقیقی مشترک 

o متیع  نمورن امهین استسیرا ام امهینی  و منر سیخت هیی نه نهر 

o نییممن ی هی و انتری ا  پوهنتون هیی خی جی: 

o رر  و اجرای برنیم  هیی تحقیقی مشترک 

o علمی نه نهرلا  ممین  وی  و نشر مقیلاتتهی   

 ها و تهدیداتجمع بندی شناخت محیط خارجی در قالب فرصت

برای شااانایسااایی و تحلیاز محیط خای جی،  وش هایی متعا ری وجور را ر، کا  هر کا ا  ام آنهای اباا ی  ا برای 

جهات  PEST شااانایخات، بخش بنا ی و تحلیاز محیط خای جی سااایمماین فراه  میهننا   ر  ان  میاین میتورووویی

تحلیز محیط خی جی ساایممین انتخیب شاا ا اساات. ر  ارام  نتینج ب ساات آم ا ام تحلیز هیی انجی  شاا ا ر   

 :ا ائ  میشور PEST وی ووب م  

 Pمحیط رووتی،  ینونی، سییسی  •

 Eمحیط ا تصیری  •

 Sمحیط اجتمیعی، فرهنهی  •

 Tمحیط تهنیووینهی  •

 محیط دولتی، قانونی و سیاسی

 هافرصت

 و بهرا من ی امخ می  شهری مینن : آب، برا و خ می  مخیبراتی ر  مرکا شهرپوهنحی  را  یری  •

 موجورنت امهینی  اووی  •

موجورنات مرکا تهنایوویی معلومایتی پوهنتون فای نایب بای تجهیاا  تمایماأ مجها ر  خا مات محصااالی  و  •

 اعضیی کیر  علمی 

 ر سی و وسینز ر سی مریبع بی شرانط  وم بی تهنیوویی ج ن ، مم   موجورنت صنف هیی مجها •

 راشت  کیر هیی متلهی  •
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 و پوهنتونپوهنحی تعه  هم  جینک  کیر ی علمی ب  انهشی   •

اوعایرا هیئات  هکری   • پوهنحی  ر ترکیع برنایما  هایی تقونتی    پوهنتون فای نایباماینات مایوی فوا 

 کمپیوترسینن 

 موجورنت سیتت  منر  برا ر نهیر تحصیلی •

 تشونع امکی کررهی وفعیویت هیی علمی و تحقیقی استیران •

 تق نراستیران شینتت  ر محیفز  سمی •

 .  عیوی جهت تنری  امو ا  علمی وارا یلاتعقیت ووان ، ررماوعمز هی و  هنمورهیی وما   تحصی •

 هاتهدید 

  عایوی راخلی و خای جی ر بخش  لاعا   توجا  کایفی جهات بر را ی توامیات بای نهایرهایی تحصااای •

 کمپیوترسینن 

 ن ر ارا ا  رووتیلاع   همهی ی ارا ا  رووتی برای فراه  کررن ممین  کی عملی محص •

 سیتت  برا سووری ع   موجورنت  •

 .ر و میسترکیر علمی ب  سون  راکت ک  بورن تع ار •

 های اساسی فعالیت 

مرجع تمویل  دستاوردها  ضرورت اقدام 

 کننده

 زمان اجرا 

هیی تخصصی  انجیر کو  

 برای محصلان 

بلن  بررن سر  ظرفیت   ا تقیء کیسیت

 محصلان 

 ۱۴۰۸ -۱۴۰۴ پوهنتون فی نیب

 ۱۴۰۸ -۱۴۰۴ پوهنتون فی نیب بهکور کیسیت ت  ن  ت  ن  بی کیسیت جیب استیران 

هیی  انجیر توامیت بی نهیر

 رووتی 

هیی عملی  برای انجی  کی 

 و کی نیبی 

هیی جیمع  ر   آشنینی بی نییم

خصو  ب ست آو رن 

 وظیس  

 ۱۴۰۸ -۱۴۰۴ پوهنتون فی نیب

انجیر  ابر  بی کتیبخین  هیی  

 بی  اومللی

آشنینی بی تهنیوویی  وم و   استسیرا ام کتیب

هیی  همیهنهی بی پوهنتون

 بی  اومللی

 ۱۴۰۸ -۱۴۰۴ پوهنتون فی نیب

انجیر مرکا تحقیع ر   

هیی مخیبرا ،  ممین  

تهنیوویی معلومیتی و نر   

 افاا  

خلا یت و نو آو ی ر   

 تهنیوویی 

 ۱۴۰۸ -۱۴۰۴ پوهنتون فی نیب آشنینی بی معیی  هیی تحقیع
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فراه  کررن و کشی  برای 

 استیران 

و کشی  ا تقیء کیسیت  

جهت بهکور شیوا ت  ن   

 موثر و مکتنی بر نتیج 

 ۱۴۰۸ -۱۴۰۴ پوهنتون فی نیب ت  ن  بی کیسیت

ونر  انجیر و فعی  سیمی سیفت

 هیو  

ا تقیء ظرفیت عملی  

محصلان رنپی تمنت 

 هیی معلومیتی سیتت  

 ۱۴۰۸ پوهنتون فی نیب متلهی سیمی محصلی 

انجیر و فعی  سیمی نتو ک 

 هیو  

ا تقیی ظرفیت عملی  

محصلان  رپیی تمنت  

 انجنیری شکه  

 ۱۴۰۸ پوهنتون فی نیب متلهی سیمی محصلی 

 

 محیط اقتصادی

میکیشا  پوهنتون فی نیب ن میوی  لان میوی متاتقز ن اشات  و وابتات  ب  پلاکمپیوترساینن  تیهنوم ک ا  پپوهنحی  

ن هیی انهشاایفی لان میوی مشااخص میتوان  ر  توسااع  منربنی و بعضاای ام پلاو بصااو   عمو  ه   ام راشاات  پ

 . و  کلی ی  ا بیمی نمین  پوهنحی 

 کمپیوتر ساینس پوهنحی  ساله    5پلان مالی  

 ا
می
ش

 

 شر  مصی  
مرجع مصر  

 کنن ا 
 ملااری  مجموع   ۱۴۰۸ ۱۴۰7 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴

۱ 
فرنیچر و 

 تجهیاا  ارا ی 

 نیست و  

 آمرنت هی 
27۰۰۰۰ 2۸۰۰۰۰ ۳۰۰۰۰۰ ۳2۰۰۰۰ ۳2۰۰۰۰ ۱۴۹۰۰۰۰  

2 
 رریسی  و  

 اجنی  ارا ی 
 ۳۱۵۰۰۰ ۳۱۵۰۰۰ ۳2۰۰۰۰ ۳2۰۰۰۰ ۳۳۰۰۰۰ ۱6۰۰۰۰۰  

۳ 
مصی   لابراتوا  

 رو رنپی تمنت

پوهنحی و  

 هی رنپی تمنت
2۰۰۰۰۰۰ 2۰۰۰۰۰۰ 22۰۰۰۰۰ 22۰۰۰۰۰ 22۰۰۰۰۰ ۱۰6۰۰۰۰۰  

 تحقیقی  علمی ۴

 نیست 

پوهنتون و 

 پوهنحی  

۵۰۰۰۰ ۵۰۰۰۰ 6۰۰۰۰ 6۰۰۰۰ 7۰۰۰۰ 2۹۰۰۰۰  

۵ 

مصی    

هیی  کو   

 تقونتی

    نیست

پوهنتون و 

 پوهنحی  

2۰۰۰۰ 2۰۰۰۰ 2۵۰۰۰ 2۵۰۰۰ 2۵۰۰۰ ۱۱۵۰۰۰  
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6 

انجیر تعمیر 

ت  نتی و  

 ارا ی پوهنحی 

 نیست 

پوهنحی و  

آمرنت 

 رنپی تمنت

  

   

۴۰۰۰۰۰۰۰  

7 
تجهیا صنو  

 ر سی

 نیست 

 پوهنحی  
  

   
۵۰۰۰۰۰  

۸ 

مکی ما بی اعتییر،  

خشونت و 

 تعصت

 نیست 

 پوهنحی  
  

   

۵۰۰۰۰  

۹ 

بیمسیمی 

سیتت  سووری 

 پوهنحی

 نیست 

 پوهنحی  
  

   

۱۰۰۰۰۰۰  

 ۵۵6۴۵۰۰۰    مجموع  

 

 محیط اجتماعی و فرهنگی

 ها:فرصت

 عیوی ر  عمو  جوانین من ی ب  کتت تحصیلا   علا    •

 افاانش اعتمیر مرر   •

 وجور جوانین بیهوش متتع  و خلاا  •

 کمپیوتر سینن  پوهنحی  ظرفیت علمی غیر متوامن ج ن اوشمولان ر   •

 و تحقیع ر  ابیری کشو هی ب  ا مش عل  بیو  فرهنهی خینوارا  •

 هیی خصوصی  )تووی ی و خ میتی( ب  استخ ا  افرار تحصیز کررا و متلهی هی و شرکت تمینز نهیر •

 ته ن ا  

 کمکور خور بیو ی و ارمینین ب  محققی  راخلی  •

 هیی آمومشی صعف ر  بهی  یری نیفت   •

 هیی علو  اجتمیعیتراک  تقیری برای شموویت ر   شت   •

 کمپیوتر سینن پوهنحی نکور تنیست میین مسررا  ر سی مهیتت و پیش نییم  •

 محیط تکنالوژی

 هافرصت

 وویی ی تترش فضیی مجیمی و امهین استسیرا ام آن ر   استیی تقونت تحقیع و تهن •
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 وجور منیبع علمی و م نرنتی  یبز رستر  ر  شکه  جهینی •

 وویی ر  جیمع  ی ون   و ب   ش  تغییر سر  تهن •

 هیی انترنیتی  تترش امهین ا تکیری  بی  اومللی سرنع بی هانن  ک  ام ررنع شکه   •

 وجور نیروهیی متخصص ر   شت  کمپیوترسینن  برای بهکور شرانط م نرنتی و بهکور آن •

 هی ر  ارلاع  سینی وویی یامهین بهی  یری تهن •

 تهدیدات 

 وویی ر  کشو  ینکور منر سیخت هیی لام  برای استسیرا کیفی و موثر ام تهن •

 کمکور ااتی  نییم صنعت ب  تحقیع و توسع   •

 وویی ر  کشو  ینکور مراکا علمی و تهن •

 وویی ر  موستی  اجرانی و مراکا تجی تی و ا تصیری یاستسیرا نی کیفیی ام تهن •

 هیی رانش بنییر و محصولا  تووی ی بی تهنیوویی نکور شرکت  •

 تحلیل عوامل محیط داخلی

جهت تحلیز عوامز محیط راخلی، میترنه  عوامز اسااتراتیژن  نی اووونت را  راخلی ر  سااتون او  و ر   یوت 

  (۱اوی   ۰) و  هی و راعف هی فهرسات شا ا ان . رارنت ومنی ان  میترنه  بی ر  نررراشات اهمیت عیمز بی   

همچنی   تجیوم نهررا ان .  (۱)تنری  و تخصایص ان  رارانت ب   ون  اسات ک  جمع رارانت تمی  عوامز ام ن   

 کز  جمع  اننه .   یررمیب  راااعف هی تعلع    2و نی   ۱و همچنی    ۴نی   ۳امتیایم ومنی برای  و  هی ب  ترتیت  تک   

 پیش  هیی   و   ک    ررربینی می رو ی پیش  اسات بنی  ۵/2ام    بیش  میترن  ان   ر پوهنحی   سار  نهینی  امتییم

ذنز نشااین رهن ا ای ان    ج و   ک .  کرر خواه    غلک پوهنحی    هیی رااعف بر  کمپیوترسااینن پوهنحی     وی

 :تحلیز میکیش  

 جدول ارزیابی عوامل داخلی

 هی هی/ رعف و  #
ررنت 

 ومنی

امتییم 

 ومنی

ررنت 

 مومون 

 0.296 3.7 ۰.۰۸ ارا ا سیو ، کی ا و موثر ۱
 0.245 3.5 0.07 سر  پوهنتون  /پوهنحی موجورنت وسینز تخنیهی و لابراتوا  ر   2
 0.204 3.4 0.06 برخو را ی ام منیبع بشری منیست ر  بخش ارا ی و سیختی   ۳
 0.18 3 0.06   پوهنحیهی مجرب و فعی  ر  و جور کیر  ۴
 0.24 3 0.08  پوهنحیهیی فعی  و موثر ر   وجور کمیت   ۵
 0.24 4 0.06   پوهنحیسیبق  و نی  نی    6
 0.15 3 0.05 هیی سر  کشو   پوهنحیهی بی وجور توامیت  7
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 0.12 3 0.04 همهی ی ر  نشر تحقیقی  و سینر نشرا  علمی ۸
 0.18 3 0.06 وجور نری  ا تقیء کیسیت کی ا و موثر ۹
۱

۰ 

 رسترسی منیست ب  منیبع ارلاعیتی بی  اومللی 
0.07 4 0.28 

۱

۱ 

   پوهنحیموجورنت شو ای محصلان ر  سر  
0.07 3 0.21 

۱

2 

   پوهنحیهیی استراتیژن  ر  سر  وجور رن  یا
0.06 4 0.24 

۱

۳ 

 نکور فضیی سکا کیفی 
0.08 1 0.08 

۱

۴ 

 پینی  بورن سر  تحصیلا  کی من ان ارا ی 
0.04 2 0.08 

۱

۵ 

 کمکور منیبع عین اتی 
0.07 2 0.14 

۱

6 

ع   موجورنت امتییما  و تیمینی  صحی و اجتمیعی برای کی من ان و اعضیی  

 کیر  علمی 
0.05 2 0.1 

  ۱  2.۹۸۵ 

 

 ارزیابی و تحلیل محیط خارجی

کمپیوترساااینن  مو ر ا منیبی  را   رفت. انن  عوامز پوهنحی  رن ا شااا  عوامز محیط راخلی   لاونینه  ر  بی

 :عوامز ذنز اسی  عوامز خی جی  ا تشهیز می ره   یرر. و مو ر بحث و تحلیز  را  میمحیط خی جی نیا 

  وای بشری بیرونی ✓

 اهومت ا ی اوهترونیهی ✓

 شنیسینی و تحلیز  روا هیی ذننسع ✓

  پوهنحیبر سی ورعیت   کیی  ✓

 هیی ا تصیری، اجتمیعی و فرهنهیفرصت ✓

 هیته ن   ✓

پوهنحی  محیری   و اووونت بن ی فرصااات هی و ته ن ا و ر  نهینت برای تعیی    عوامز خی جی  ب  منرو  تحلیز

بی ر     هیته ن    و  هیفرصات  یوت  ر  عوامز  ساپ .  اسات   رفت کمپیوترساینن  ام نر  افاا  مرتکط اساتسیرا صاو    

  ونینچ .  اسات  رفت  شا ا  برای آن ر  نرر(  ۱  –  ۰) نررراشات اهمیت و اتایسایت هر عیمز رارانت اهمیتی بی 
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میکیشا  ب  ان  معنی اسات ک  رکع پیش بینی    2.۸  ام  بیش مؤساتا  سار   نهینی امتییم  کز  جمع  ذنز  ج و   ر 

 .آن غلک  خواه  کرر یکمپیوترسینن  بر ته ن هیپوهنحی هیی پیش  وی فرصت

 ارزیابی عوامل خارجی 

 هی هی/ ته ن فرصت #
ررنت 

 ومنی

امتییم 

 ومنی

ررنت 

 مومون 

۱ 
هیی بی  اومللی ب  تحصیلا  عیوی  علا   و اهتمی  اهومت افغینتتین و نهیر

 ر کشو  
0.1 4 0.4 

2 
هیی خصوصی بی  هیی همهی ی علمی بی پوهنتون و سیممینموجورنت ممین  

 همهی ی پوهنتون فی نیب 
0.05 4 0.2 

 0.2 4 0.05 موجورنت پلان استراتیژن  ر  وما   تحصیلا  عیوی و پوهنتون فی نیب ۳

۴ 
عیوی و آمرنت آن ب  موجورنت  نیست تضمی  کیسیت ر  سر  وما   تحصیلا  

  پوهنحیپوهنتون فی نیب جهت ا منیبی ام کیسیت ا ائی  خ می  تحصیلی 
0.06 3 0.18 

 0.3 3 0.1 توج  وما   ب   تترش تحصیلا  فوا ویتین  برای اسیتی .  ۵
 0.16 4 0.04 نییم بخش صنعتی و  فیهی ب  تحقیع و توسع  6
 0.15 3 0.05 موجورنت جوانین بی هوش متتع  و خلاا 7
 0.2 4 0.05  ش   یبز ملاار  برای تحصیلا  عیوی ر  بخش کمپیوتر سینن   ۸

۹ 
هیی  من ی برخی موستی  ملی و بی  اومللی ب  رر  و تمونز پرویاعلا  

 تخقیقیتی
0.03 3 0.09 

۱۰ 
هیی تحصیلی راخلی و خی جی برای استیران وجور ممین  استسیرا ام بو سی  

 غرض تحصیز ر  سر  بیلاتر
0.05 4 0.2 

۱۱ 
هیی اوهترونی  و تهنوووین  ر   استیی تحقیع و  انج ش ن بیشتر سیتت  

 ت  ن  
0.05 3 0.15 

 0.06 2 0.03 ع   رسترسی ب  منیبع علمی ج ن  ب  مبین هیی ملی  ۱2

۱۳ 
محتر  وما   تحصیلا  عیوی ب  استسیرا ام  وش  وی  رانش بعضی ام متوو

 سنتی ارا ی 
0.06 2 0.12 

 0.03 1 0.03 پینی  بورن  وای    یبت پینری ر  بی  پوهنتون هی  ۱۴
 0.06 1 0.06 موجورنت فتیر ارا ی ر  بعضی ارا ا   ۱۵

۱6 
کمکور ااتی  نییم و تمینز موستی  رووتی و غیر رووتی و مراکا صنعتی برای 

 بهی  یری نتینج ایصل  ام تحقیقی  علمی و اخی خ می  
0.03 2 0.06 

 0.12 2 0.06 هی و بیما  کی هیی  ابط بی  پوهنتوننکور نهیر ۱7
 0.08 2 0.04 موجورنت کیر  علمی متخصص ر   شت  کمپیوتر سینن  ۱۸
 0.12 2 0.06 هیی آمومشی آنلان  ر  کشو  انج ش ن سیتت   ۱۹
  ۱  2.۸۸ 
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 ( SWOT)توسط روش  مقایسه عوامل محیطی  

عی   ا بی ه  مقینتا  کررا و بی اساتسیرا ام لاان  میترن  نهی ام اباا هیی مهمی اسات ک  م نران ب ان وسایل  ار

آن وهی   روا اساتراتیژی  ا تعیی  کنن . ر  ان  میترن  کلی  عوامز راخلی و خی جی بی ه  مقینتا  شا ا و ر   

 ت:مشخص می شور. ان  وهی   روا استراتیژی ب  شر  ذنز اس پوهنحی نتیج  استراتیژی هیی ان  

: ر  اجرای استراتیژی هیی  استراتیژی های تهاجمی 

کمپیوترسینن  بی استسیرا ام نقیط  پوهنحی  تهیجمی، 

ام فرصت هیی خی جی بهرا  تی  و  راخلی می کوش 

 .بررا ی کن 

: ه   ام ان   روا ام  ستراتیژی های محافظه کارانها

استراتژی هی ان  است ک  بی بهرا بررا ی ام فرصت هیی  

موجور ر  محیط خی ذ، بهوش  نقیط رعف راخلی  ا  

 .بهکور بخش 

کمپیوترسااینن  ر   پوهنحی    استتراتیژی های رقابتی:

ر  اجرای اساااتراتژی هایی   ایبتی،  پوهنتون فای نایب   ایوات  

می کوشاا  بی اسااتسیرا ام نقیط  و  خور اثرا  نیشاای ام 

ته ن هیی موجور ر  محیط خی ذ  ا کیهش ره  نی آنهی  ا 

 .ام بی  بکرن 

ه   ام ان  استراتژی هی،   ستراتیژی های تدافعی:ا

کیهش نقیط رعف راخلی و پرهیا ام ته ن هیی نیشی ام  

محیط خی جی است. سیممینی ک  را ای نقیط رعف  

راخلی است و بی ته ن هیی بتیی  منیری ر  محیط خی ذ  

 وبرو می شور، ر  ورعی مخیررا آمیا  را  خواه   

 . رفت

 (SWOT)تحلیل سوات  

 عوامز راخلی 

 (W) رعف هی   (s)  و  هی
 ارا ا سیو ، کی ا و موثر  .1

 موجورنت وسینز تخنیهی ر  پوهنتون .2

 براو را ی ام منیبع بشری منیست ر  بخش ارا ی و سیختی ی  .3

   پوهنحیمجرب و فعی  ر     وجور کیر   .4

  پوهنحیهیی فعی  و موثر ر   وجور کمیت  .5

 کمپیوتر سینن  پوهنحی  سیبق  و نی  نی    .6

 سر  کشو  پوهنحی  هی بی  وجور توامیت  .7

 همهی ی ر  نشر تحقیقی  .8

 وجور نری  تضمی  کیسیت کی ا و موثر  .9

 موجورنت مرکا تهنووویی معلومیتی ر  سر  پوهنتون    .10

 رسترسی منیست بخ منیبع ارلاعیتی بی  اومللی .11

 موجورنت شو ای محصلان  .12

  پوهنحیهیی استراتیژن   وجور رن  یا  .13

 نکور فضیی سکا کیفی .1

 پینی  بورن سر  تحصیلا  کی من ان ارا ی  .2

 کمکور منیبع عین اتی  .3

ع   موجورنت امتییما  و تیمینی  صحی و اجتمیعی برای   .4

 کی من ان و اعضیی کیر  علمی

 ع   موجورنت کیر  علمی متخصص   .5

  جیخیعوامز 

 (T)  هیته ن    (O)هی فرصت
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علا   و اهتمی  اهومت جیمع  افغینتتین و نهیر هیی بی    .1

 اومللی ب  تخصیلا  عیوی ر  کشو 

هیی  هیی همهی ی علمی بی پوهنتونموجورنت ممین   .2

 راخلی

موجورنت پلان استراتیژن  ر  وما   تحصیلا  عیوی و   .3

 پوهنتون فی نیب

موجورنت  نیست تضمی  کیسیت ر  سر  وما     .4

تحصیلا  عیوی  و پوهنتون فی نیب، جهت ا منیبی ام  

 کیسیت ا ان  خ می  تحصیلا  عیوی

توج  وما   تحصیلا  عیوی ب   تترش تحصیلا فوا   .5

 ویتین  برای اسیتی . 

 نییم بخش صنعتی و  فیهی ب  تحقیع و توسع  .6

 وجور جوانین بی هوش متتع  و خلاا .7

  ش   یبز توج  تقیری برای ااصیلا  عیوی  .8

علا   برخی موستی  ملی و بی  اومللی ب  رر  و تمونز   .9

 پرویا هیی تحقیقیتی 

استسیرا ام بو سی  هیی تحصیلی راخلی و   وجور ممین   .10

 خی جی برای استیران غرض تحصیز ر  سر  بیلاتر

موجورنت کیر  علمی و ارا ی بی ر جی  تحصیلی و تجرب   .11

 بیشتر ر  جیمع 

هیی اوهترونی  و تهنوووین  بیشتر ر    انج ش ن سیتت   .12

  استیی تحقیع و ت  ن 

 هیی ملی رسترسی ن اشت  ب  منیبع علمی و ج ن  ب  مبین .1

 رانش ب  استسیرا ام  وش سنتی ارا ی ر  وما     .2

 تحصیلا  عیوی 

 هی کمکور  وای    یبت پینری ر  بی  پوهنتون  .3

 وجور فتیر ارا ی ر  کشو  .4

کمکور ااتی  نییم و نمینز موستی  رووتی غیر رووتی   .5

ب  مراکا صنعتی برای بهی  یری نتینج ایصل  ام تحقیقی  

 علمی و اخی خ می  مشیو ا 

کمکور امینت و تشونع کیفی ام تحقیقی  استیران و  .6

 محصلان ام جینت وما   تحصیلا  عیوی 

 آمومشی آنلان  ر  کشو   انج ش ن سیتت   .7

 هیی  ابط میین پوهنتون و بیما  کی  نکور نهیر .8

 (SO)وضعیت تهاجمی  

 (S1)ام ررنع    (O5, O9, O2)کتت   .1

 (S2)ام ررنع    (O12, O7, O6, O4)کتت   .2

 (S3)ام ررنع    (O3, O5)کتت   .3

 (S5)ام ررنع    (O2, O4)کتت   .4

 (S6)ام ررنع    (O5, O3, O4)کتت   .5

 (S7)ام ررنع    (O10)کتت   .6

 (S8)ام ررنع    (O6)کتت   .7

 (S9)ام ررنع    (O4)کتت   .8

 (S10)ام ررنع    (O12)کتت   .9

 (S13)ام ررنع    (O12, O11, O2)کتت   .10

 (WO)وضعیت محافظه کار 

 (O1, O3)ام ررنع    (W1) فع   .1

 (O2, O11, O10, O9)ام ررنع    (W2) فع   .2

 ,O2, O12, O10, O9)ام ررنع    (W3) فع   .3

O6) 

 (O1)ام ررنع    (W4) فع   .4

 (ST)وضعیت رقابتی  

 (S1)ام ررنع    (T1, T2, T8) فع   .1

 (S2)ام ررنع    (T1, T6, T7) فع   .2

 (S5)ام ررنع    (T9) فع   .3

 (WT)وضعیت تدافعی  

 (T10)برای جلو یری ام بحران    (W2)توج  ب    .1

 ,T7, T6)برای جلو یری ام بحران    (W3)توج  ب    .2

T5) 
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 (S6)ام ررنع    (T5, T3) فع   .4

 (S7)ام ررنع    (T9, T8) فع   .5

 (S8)ام ررنع    (T7) فع   .6

 (S9)ام ررنع    (T6, T2) فع   .7

 (S10)ام ررنع    (T2) فع   .8

 (S11)ام ررنع    (T1) فع   .9

 (S13)ام ررنع    (T8, T5) فع   .10

 (T10)برای جلو یری ام بحران    (W4)توج  ب    .3

 

 

 حکومتداری خوب 

  هکری سیو   •

 کیهش فتیر  •

 شسیفیت کی ی  •

 افاانش  وای  پیسخهونی  •

 کیهش بروکراسی  •

 .پوهنحی رنجیتی  سیمی سیتت  کی ی ر   •

 برنامه ها 

 های علمیبرنامه

کمپیوترساینن   ا ا ان  خ می  بی کیسیت علمی، تحقیقی و ت  نتای پوهنحی  منجمل   پوهنحی  نقش کلی ی هر  

کلی ی ر   استیی تربی  کیر  هیی متخصص،  بخش  ای  منحیث ن   پوهنحی کمپیوتر سینن   تشهیز می ره .  

و فعیویت   جیتاتین و انجنیران سایفت ونر و شاکه  هیی متنوع پیساخهو مریبع ب  نییم بیما  کی  کشاو  کی تهنوووی

ب  منرو  تحقع اه ا  علمی و تحقیقی خونش و تربی  کیر  هیی متخصاص،     ،کمپیوترساینن پوهنحی  مینمین . 

تهنیووجیتااتین و انجنیران ساایفت ونر و شااکه  هیی متنوع متاالهی ب  جیب کیر هیی علمی جوان ا  ا  نمورا،  

تحصاایلی و کو   هیی اکمی    هیی  بو ساای   اعریی ررنع  ام  ا آنهی  علمی  هیی  ظرفیت  انهشاای   و  شاا     ممین

متایع  سایخت  اسات ک  شایمز برنیم  هیی متنوع    پوهنتون فی نیبتخصاص بی ر  نرر راشات همهی ی ام رر   

 .علمی تحقیقی میکیش  

 :ب  صو   عمو  موا ر ذنز شیمز پرو را  اکیرمی  میهررر

 ترکیع معیی هیی ا تقیی کیسیت و رستییبی ب  اعتکی رهی  ✓

 می و انتین روستیلاتلهی، متخصص و آ یا بی  وای  اس تربی  م نران،  هکران و  ضی  م ✓



23 

 

 هیی علمیفراه  سیمی و انهشی  پرویا هیی تحقیقی و بر اا ی کنسران  ✓

ب    پوهنتون فی نیب امضیی توامیت هیی علمی و اکیرمی  بی پوهنتون هیی راخلی و خی جی بی همهی ی  ✓

 کمپیوترسینن پوهنحی نسع 

 انجیر رنپی تمنت هیی ج ن  بر اسی  نییم سنجی  ✓

 معرفی استیران ب  بو سی  هیی کوتیا م   و ر ام م   جهت بلن   فت  سر  آ یهی و تحصیلی شین ✓

 معرفی کی من ان ارا ی ب  و کشی  هی و بو سی  هیی تحصیلی جهت بلن   فت  ظرفیت علمی شین  ✓

 معرفی کی من ان خ میتی ب  کو   هیی سوار آمومی و اووونت رارن ر  جیب افرار بیسوار  ✓

ش ر   تمت تهی  کرنهوو  ر سی مریبع نییم بیما  کی  و آمیرا سیمی وهچر نو  هی کتت مریبع  لات ✓

 معیی  هیی  کو  ش ا ملی 

 استسیرا و رستری ب  تهنیوویی ر  ابعیر مختلف جهت بهتر ش ن  ون  ت  ن   ✓

کوشش ب  امو  ارا ی جهت استسیرا بهتر ام امهینی  ب  وجور آم ا جهینی و جلو یری ام فتیر و   ✓

 بو وکراسی 

 ، مهی   هیی کمپیوتری و رنتیبی IT کی من  ر  بخش ۵تربیت  ✓

ی فعیویت هیی علمی: تمی  اعضیی تتهیز کنن هی فعیویت هیی  ی ظرفیت اعضیی تتهیز کنن ا توسع   ✓

 .اکیرمی ، ترنننگ خواهن  رن  

 کمپیوتر سینن  پوهنحی  لابرانت ترنننگ  ✓

   IT رنننگ کی من انت ✓

 هازیربنا

ونینه  خور نی  می رانی  پروساا  ت  ن  ب  ن  محیط ساایو  نییم را ر ک  بین  امهینی  جهت ت  ن  و ا ان   

  پلانکمپیوترسینن  نرر ب  پوهنحی خ می  ر  آن فراه   ررر. ام ان   و 

 

 

پوهنحی   .ن خونش هتاتن  لاتصامی  ب  تعمیر ج ن  محیط فانهی جهت  شا  و  فیهی محصا  پوهنتونین  خور  

ک ا  تصامی  خی  اخی پوهنحی  یت میوی ن ا ر نمیتوان  ر   تامت توساع  منربنی  لاوکمپیوترساینن  وون اساتق

 .میکیش   پوهنتونن استراتژن  لانمین  بنیبران  هرآنچ  موجور هتت ر   یوت پ
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 ارتقای ظرفیت و رشد تخصصی اعضای کادر علمی

  رور  نرر را ر تی   ۱۴۰۴یهنهی پوهنتون فی نیب ر  ساای  کمپیوتر سااینن  پوهنتون فی نیب بی همپوهنحی  

ت  ام اعضایی کیر  خونش  ا جهت  رفت  ر ج  تحصایلی میساتری بسرسات . و همچنین ر  نرر را ر تی سای  

معرفی نمین . ب  ر ج  تحصااایلی میساااتری   ا  پوهنحی  نسر ام اعضااایی کیر  علمی ان    ۱۰ب  تع ار    ۱۴۰۸

افاانش ره . تع ار اعضایی کیر  علمی  ا تی رو برابر    ۱۴۰۸کمپیوتر ساینن  نیا ر  نرر را ر تی سای  پوهنحی  

 اووونت هیی ذنز  ا ر  نرر خواه  راشت:پوهنحی و جهت ا تقیی ظرفیت اعضیی ان  

 هیی آمومش همچون فیلوشیپ و اسهیور شیپ بی همیهنهی پوهنتون.   هی و برنیم  استسیرا ام بو سی   .1

 و پوهنتون پوهنحی هی علمی ر  سر   اا ان امی و کشی  .2

 ، پوهنتون و جیمع    پوهنحیهیی آنلان  ت  نتی برای محصلی  ر  سر    انجیر برنیم   .3

هیی رنجیتلی بی  و پوهنتون بی سیتت  پوهنحی انجیر برنیم  هیی کمپیوتری جهت آشنینی کی من ان  .4

 همیهنهی پوهنتون 

 

 ج و  ا تقیی ظرفیت اعضیی کیر  علمی ۱ج و  

 مجموع  ۱۴۰۸ ۱۴۰7 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ سی  شمی ا

 ۱۰ 2 2 2 2 2 هیی میستری ر  برنیم   ۱

 ۰      هیی روکتو ا ر  برنیم   2

 

 فعالیت های تحقیقاتی

یی تحقیقی اعضااایی کایر  علمی جهات غنایمنا ی علمی جایمعا  اکایرمیا  و خورکساینی جایمعا  نقش  هافعایویات  

علمی تحقیقی تلاش  -کمپیوتر سااینن  نیا برای  شاا  فرهنگپوهنحی  کن  ام ان  جهت بتاااانی  ا انسی می

، پوهنتون و جیمع    پوهنحیجهت  فع مشهلا  و معضلا  علمی  پوهنحی  کن  تی اعضیی کیر  علمی ان   می

 تحقیقی  مسی  و کی برری  ا انجی  رهن .

 های سلامتی و محیط زیست نامهبر .2

 انجیر سیتت  مصوونیت کی ی ✓

 انجیر فضیی مصوو  کی ی  ✓
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 آب نوشی نی  ✓

 فراه  سیمی سرز مبیو  ر  هر صنف  ✓

 و   نپه  برای ص ✓

 هواکش برای رهلیاهی و صنو  ✓

 اعضای کادر علمی دافزایش تعدا

( اعضایی کیر  علمی بورا ر  ایویه  2ب  تع ار )  ۱۴۰۰کمپیوتر ساینن  پوهنتون فی نیب ر  سای  پوهنحی  

تع ار اعضایی کیر  علمی   ۱۴۰۸ر  نرر را ر تی سای  پوهنحی  ان  بیشا . ( ت  می۱۰۰محصالی  ر  ان  )  رتع ا

 شور تی تع ار اعضیی کیر  علمی رو برابر  ررر.ت  افاانش رارا و ر  سی  هیی بع  ام آن نیا تلاش می  ۱۰ب   

 کمپیوتر سینن  پوهنحی  ۱۴۰۸-۱۴۰۴هیی ج و  جیب استیران و محصلان ری سی  2ج و  

 مجموع  ۱۴۰۸ ۱۴۰7 ۱۴۰6 ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ سی  شمی ا

۱ 
جیب کیر  علمی ر  پنج سی   

 آنن ا 
۴ 2 2 2 2 ۱2 

 ۵۰۰ ۱۰۰ ۱۰۰ ۱۰۰ ۱۰۰ ۱۰۰ جیب محصز ر  پنج سی  آنن ا 2

 جیب محصلی  ج و  هیا ب  اسی  انیث و ذکو  ب  رو رنپی تمنت ترتیت  ررن ا. 

 اصلاح و انکشاف نصاب تحصیلی

کمپیوتر ساینن  ر  نرر را ر تی بی همیهنهی پوهنتون فی نیب و وما   محتر  تحصایلا  عیوی نصیب پوهنحی  

پوهنحی  بی معیی ا  و بیما  کی  جیمع  ا تقیء ره  و همچنین بی همهی ی کمیت  نصایب پوهنحی  تحصایلی ان  

 وکلتتر وما   تحصیلا   وی نصیب کمپیوتر سینن  کی  خواه  ش .

 یتکنولوژ

ش است ک  ر  جهت لامیکیش  و ر  ت  فی نیبکلی ی خینوارا پوهنتون  پوهنحی  کمپیوترسینن  ام جمل   پوهنحی  

بلن  بررن سار  آ یهی پرساونز و محصالی  خور، کی  هیی بنییری  ا انجی  ره  نهی ام ان  کی  هی اساتسیرا بهتر 

براتوا  کمپیوتر  ا برای اسااتسیرا تمی  پرسااونز ب   لا  2  وویی می بیشاا  ک  برای ب  رساات آو رن ان  ه  یام تهن

شمو  کی من ان ارا ی و رانشجونین انجیر نمین  و همچنین ر  نرر را ر ک  وسینز ج ن  ام کمپنی هیی سیتهو، 

خونش  ا برای   هیی  براتوا لامینهروسیفت، ری وین  و سینر کمپنی هیی معتکر و مریبع بیما  کی   ا خررن ا  ی و  

اجرا نمین  ک    ای خونش  ا عملان  رامی بتوان  کی  عملی و پرویالاغنی تر سایمن  تی محصاحی  پوهنن ان   لامحصا

  ب  منرو  کی  عملی و ترککیع سایتاتبراتوا  ج ا ین   ا تحت نی  نتو ک هوم و سایفت ونر هوم  لار  ان   اساتی رو  

OBEL    انجیر نمین. 



26 

 

 با ایجاد دیپارتمنت های جدیدپوهنحی توسعه 

ش بای همایهنهی پوهنتون فای نایب و وما   محتر   ا  ۱۴۰۸کمپیوتر ساااینن  ر  نرر را ر تای سااای  پوهنحی  

 انجیر نمین .پوهنحی تحصیلا  عیوی رو رنپی تمنت  ا بی مشخصی  ک  ر  منر ر ذ  ررن ا ر  ووکی  ان  

 رنپی تمنت انجنیری نر  افاا    .1

ر  آنن ا ب  ان   پوهنحی  رر و  ا ر بر میهی پوهنحی ) موروعی  عمومی کمپیوتر آمومش   .2

 رنپی تمنت نییم مکر  را ر(. 

 منابع فزیکی

ی منیب  اییتی ر  امر ت  نتی و ارا ی محتوب  بی ر  نرر راشت  ت  ن  معیی ی منیبع فانهی نیا ام جمل  

 پن ا ر.سی  آنن ا اعمی  سیختمین هیی ذنز  ا ررو   مکر  می  2ر    سینی کمپیوترپوهنحی   ررر. بنأ می 

 رکق   ۴بی تمی  تجهیاا  آن ر  پوهنحی اعمی  تعمیر ت  نتی و ارا ی  .1

   پوهنحی هیی ان  تهی  کررن رو سیوون برای لابراتوا  هیی رنپی تمنت  .2

 علمی استیران بی تمی  تجهیاا  آن  سیوون برای کنسران  هیی  .3

 سیوون برای کنسران  هیی علمی محصلی  بی تمی  تجهیاا  آن  .4

بی تجهیاا  آن )م نرنت عمومی ت  نتی،  پوهنحی اتیا هیی ارا ی برای کی کنین ارا ی  .5

 (  پوهنحی لابرانت، م نرنت اجرائی  و تحونز را  

 بی تمی  تحهیاا  آن پوهنحی اتیا برای کی کنین خ میتی  .6

 بی تمی  تحهیاا  آن  پوهنحی رفیتر برای اسیتی   .7

 بی تمی  تحهیاا  آن پوهنحی رفتر برای  نیست  .8

 بی تمی  تجهیاا  آن پوهنحی رفتر برای معیونیت  .9

 رفیتر برای آمرن  رنپی تمنت هی بی تمی  تجهیاا  آن  .10

 انجیر سیوون مریوع  برای محصلی    .11

 اتیا رعی  خو ی برای کی من ان .12

 بی تمی  تجهیاا  آن پوهنحی کتیبخین   .13

 توأمیت های علمی 

 ا تقیء  رکترا  ومیساتر  ساون   ب    ا خونش  علمی  کیر   تمی    تی  را ر  پلان فی نیب  پوهنتون  کمپیوترساینن پوهنحی  

ی راخلی هی  ا  ین  ساینر بی ا تکیری   انجیر  و  ا تکیط اسظ   تلاش   ر   هموا اپوهنحی   ان ب ن  منرو      . ره    ساون 

بر را ی نری  ا تکیری منیسات و  .مینمین    اوملز بی   سار   ر  ا تکیری   انجیر.بور خواه    آنن ا  ر   اومللی بی   و

http://بود.ایجاد/
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کما    آن اها ا   با    سااایا ن  ر   اپوهنحی    و خای ذ ام کشاااو  راخاز  ر   تحقیقی –توأمیات بای مراکا مه  علمی 

 بی ساینر نهیرهی ومراکا علمی تحقیقی   وما   تحصایلا  عیوی  توأمیتهی تحت نرر پیویتای و شارانط ان     مینمین .

هن وسااتین ،انران،   ،امبیهتااتین ،تیجیهتااتین  هیی کشااو هیی آسااییی میین ،  ان  توأمیت بی پوهنتونمیکیشاا . 

 . را را رپوهنحی پیکتتین ر  اووونت کی ی 

 دیپارتمنت ها

  بورا  (معلومیتی  هیی  سایتات   و  شاکه   انجنیری)  رنپی تمنت  رو  را ای  فی نیب  پوهنتون  کمپیوترساینن پوهنحی  

 :میکیش   فوا شر  ب  ش ا ترتیتپوهنحی  پلان ب  مریبع منر شر   را  رنپی تمنت هر استراتیژن  پلان ک 

  ( Network Engineering )معرفی دیپارتمنت انجینیری شبکه

پوهنحی    اساایساای  و فعی   هیی  تمنترنپی   جمل   ام  Network Engineering  نی  شااکه   انجنیری  رنپی تمنت

 تجهیاا   سارو ،  رهن ا خ می  هیی  رساتهیا  مپیوترهی،ک بی   ا تکیط  انجیر  آنجیک  ام  و. میکیشا   ساینن   مپیوترک

  نایر یری  و مپیوتریک  هایی  شاااکها   انجایر  برخو را اسااات  خای   اهمیات  ام  آنهای  بی   عای لاار انتقای   و  ا تکایری

 هیی  شاکه   مکینی  مریوع   و  نیر یری  بی   شات  ان   ر   محصالی . اسات  افاورا  رنپی تمنت ان   اهمیت  ب   آن  اسایسای 

  شاکه ، م نرنت  شاکه ، م نر  وظینف سایخت   اتومیتی   و  نونتای اساهرنپت  سایتاتمی  نونتای  برنیم   مپیوتری،ک

 و  شاکه   امنیت  ممین   ر   پیشارفت   مریوعی   مپیوتری،ک  هیی شاکه   و  کیمپیوترهی  امنیتی راعف  نقیط  کررن پی ا

  فی غ  مپیوتریک هیی  شاکه  بخش  ر   متخصاص  منحیث  و میهرن    فرا  ا  کمپیوتری  با ک  هیی  شاکه   سایخت  نحوا

 .ش   خواهن   اوتحصیز

  ترتیت ساینن   کمپیوترپوهنحی   اساتراتیژن   پلان  بی  مریبقت  ر   شاکه انجینری    رنپی تمنت  اساتراتیژن   پلان

 . است   ررن ا  شر   شکه   رنپی تمنت هیی  ا مش   و  میمو نت،  رن  یا،  ذنلا  اسی    ب ن .  بیش    می  اجرا  یبز  و ش ا

 اه دیدگ

ا ائ  ره  و تحقیقیتی  ا ر  ان   استی     ا   رو ا وتین   معیی ین  برنیم   تی  ر  نرر را ر    رنپی تمنت انجینیری شکه  

  خور،    شت    هیی ج ن  و انتشی  مقیلا  تحقیقیتی پیشرفت  ر  نتز   نمورن   ک  بی فی غ می هی  تی  انجی  ره . می  و   

 ب  رست آو ن .  جهینی  ا  و تحقیقی   سر  تحصیلا 

 ماموریت

رنپی تمنت انجینری شکه  ر  پوهنحی کیمپیوترسینن ، فی غ اوتحصیلان  ا برای کی  ب  عنوان انجینر شکه  هیی  

کمپیوتری، انجینران و م نران ر  رراای و پییرا سیمی شکه  هیی کمپیوتری و ارلاعیتی ک  م   سیمی، تحلیز  



28 

 

و برنیم   نای شکه   ا انجی  می رهن . علاوا بران، پییرا سیمی فنیو ی هیی ابری و مجیمی سیمی پیشرفت   ا ر   

شرکت هی آمیرا می کن . ان  رنپی تمنت محصلی   ا برای مو عیت هیی ابت انی ر  بیما هیی شغلی مرتکط بی شکه   

 هیی کمپیوتری آمیرا می کن .

پین  و اسی  آنهی ر   شت  کمپیوترسینن  رو نتت ک  می توانن  ر   شت  مو ر نرر خور همیش  افرار بتیی   

 موفقی بیشن .

 هاارزش

 :مینمین    عینت خور کی  نتینج و فعیویت ر  ک  شکه  رنپی تمنت ک  میکیشن   هیی  ونهرر و اصو  ام عکی   

 کمپیوتری هیی شکه  ر  ش ا بروم آمومشی موار و آمومشی فضینی – ت  ن  ر :  برتری

 کمپیوتری هیی شکه  و معلومیتی تهنیوویی عرص  ر  برتر هیی استع ار  ش   جهت:  آوری نو و ابتکار 

 همهینی آمومش  ممین  آو ی فراه :  پذیری همه 

 محصلی  ررو نی  بی سیم ی ی ر :  پذیری انعطاف

 کشو  نیفیا  وانی  و اصو  ب  پینکن ی ر : قانونمندی

  محصلی بهتر و برتر  ش   جهت ت  نتی امهینی   تترش  و مرم  فضیی انجیر : محوری محصل

 (Network Engineering)شبکه انجینیری دیپارتمنت عمده  اهداف

 ه   ان  برنیم  ب ست آو رن رو ه   کلی ی برای فی غ اوتحصیلان انجینری شکه  میکیش .

او  آمومش آنهی برای کتات مهی   هیی مو ر نییم بیما  ر  اوما شاکه  و ا تکیری  و رو  انجیر ن  

پینهیا آمومشاای  وی برای تحصاایلا  بع ی آنهی ر  آنن ا میکیشاا . علاوا بر ان ، اعضاایی کیر ی 

 انجینری شکه  تحقیقی  علمی  ا جهت تووی  ن  منکع جیمع انجی  خواهن  رار.

 وویی. ی. بیمنهری رو ا ای برنیم  ر سی بر اسی  نییمهیی ج ن  بیما  و تغییرا  تهن۱

 . ا منیبی اجرای برنیم  ر سی و اثربخشی آن ر  جرنین رو ا ممینی 2

 . ا منیبی سرفصز هیی ر سی هر مضمون ب  منرو  ه   معی  و  اهنمیئی ر یع.۳

 . انجی  تحقیقی  و اضو  ر  کنسران  هی جهت ا ائ  نتینج تحقیقی  ر  کنسران  هی.۴

. تشونع صنینع فنیو ی ارلاعی  و کی فرمینین جهت مشی کت ر  توسع  برنیم  ر سی بی ۵

 انجیر ن  کمیت  توسع  و کمیت  صنعت.
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 (Network Engineering)شبکه انجینیری دیپارتمنت متوقعه نتایج 

 هر فی غ اوتحصیز انجینر شکه   یر  خواه  بور تی: 

کیمپیوتری  • هیی  شکه   هیی  نییممن ی  شنیسینی  و  مشهز،  ن   تحلیز  و  تجان   توانینی 

 متنیست بی  اا از آن

سیتت   • ا منیبی  و  سیمی  پییرا  رراای،  هیی   توانینی  شکه   انترنت،  سیختی   شکه ،  هیی 

کیمپیوتری کوو  و با گ برای انتقی  ارلاعی ، رراای شکه  هیی بی سی  و مخیبراتی، 

انجینری سیتت  هیی شکه  و سیختی  منرسیخت انتقی  رارا و ص ا بی امنیت  یبز اعتمیر 

 جهت تیمی  نییممن ی هی 

 توانینی اجرای فعیویت هیی موثر ر  تی  هیی فنی و غیر فنی برای رستییبی ب  ن   •

 ه   مشترک. 

 یبلیت انجیر نر  افاا هیی کوو  ک  ر  موبینز هی و اباا  اننترنت اشیی مو ر استسیرا  را    •

میهیرر. استسیرا ام فنیو ی منکع بیم ر  توسع  اپلیهیش  هیی موبینز و سینر نر  افاا هیی 

 مرتکط بی شکه  هیی کیمپیوتری.

متخصصی  ر  ان  ممین  کی هیی مربوط ب  برنیم  نونتی شکه   ا بی موروعی  مختلف و  •

سیتت  هیی تخصصی انجی  می رهن  و ام  وش هیی  نون  ک  ر  کی  هیی شین  مو ر 

 استسیرا  را  میهیرن ، استسیرا مینمینن 

 متینز ارف  ای،اخلا ی، امنیتی و اجتمیعی  ا ر ک میهنن .   •

 توانینی بر را ی ا تکیط موثر بی ریف وسیعی ام مخیرکین. •

  یر  ب   هکری تی  هیی برنیم  نونتی برای تووی  سیتت  هیی نر  افاا ی میکیشن . •

توانینی تجان  و تحلیز تأثیر شکه  هیی کیمپیوتری بر افرار، سیممین هی و جیمع  ر  سر   •

 ملی و بی  اومللی. 

 تشخیص نییممن ی هی و توانینی مرفوع سیخت  آنهی  •

هیی  • شکه   ر   شت   نییم  مو ر  ووما   و  هی  مهی    ج ن ،  تهنیوویی  ام  استسیرا  توانینی 

 کیمپیوتری. راشت  تجرب  کیفی ر  شکه  هیی کیمپیوتری بی ر  نررراشت سینر موا ر.  
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 معلوماتی های سیستم دیپارتمنت

رنپی تمنت سایتات  هیی معلومیتی نهی ام بخش هیی اصالی پوهنحی کمپیوتر ساینن  اسات ک  آمومش و مهی   

هیی فنی و متاالهی  ا ب  رانشااجونین ا ائ  می ره .رنپی تمنت ساایتاات  هیی معلومیتی نهی ام بخش هیی مه  

ییبی ب  ان  ه   بین  بی برای رانش آمومان ر  ممین  توساع  و ترکیع سایتات  هیی معلومیتی اسات. برای رسات

توج  ب  نییم هیی جیمع  ن  برنیم  ر سای اساتین ا ر رراای شاور. ر  عی  ای ، برای راشات  ن  نصایب و برنیم   

ر سای واا  ر  سار  کشاو ، ان  نصایب تحصایلی توساط نمینن  ین کلی  پوهنتون هیی خصاوصای و رووتی بی شاعی  

 .است اش   ت ون  و رراای " واا   نصیب – واا   ملت"

ان  نتاخ  بهکور نیفت  برنیم  ر سای اسات ک  توساط ن  تی  جیمع ام اساتیران و متخصاصای  سایتات  هیی 

معلومیتی تهی  و ترتیت شا ا اسات. ر  ان  تی  ام تمی  رانشاهیا هیی رووتی، خصاوصای و وما   خین  هی رعو  

ی  ور ک  برنیم  ر سی غنی و ب   ش ا تی نررنی  و پیشنهیرا  خور  ا ب  ان  نصیب تحصیلی اریف  کنن . انتری  م

 . وم برای  شت  سیتت  هیی معلومیتی ر  افغینتتین راشت  بیشی 

 نصایب ان   کشاو   کمپیوترساینن  هیی  یځلام  اسات ک  تمی  رنپی تمنت هیی سایتات  هیی معلومیتی ر  پوه 

 .نمینن   ترکیع عیوی تحصیلا  وما   توصی  رکع  ا ر سی

 معلوماتی های سیستم دیپارتمنت دیدگاه 

 .تیسی بی ا ائ  آمومش بی ک معلومیتی یهی  تت یر  بخش س  کسینیکم  ب  ا تصیر افغینتتین و خور

 معلوماتی های سیستم دیپارتمنت ماموریت

ت  ن  ب  محصالان رنپی تمنت سایتات  هیی معلومیتی بر اسای  شایوا هیی پینرفت  شا ا جهینی برای  ✓

 متخصص و متلهی ش ن آنهی ر  بخش سیتت  هیی معلومیتی

آمیرا کررن ن  محیط آمومشااای برای محصااالان  تی اننه  بتوانن  مهی   هیی خور  ا ام جمل  آمومش   ✓

 .تخصصی، تحقیع،  هکری، از مشهز، نیر یری روا  را ،  و کی  آفرننی خور  ا پیشرفت رهن  

فی غ اوتحصاایلانی  ا ب  جیمع  تق ن  کنن  ک   ام رانش نرری و عملی برای توسااع ، نهه ا ی، و امنیت،  ✓

منرسایخت هیی سایتات  هیی معلومیتی برخو را  بورا تی اننه  کشاو  مین ا تصایر و رووت را ی شاسی ، 

 . یبز اعتمیر و استوا  راشت  بیش  

خصااوصاای برای امینت، بهکور و ا منیبی برنیم   -مشاای کت رارن ذننسعین و انجیر ن  مشاای کت عمومی ✓

  .آمومشی مؤثر، کی آم ، و  یبز  کو 

رانش آمومان  ا  یر  می ساایمر تی ام ج ن ترن  اباا هیی تهنوووینهی مرتکط بی ساایتاات  هیی معلومیتی   ✓

 برای از متیئز پیچی ا استسیرا کنن  

 .ا ائ  کی شنیسین سیتت  هیی معلومیتی ب  بیما  کی  افغینتتین و ای  وابتتهی ب  کی شنیسین خی جی ✓
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 معلوماتی های سیستم دیپارتمنت افهدا

هیی ارلاعیتی،  نیریی  و تحقیقی  علمی برای از  آمومان جهت بهی   یری  اصو  سیتت  آمومش رانش  ✓

 متیئز رنییی وا عی . 

مهی   ✓ میرا  ت  ن   آمومشی  رانش هیی  ب   سیم ی ی اوعمر  ام ررنع ارف  هیی متهلی، جهت  آمومان، 

 موفقین  بی فنیو ی هیی ر  ای  تهیمز.  

آمیرا سیمی رانش آمومان برای اشتغی  و تحصیلا  پیشرفت  و ا ائ  تجربیی   یبز توج  ر  توسع  سیتت    ✓

 هیی معلومیتی پیچی ا برای مشهلا  رنییی وا عی 

ت  ن  مهی   هیی کی   روهی، ا تکیری و بی  فرری موثر ب  رانش آمومان برای کی  موثر بی رنهران ر    ✓

 مشیغز ارف  ای خور 

آمیرا سیمی رانش آمومان برای عملهرر اخلا ی و متئولان  و آ یهی ام متیئز اخلا ی، اجتمیعی، جهینی،  ✓

 اقو ی، امنیتی و ارف  ای مرتکط بی سیتت  هیی معلومیتی

 : ها ارزش

 ااترا  و ا ذ نهیرن و ب  ا مش هیی اسلامی، اخلا ی و فرهنهی ✓

 ا ذ نهیرن ب  خلا یت و نوآو ی   ✓

 وهمپینری  ااترا  متقیبز ✓

 ااتی   وای  همهی ی و متوویت پینری   ✓

 تقونت  وای ، وا   ملی و هم نهر پینری ✓

 ع اوت و شینتت  سیلا ی   ✓

 جلو یری ام هرنوع تکعیض و تعصت   ✓

  عینت اصو  اخلا ی  ر  خصو  توسع  سیتت  هیی معلومیتی  ✓

 آمومش بی کیسیت  ✓

 .توج  و ج نت نتکت ب  منشو  اخلا ی ارا ا ✓

 معلوماتی های سیستم دیپارتمنت متوقعه نتایج 

فی غ اوتحصیلان ر  کتت و ب  کی  یری رانش ر  جهت از ویوش هیی پیچی ا سیتت  هیی معلومیتی   ✓

 متخصصی ، خلاا و کی آفرن  خواهن  بور. 

فی غ اوتحصیلان،  ونژ ی هیی  هکری ک  آنهی  ا   یر  ب  کی وم نرنت ر  تی  هیی متنوع و خ مت ب    ✓

 جیمع  ر  محیط ون   شت  ای میتیمن   ا کتت مینمینن .

فی غ اوتحصیلان می توانن  ب  رو  موثر ا تکیط بر را کنن ، اعتمیر ب  نس   وی راشت  بیشن  و نییم ب    ✓

 نیر یری میرا  اوعمر  ا تشخیص رهن . 

تووی  متخصصینی ک   یر  ب  انجی  متتقز نیر یری میرا  اوعمر بیشن  و ب   ااتی بی شرانط ر  ای  تغییر   ✓



32 

 

 سیم ی  شون .

تووی  متخصصین ر  عرص  کمپیوتر سینن  ک  توانینی ب  کی  یری  ونهرر و اباا  علمی کی آم  و موثر   ✓

 ر  رراای و سیخت  اا از هیی محیسکیتی بی کیسیت بیلا  ا راشت  بیش .

 تووی  متخصصی   برای بیما  کی  افغینتتین و ای  وابتتهی ب  متخصصی  خی جی. ✓

   پوهنحی  سطح  در  نیاز  مورد و  لازم های کمیته 

 ترجم   و  تیویف  تحقیع،  کمیت   .1

 تحصیلی  نصیب انهشی  و  ترکیع  کمیت   .2

 کیسیت  ا تقیی کمیت   .3

 رسپلی   و  نر   کمیت   .4

 رعو   و  ا شیر کمیت   .5

 اوهترونیهی  آمومش  کمیت   .6

 امتحینی  کمیت   .7

 علمی هیی  برنیم   ت ونر  کمیت   .8

 استراتیژن   پلان  ترکیع   و  ت ون  کمیت   .9

 کمیت  و مشی  .10

 کمیت  فرهنهی  .11

 موار مخ   بی  مکی ما کمیت   .12

 اجرای استراتیژی 

 :کمپیوترسینن  ب  س  مو ر ذنز نییم استپوهنحی برای اجرای استراتیژی  

 : ممین  سیمی و بتترسیمی برای اجرا ک  عکی تن  ام .1

 کمپیوترسینن   پوهنحی     لاتغییر ر  سیختی  و تشهی‌.أ

 تحو  و بهکور سیتت  هی و فرانن هیی م نرنتی ‌.ب

 : پوهنحی عملییتی نی کی برری کررن استراتیژی  .2

 سیو    روت ون  نقش  ترکیع استراتیژی ‌.أ

 ت ون  بورج  و تخصیص منیبع تهنیووینهی، انتینی، فانهی‌.ب

 پوهنتون ن لانرر ب  پ پوهنحی ر  صو   نییم تغییر ر  پیویتی هی و سییست هیی راخلی  .3
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 ارزیابی استراتیژی 

ب  شاااهز ذنز ا منیبی می  پوهنتون فی نیب  ن اساااتراتژن   لاکمپیوترساااینن  نرر ب  پپوهنحی  افرار و امهینی  

 : ررن  

ن ا منیبی می  ررن .  لاتوساط آمرن  رنپی تمنت،کمیت  فرعی ا تقی کیسیت و اعتکی  رهی و محصاپوهنحی  اساتیران 

ان  کی  ب  شاهز اضاو ی ر  صانف و تومنع پرساشانیم  صاو   می  یرر. آمرن  رنپی تمنت و کی من ان ارا ی  

ب  خصاو  موا ری ک   پوهنحی  امهینی   .  ب  شاهز سامتاتروا  ا منیبی می  ررن  پوهنحی  توساط  ن   پوهنحی  

ر  اخیر هر سای    پوهنتونن اساتراتیژن   لان اساتراتیژن   ررن ا اسات توساط کمیت  نری   ام ترکیع پلار ذ پ

توساط پوهنحی  ن سای  بع ی  نجینی ا می شاور. بخش میوی ان  لاا منیبی  ررن ا نقیط  و  و راعف آن ر  پ

 .تعی  و بر سی میهررر پوهنتونایت ام معیوننت امو  میوی و ارا ی لاهیی  تستیش بی ص

 نتایج تطبیق پلان استراتیژیک 

کمپیوترسینن  مرفوع  ررن ا و ن   پوهنحی  هی و کمکوری هیی موجور ر  لان، خلای ان  پبی ترکیع مؤفقین  

 :محیط منیست تحصیلی انجیر خواه  ش ، ک  بعضی رست آو ر هیی متو ع  آن  را  ذنز می بیش  

 ن افاانش می نیب  لافرصت هیی منیست تحصیلی برای محص  ✓

 ن متخصص  ا ب  جیمع  تق ن  کن  لاکمپیوترسینن   یر  خواه  ش  تی محصپوهنحی   ✓

ن خونش  ا بی مهی   هیی تخصصی انجنیری نر   لاکمپیوترسینن   یر  خواه  بور تی محص پوهنحی   ✓

افاا، انجنیران شکه  و ونت سینت هی فی غ رارا تی بتوان  بی اشکیع مهی   هی بیعث افاانش ممین  شغلی  

 شور

 پیسخ مثکت برای متقیریین نیروی کی  متخصص ر  سر  کشو  و منرق  رارا خواه  ش  ✓

 ن استراتیژن   ش  پین ا   ا بی ر  نررراشت اسیظت محیط منتت کم  خواه  کرر لاترکیع ان  پ ✓

 بلن  خواه   فتپوهنحی سر  عوان   ✓

 مفاهیم 

   : ررن استراتیژن  ب  شهز خلص ا ان  می لار  ان  بخش تعرنف مسیهی  مه  و مرتکط ب  پ

 یهین  تهی  ش ا و برای  سی ن ب  ه   نی اه ا  آ: برنیم  ب  مجموع  ا  ا  هیی  ست  می شور ک  بشهز  برنامه

خی  اتخیذ می  ررر. ب  عکی   رنهر ، برنیم  ، نقشا   اا برای ب سات آو رن ه   نی اه افی اسات ک  تخصایص  

ر  ت ون  برنیم  بین  ب   .  منیبع رااارو ی ، تقتااای  او ی  ، وظینف وعمز کررهیی رنهری  ا مشاااخص می کن  
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  منر جواب رار: و  ویای، بیو  ه فی، توساط و  کتای، ر  کجی، ر  و  م   ممینی، بیک ا  منیبع، بی و  لاساوا

  .شورتیثیری و وهون  انجی  می

ت ون  پوهنحی  اساتراتیژی ررای اسات ک  براسای  ن  ررمتسهر و ان نشا  برای  سای ن ب  اه ا    استتراتیژی:

می شاور. ب  عکی   بهتر، اساتراتیژی ررای جیمع اسات ک  ه   هی، پیویتای هی برنیم  هی و منجیرا هیی عملییتی 

  .کن  می ترکیت نهرن  پوهنتون  ا ر   یوت ن  کز به  پیوست  بینه  

نتاکت ب   پوهنحی  برنیم  اساتراتیژن  عکی   ام خیوصا  مرااز ررا  شا ا و اه ا  کلی    برنامه استتراتیژیک:

 .هی نی رنپی تمنت هی است ک  بصو   جیمع ت ون  می شوراه ا  بخش

هیی م نرنتی اسات برنیم   نای اساتراتیژن  عل  وهنر مجموع  ام تصامی  هی وا  ا   برنامه ریزی استتراتیژیک: 

  .ک  بی توج  ب  عوامز محیری برای  سی ن ب  اه ا  ت ون ، اجرا وا منیبی می شور

نهی ام مرااز برنیم   نای اساتراتیژن  ، ت ون  اسات ک  شایمز ان  رن  یا، میمو نت، ا مشاهی، اه ا  ،   تدوین:

تحلیز عوامز محیری ر اخلی وخی جی، تعی  ایوت اساتراتیژن  ، انتخیب اساتراتیژی هیی ممه ، تعی  اووونت  

 .شوراستراتیژی هی می

مرال  رو  برنیم   نای اسااتراتیژن ، اجرای اسااتراتیژی می بیشاا  ک  شاایمز تعی  اووونت اسااتراتیژن ،    اجرا: 

ت ون  پیویتاای پوهنحی  ن ، ت ون  بورنج ، تج ن  نی رراای ساایختی  لاتعی  اه ا  کوتیا م  ، برنیم  عمز ساای

 .شور، تخصیص منیبع می پوهنحیهیی اجرانی، انتخیب سک   هکری 

بی پوهنحی  مرال  سااو ، ا منیبی اسااتراتیژی اساات ک  نییم ب  انجیر ن  میهینیا  برای ترکیع عملهرر   ارزیابی: 

 .می بیش  پوهنتون فی نیب معیی  هی و پیویتی هیی وما   تحصییوت عیوی و 

 مین نی آ ا نشااین می ره . ب  عیی   رنهر،  پوهنحی  رن  یا نمینی ام متاایر آتی و خط ساایر کی  و بی    دیدگاه:

ی سیممین می خواه . ر  ن  تعرنف رنهر، لاوشا  ان ام، تصاونر ذهنی نی جتامی است ام آنچ  ک  فرر نی سرو  بی

ویاهیی ک  فرر نی پوهنتون می خواه  بشااهز عینی و ملمو  ب ساات آو ر  بنحوی ک  ر  ذه  شاانون ا نیا 

 .وار  و  وش  انجیر می کن   تصونر

 ا پوهنحی   ا بیین می کن . پ  بیینی  میمو نت، هونت ن   پوهنحی  میمو نت، مقصااور ورویز وجور    ماموریت: 

پوهنحی   ا ام سااینر پوهنحی  ر   یوت وایا هی بیین می کن . ر  ن  تعرنف رنهر، میمو نت ساان ی اساات ک  ن   

 .نمین  هیی مشیب  متیمیا می
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، ب  مقیصا  کی برری و نتینج   پوهنحیمنرو  ام تعی  اه ا ، تک نز بیینی  میمو نت و رن  یا اساتراتیژن    هدف:

شاور. اه ا ،   اسات. برو  کلی، ه   عکی   امنقر  اسات ک  کوشاش هی معرو  ب   سای ن ب  آنهی میپوهنحی  

 .بین  رست نیفتنی، ویوش برانهیا و را ای بع  ممینی بیش  ومرااز وشیوا تحقع آنهی نیا مشخص بیش  

ان  ک   پوهنحی  اساات. ا مش هی، بین  هی ونکین  هیی  پوهنحی  ا مشااهی، اصااو  اعتقیری پونی واساایساای  ارزش ها:

، اصااووی هتااتن  ک   هنمور    پوهنحیآ مین هی و میمو نت برمکنیی آنهی ت ون  می شااور. برو  کلی، ا مش هیی  

 . ا ا ان  می کنن  پوهنحی هیی برای متیر ارکت و  ش ، تصمی   یری و  فتی هی ر  
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 فیصله کمیته تدوین و تطبیق پلان استراتیژیک : 

پلان استراتیژن  پنج سیو  هیا برونت اسنیر موجور و بع  ام نرر خواهی اممخیرکی  ترتیت و ر  جلت  ماو خ    

 ( مرر  و بی اتسیا آ ا مو ر تینی   را   رفت.   2( نمکر پروتوکو  )  ۱۴۰۳/  ۱۰/    ۹) 

 روکتو  غلا  سخی اام ی 

 کمیت    متئو 

 

 فیصله شورای علمی پوهنحی کمیپوتر ساینس:

( نمکر  ۱2/۱۴۰۳/ 2۰( پوهنحی کمپیوتر سینن  ر  جلت  مو خ )  ۱۴۰۸-  ۱۴۰۴پلان استراتیژن  سی  هیی ) 

( شو ای علمی پوهنحی کمپیوتر سینن  مو ر برسی  را   رفت  و ر  پرنتیت بی اتسیا آ ا مو ر  ۱2پروتوکو  )

 . تینی   را   رفت

 روکتو  غلا  سخی اام ی 

  ئی  پوهنحی کمپیوتر سینن 

 

 فیصله کمیته پلان استراتیژیک پوهنتون فاریاب:

پلان استراتیژن  پوهنحی کمپیوتر سینن  ر  جلت  شمی ا پروتوکو  )     ( کمیت  پلان استراتیژن  پوهنتون  

 مو ر تینی   را   رفت.   آ ا بی اتسیا ۱۴۰مو خ  /    / 

 پوهن وی عانااورام  اقیی  

 معیون امو  علمی پوهنتون فی نیب

 

 :فاریاب  پوهنتون علمی شورای فیصله

( نمکر پروتوکو  )  ( خونش، فیصل  شو ای علمی   ۱۴۰شو ای علمی پوهنتون فی نیب ر  جلت  مو خ )  /    / 

 پوهنحی کمپیوتر سینن  پوهنتون فی نیب  ا بی اتسیا آ ا مو ر تینی   را   رفت.

 ع مح محم   موووی

 فی نیب پوهنتون  عمومی   ئی 

 


