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 بسم الله الرحمن الرحی
 قدمهم

مُضِلَّ لَهُ، وَمَنْ یُضْلِلْ فَلاَ هَادِيَ لَهُ،  مَنْ یَ هْدِهِ اللهُ فَلاَ  مَالنَِا،وَسَیِ ئَاتِ أَعْ  نْ فُسِنَاورِ أَ الحمَْدُ لِله، نََْمَدُهُ وَنَسْتَعِینُهُ، وَنَسْتَ غْفِرُهُ، وَنَ عُوذُ بِِلِله مِنْ شُرُ 
دًاوَأَشْهَدُ أَنْ لاَ إِلَهَ إِلاَّ اللهُ وَحْدَهُ لَا شَریِكَ لَهُ، وَأَشْهَدُ أَنَّ محَُ   .وَرَسُولهُُ  عَبْدُهُ  مَّ

می، اقتصادی و ز جمله علاهای مختلف چهار دهة گذشته، در عرصهکشور عزیز ما افغانستان در نتیجة تحولات سیاسی و اجتماعی بیش از 
 .بِشدس میفرهنگی صدمات زیادی را متحمل گردیده است که تأثیرات آن تا هنوز در ساختار تحصیلات عالی محسو 

ها و نتنی، تقویت دیپارتمیت کنو رفت از وضعای نیست. تنها راه بیرونایجاد یک نظام تحصیلات عالی قوی و مطابق بِ نیازهای زمان، امر ساده
ا هموار ر توان مسیر توسعه و پیشرفت کشور سازی آموزش بِ کیفیت، میبِشد؛ زیرا از طریق نهادینهها میهای علمی در پوهنتونرشد ظرفیت

 .نمود
های مهم به ز اولویتاصیلات عالی گذاری در بخش تحها، ارتقای ظرفیت علمی استادان و سرمایهدر راستای تحقق این هدف، تجهیز دیپارتمنت

تی و خدمات علمی های آموزشی، تحقیقارود. رسیدن به این مقصود نیازمند یک پلان مدون و دقیق است تا بر اساس آن، فعالیتشمار می
 .تنظیم گردد

ر دپوهنحی شرعیات و  ستراتیژیکان پلا بِ درک این مسؤولیت خطیر، دیپارتمنت فقه و قانون پوهنحی شرعیات پوهنتون فاریاب بِ اقتباس از
ین و ترتیب نموده ه  ش تدو  ۱۴۰۸تا  ۱۴۰۴های های وزارت تحصیلات عالی، پلان استراتیژیک خویش را برای سالپرتو رهنمودها و پالیسی

 .ایدنمکشور   است؛ تا از این طریق بتواند کادرهای متخصص، متعهد و آگاه به نیازهای جامعه را تربیه و تقدیم
ه شده ر ملی در نظر گرفتثان و تجا، متشبدر تهیه و تدوین این پلان، نظریات استادان دیپارتمنت، محصلان، ذینفعان بیرونی، نهادهای علمی

 .گوی جامعه بِشدای طراحی شود که پاسخگونههای آموزشی و تحقیقاتی بههای بِزار کار و شرایط روز، برنامهاست؛ تا بر اساس نیازمندی
دون ی، هیچ نهاد علمی بها و محدودیت در کنترل متغیرهای محیطدرپی در محیط بیرونی سازمانصر حاضر، بِ توجه به تغییرات سریع و پیدر ع
سعه ها به عنوان نهادهای علمی و پژوهشی، وظیفة تولید و ترویج دانش، تو تواند به اهداف خود دست یابد. دیپارتمنتریزی دقیق نمیبرنامه

 ووزه بر پایة دانش ورها، امر اعی کشهای علمی و گسترش تحقیقات کاربردی را به دوش دارند. بخش بزرگی از رشد اقتصادی و اجتمتوانایی
 .شودهایی است که در این نهادها تولید میاندیشه

ریزی بِ تعیین ین نوع برنامهیافته است. اهای اخیر در نظام تحصیلات عالی اهمیت ویژه ریزی استراتیژیک در سالاز همین رو، مدیریت و برنامه
 .سازدهای علمی و مؤثر را فراهم میگیریانداز و اهداف روشن، و بِ شناخت محیط داخلی و بیرونی، زمینه تصمیممأموریت، چشم

ای آینده ای علمی تحلیل کرده و بر گونهدهد وضعیت فعلی دیپارتمنت را بهریزی استراتیژیک ابزار قدرتمندی است که به مدیران امکان میبرنامه
شکل  ها و تهدیدها را شناسایی کرده، منابع موجود را بهکند تا فرصتریزی نمایند. این فرایند به مدیران کمک میراهبردهای مناسب را طرح

 .بهینه تخصیص داده و در مسیر تحقق اهداف، مؤثرتر عمل نمایند
 ۱۴۰۴های ویش را برای سالختراتیژیک لان اسپارتمنت فقه و قانون پوهنحی شرعیات پوهنتون فاریاب پبنابراین، بِ توجه به اهمیت این امر، دی

ارتقای کیفیت  در راستای سازی این پلان، سهمی هرچند کوچک اما مؤثره  ش ترتیب داده است. امیدواریم بِ تطبیق و پیاده ۱۴۰۸تا 
 .شیمسازی علمی در کشور داشته بِآموزش، تحقیق و ظرفیت

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 



 

  

 فصل اول

دیپارتمنت فقه و قانون های گذشته ها و استراتیژیمعرفی، فعالیت

 فاریابحی شرعیات پوهنتون پوهن



 

 دیپارتمنت فقه و قانون!معرفی 
تحصیلات عالی هـ ش از وزارت  1398دیپارتمنت فقه و قانون یکی از برنامه های علمی پوهنحی شرعیات پوهنتون فاریاب که درسال  

و کادر های  کارشناسان  تقدیم ومنظوری کسب کرده است که هدف آن تربیه و آموزش آگاهان امور دینی، متخصصین علم فقه و قوانین موضوعی 
  متخصص در بخش نهاد های عدلی و قضایی به جامعه در مقطع لیسانس در رشته فقه و قانون می باشد

 وقانوندیپارتمنت فقه کادر علمی   تعداد
 باشند.می نامزد پوهنیارسه تن  و پوهنیارماستر تن  ( تن، سه6از میان این ) می باشد.کادری ( عضو  6دارای ) دیپارتمنت فقه و قانون

 ازجمله نامزد پوهنیار یک تن آن مصروف مقطع ماستری پوهنتون کابل می باشد.
 آمار محصلان  

درحال ( تن میرسد.  ۷۴) به آن یندور فراغت داشته که تعداد مجموعی فارغ سهاز بدو تأسیس تا این حال  دیپارتمنت فقه و قانون
 مصروف فرا گیری علوم شرعی می باشد.بر حال  ( محصل۱۱۹در بخش روزانه ) حاضردیپارتمنت فقه وقانون

 دیپارتمنت فقه و قانونتشکیلات 
 قرار شرح زیر است:دیپارتمنت فقه و قانون درچوکات پوهنحی شرعیات تشکیلات رسمی 

 



 

 های قبلیها و میزان موفقیت استراتیژیاستراتیژی

 توضیح وضعیت استراتیژی و اهداف
 )دلایل در صورت عدم اجرا(

بلند بردن ظرفیت علمی
 

 
  اجرا شده بلند بردن تعداد و ظرفیت علمی استادان

 استاد معیاری سازی تناسب
درصد  ۵۰

 اجرا شده

گیر پروسه معیاری سازی تناسب استاد زمان
ده شبوده و در پلان بعدی نیز مد نظر گرفته 

 است.

ها و ها، سیمینار ها، کنفرانسفراهم نمودن زمینه برای فیلوشپ
 ها برای استادان در  داخل و خارج کشورورکشاپ

  اجرا شده

بی های خارجی خصوصاً عر فراهم نمودن زمینه تدریس زبان
 برای استادان و محصلین   

درصد  ۵۰
 اجرا شده

چون زبان عربی، یک زبان غنی است بطور 
ا  مستمر نیاز است تا این زبان عمومیت پید

 کند
های امها برای استادان در زمینة پروگر فراهم نمودن سهولت

 علمی و پژوهشی
درصد  ۵۰

 شدهاجرا 
 تیعدم امکانات وسایل الکترونیکی و انترنی

   

انکشاف پروسه درسی و تعیین نصاب 
معقول

 

رت وزا های پذیرفته شدهتدوین یک نصاب تحصیلی با نورم       
  در حال اجرا و پوهنتون

  در حال اجرا دها برای تطبیق نصاب تحصیلی جدیفراهم نمودن سهولت

  در حال اجرا یستدر  وسایل برای تطبیق بهتر روندفراهم نمودن مواد و 

  در حال اجرا تعادل بین تدریس عملی و نظری

پلان انکشافی کمیته تحقیقات علمی
 

 ی وایجاد روابط و توأمیت با موسسات تولیدی، آموزش  
  در حال اجرا فرهنگی .

های  شرعیات و های تحقیقی مشترک با پوهنحی فعالیت
 های  مماثل. سایر پوهنحی 

  در حال اجرا

ر دهای   ولایات،  دعوت مسوولین مراکز تحقیقی پوهنحی 
 هاها و ورکشاپجلسات، کنفرانس

 عدم امکانات مالی اجرا نشده

کیفیت و اعتبار دهی
 

د تحصیلی مورد در نها IQEUسازی کمیته ایجاد و فعال
  در حال اجرا نظر

های علمی، مسلکی و اکادمیک در بالابردن سطح ظرفیت
 نهادهای تحصیلی اعم از استادان، محصلان .

  در حال اجرا

  در حال اجرا نتدار بر روند آموزش و تدریس در  دیپارتمنظارت دوام
فقه و  یپارتمنتدر ویب سایت د IQEUدهی از آگاهی
  اجرا شده غرض اطلاع رسانی عامه  قانون



 

دهی  سازمان ها، سیمینارها، جلسات،ورکشاپ تدویر
ایل از طریق وس IQEUهای گفتمان در زمینه فعالیت

 اطلاعات جمعی نوشتاری، شینداری و دیداری
  در حال اجرا

ها و سیمینارهای مسلکی در اندازی ورکشاپمطالعه و راه
م  ، دو گانه، روند بازنگری مراحل اولمورد معیارهای یازده

 و سوم. 
  اجرا شده

 ی وداران کلیدتامین، رشد و گسترش روابط متقابل با سهم
گان به منظور کاریابی و ارتقای کیفیت کنندهاستخدام

 نیازهای زمان فراغت نصاب تحصیلی، بهبود تدریس و
  در حال اجرا

انکشاف  
کتابخانه معیاری

 

  در حال اجرا هاخانهتربیة  پرسونل مسلکی و فنی برای کتاب
  در حال اجرا قانوندیپارتمنت فقه و خانه به سطح ایجاد یک کتاب

 اجرا نشده ندن آخانة و دیجیتالی نمو تهیة سیستم دیتابیس برای کتاب
ا اجر  کادر فنی و امکانانت مالیبه دلیل نبود  
 نشده است.

  در حال اجرا    های ملی و خارجی   تهیة کتب جدید چاپ شده به زبان
  از به کار انداختن یک میکانیزم برای حفظ و استفاده

 های چاپ شدة استادانکتاب
  در حال اجرا

ترویج و استفاده بهتراز 
تکنالوژی معلوماتی

 

و  قیقتکنالوژی معلوماتی در قسمت تدریس، تحبه کاربردن 
  در حال اجرا اداره

( در Multimedia) دیگر وسایل و نصب پروجکتورها
 صنوف درسی

درصد  ۵۰
 اجرا شده

را اج به دلیل نبود کادر فنی و امکانانت مالی
 نشده، در پلان بعدی گنجانیده خواهد شد.

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
  

 فصل دوم1 فصل

دیپارتمنت فقه  ها و اهدافارزشدیدگاه، ماموریت، 2 فصل

 پوهنحی شرعیات وقانون



 

 دیدگاه و مأموریت دیپارتمنت فقه و قانون
 دیدگاه دیپارتمنت فقه و قانون

ص دیپارتمنت فقه و قانون یک واحد تحصیلی و تحقیقی در تشکیل پوهنحی شرعیات ،پوهنتون فاریاب بوده که هدف آن تربیة کادرهای متدین، متخص
 تقدیم کارشناسان مناسب و شایسته در نهاد های عدلی و قضایی، تعلیمی و تربیتی، و غیره می باشد.و 

 ماموریت دیپارتمنت فقه و قانون
نند وضعیت فرهنگی، های عدلی وقضائی برای محصلان بوده که بتواسازی زمینه تحصیلات عالی با کیفیت در رشتهدیپارتمنت فقه و قانون درفراهم

 شند.اجتماعی، سیاسی و اقتصادی جامعه را بهبود بخشیده و در بازسازی مادی و معنوی کشور سهم فعال داشته با
 یپارتمنت فقه وقانوندهای ارزش

 رعایت موازین اسلامی، کرامت انسانی و احترام به حقوق محصلان، و استادان گرامی. اخلاق و انضباط: -1
 بازار کار ای رقابت درها و دانش لازم بر زش و تحقیقات به منظور تهیة فارغان مجهز به مهارتتضمین کیفیت بالای آمو  کیفیت آموزش: -2
 ی،...طرف برای دانشجویان و کارکنان؛ بدون تبعیض جنسیتی، تباری، زبانتأمین محیط عادلانه و بی عدالت و انصاف: -3
 ییی و حرفههپذیری و رعایت اخلاق دانشگامشارکت، مسئوولیت گی:همکاری و همبسته -4
 یی دانشجویان.های مناسب برای رشد و توسعة فردی و حرفهارایة فرصت یی:رشد فردی و حرفه -5
 هارهنگفعامل میان رهنگ تفو ترویج  به دیپارتمنت فقه وقانونتوجه و احترام به تنوع فرهنگی، اجتماعی و زبانی  احترام به تنوع: -6

 آموزشی اهداف 
 یپارتمنت فقه وقانوند

موزشی اهداف یاز سنجی آنت های بعد از اجرای نیاز سنجی آموزشی به تشخیص اهداف آموزشی پرداخته شد، سعی به عمل آمد تا مطابق در یاف
 مشخص این دیپارتمنت تربیه کادر آگاه و ماهر: 

  ضایی. ق –تر بیه کادر های متخصص و مسلکی در دستگاه عدلی 
  پیشبرد دوسیه های مختلف جزائی، مدنی، فامیلی و تجارتی؛تربیه کادر های متخصص و مسلکی جهت 
  ه؛ی جامعفراهم آوری زمینه پاسخ به نیاز های فقهی مردم و دولت و اظهار نظر علمی فقهی در زمینه تقاضا 
  آموزش محصلین در مورد حاکمیت قانون و حکومت داری خوب؛ 
   و تعامل سازنده اجتماعی، میباشد.ترویج اعتدالگرایی 

 
 
 
  

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 فصل سوم

 ریزی استراتیژیکهای برنامهتحلیل محیطی و اولویت



 

 تحلیل عوامل داخلی
قاط قوت و نریزی استراتیژیک است که به منظور شناسایی ( یکی از مراحل اصلی در برنامهInternal Analysisتحلیل عوامل داخلی )

 انجام میشود. در این تحلیل، عوامل داخلی سازمان شناسایی و مورد بررسی قرار میگیرند.ضعف سازمان 
رد. این عوامل ا به دست آو ر های موجود درون سازمان باید عوامل کلیدی برای انجام تحلیل عوامل داخلی، با نگاهی به موانع و فرصت

های تولید، فروش و ت، قابلیتآوری، مالیات، تجهیزانی، مدیریت، فرآیندها، فنممکن است شامل مسائل مربوط به نیروی انسانی، ساختار سازما
 بازاریابی،... باشد.

 دهندة نتایج  عوامل محیطی است:با توجه به اطلاعات به دست آمده تحلیل عوامل محیطی جدول ذیل نشان
 IFE: تحلیل عوامل محیط داخلی 2جدول شماره  

 
 
 

  

شماره
 

 ها(ضعفها و عوامل داخلی)قوت
ضریب 

 وزنی
امتیاز 
 وزنی

جمع  
 کل

 0.4 4 0.1 به عنوان یک مرکز شناخته شده اکادمیک در سطح کشور معتبر بودن دیپارتمنت  1
 0.2 4 0.05 موجودیت تشکیل و ساختار منظم 2
 0.06 3 0.02 اخلیدعلمی و  اکادمیک  دهایها با دیگر نهاداشتن ارتباطات  علمی و اکادمیک و توأمیت 3
 0.15 3 0.05 نفع دولتی و خصوصیداشتن روابط دوجانبه با ادارات و نهادهای ذی 4
 0.24 4 0.06 برنامه شبانه داشتن 5
 0.09 3 0.03 های کاربردی و مورد نیاز جامعهموجودیت رشته 6

 هاضعف

 0.03 1 0.03 هادر تمامی رشته کی با سویة تحصیلی دوکتوراکمبود استادان مسل 1
 0.1 2 0.05 عدم موجودیت کتابخانه 2
 0.1 2 0.05 پوهنحی ب آشامیدنی و آبیاری در ساحةعدم موجودیت آ ۳ 
 0.02 1 0.02 پوهنحی های ورزشی در ساحة و میدانعدم موجودیت فضای سبز، کانتین ۴
 0.01 1 0.01  نبود سیستم مناسب گرما و سرما در تمامی واحدهای اداری و تدریسی ۵

 تعمیر تدریسی و اداری  عدم موجودیت     ۶  
 مجموعه
 

1 1 2.59 



 

 عوامل محیط خارجی تحلیل 
شماره

 

ضریب  ها و تهدیدها(عوامل خارجی)فرصت
 وزنی

امتیاز 
 جمع کل وزنی

 0.24 4 0.06 میمنهمساعد بودن زمینة خوب امنیتی در شهر  ۱

 0.18 3 0.08 طح جامعه درس فقه و قانونهای تحصیلی در رشته افزایش میل و علاقه به تحصیلات عالی خصوصاً در برنامه ۲

 0.21 3 0.07 دیپارتمنتکتور خصوصی در جذب نیروی کار از این سمندی نهادهای ملی و علاقه ۳
 0.28 4 0.07 این دیپارتمنت.افزایش اعتماد مردم به  ۴

 0.24 3 0.08 های ارتقای ظرفیت در داخل و خارج برای اعضای کادر علمی مساعد بودن برنامه ۶

 0.21 3 0.07 پوهنحی وپوهنتون.موجودیت پلان استراتیژیک  7

 0.36 3 0.09 موجودیت نهادهای دولتی و خصوصی برای کارهای عملی محصلان 8

 تهدیدها
 0.2 2 0.08 و جامعهها پوهنحی دیپارتمنت های ارتباط و تعامل ناکافی بین  1
 0.14 2 0.07 کاهش روز افزون نهادهای حمایوی غیر دولتی 2
 0.06 1 0.08 ازدیاد تعداد محصلان و کمبود امکانات متناسب به آن 3

 2.52  1 مجموعه
  



 

 عوامل داخلی و خارجی  مقایسة
میکند تا با توجه به تحلیل عوامل داخلی)نقاط قوت و ضعف( و عوامل کمک مقایسة عوامل داخلی و خارجی به دیپارتمنت  

جهت مقایسة عوامل داخلی و خارجی و فاریاب ها تثبیت نماید؛ بناءً پوهنتون جایگاه خویش را جهت انتخاب استراتیژی خارجی)فرصت و تهدید( تا
 استفاده نموده است. عوامل داخلی و خارجی  تثبیت موقعیت از ماتریکس

 تعیین موقعیت استراتیژیک 
زیر  جی در جدولاخلی و خار دبعد از بررسی عوامل فاریاب پوهنحی شرعیات پوهنتون دیپارتمنت فقه و قانون موقعیت استراتیژیک 

 مشخص گردید:
 

 نمرة نهایی ماتریکس عوامل داخلی  
  4                                        2.5                                      1   

نمره نهایی ماتریکس عوامل خارجی
 

1
               

2.5
              

4  
 

1 
 های تهاجمیتژیاسترا

2 
 های محافظه کارانهاستراتژی

3 
 های رقابتیاستراتژی

4 
 های تدافعیاستراتژی

 
( نمرة 2.59فت )ی و با دریاخلی و خارجپس از تحلیل عوامل دا فاریابپوهنحی شرعیات پوهنتون دیپارتمنت فقه و قانون با توجه با نمرات 

تون رعیات پوهنپوهنحی شنت فقه و قانون دیپارتم( نمرة نهایی در ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی؛ 2.48نهایی در ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی و )
 کارانه استفاده میکند.های محافظهاز استراتیژی فاریاب

برداری از فرصت برای رفع نقاط ضعف( تمام سیستم، خواهان وضعیتی هستند که قادر باشند از )بهره کارانههای محافظهدر استراتیژی
 حد اقل برسانند.های داخلی مؤسسه را به های موجود در محیط خارج مؤسسه، ضعففرصت

 اهداف استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی 
 انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری .1
 اداره و رهبری، ایجاد سیستم و محو کامل فساد .2
 بازنگری، انکشاف و تدوین نصاب ها .3
  نظارت، ارزیابی و بهبود کیفیت نهادهای تحصیلات عالی .4
 انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی .5
 بهبود و تجهیز زیرساخت هاتوسعه،  .6
  ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و کارمندان .7
 بازنگری و تدوین اسناد تقنینی و تخنیکی .8
 توسعه و بهبود روابط با نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک .9



 

 دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی و عرضه خدمات به محصلان جهت رشد و انکشاف استعدادها .10
 ه و قانوندیپارتمنت فقاهداف 

موزشی اهداف یاز سنجی آنت های بعد از اجرای نیاز سنجی آموزشی به تشخیص اهداف آموزشی پرداخته شد، سعی به عمل آمد تا مطابق در یاف
 مشخص این دیپارتمنت تربیه کادر آگاه و ماهر: 

  ضایی. ق –تر بیه کادر های متخصص و مسلکی در دستگاه عدلی 
 سلکی جهت پیشبرد دوسیه های مختلف جزائی، مدنی، فامیلی و تجارتی؛تربیه کادر های متخصص و م 
  ه؛ی جامعفراهم آوری زمینه پاسخ به نیاز های فقهی مردم و دولت و اظهار نظر علمی فقهی در زمینه تقاضا 
  آموزش محصلین در مورد حاکمیت قانون و حکومت داری خوب؛ 
  یباشد. ترویج اعتدالگرایی و تعامل سازنده اجتماعی، م 

 
  Weaknesses ضعف نقاط نقا
 ر وکمبود استادان مسلکی با سویة تحصیلی دوکتو  -1

  این رشتهماستردر 
 معیاری نبودن مواد درسی در بعضی از مضامین -2
م موجودیت آب آشامیدنی و آبیاری برای عد -3

 محصلین 
های ورزشی و  عدم موجودیت فضای سبز، میدان -4

 پوهنحیو به دیپارتمنت کانتین در ساحة جدید 
 وزشضعف در نظام ارزیابی و نظارتی بر کیفیت آم -5

 و روند تدریس
نبود سیستم مناسب گرما و سرما در تمامی  -6

 واحدهای اداری و تدریسی
 عدم مو جدیت تعمیر تدریسی  -7

 

  Strengths نقاط قوت
ک ی به عنوان معتبر بودن دیپارتمنت فقه و قانون -1

 مرکز شناخته شده اکادمیک در سطح کشور
  موجودیت تشکیل و ساختار منظم -2
 ها باداشتن ارتباطات  علمی و اکادمیک و توأمیت -3

 دهای علمی/ اکادمیک داخلی دیگر نها
نفع یذداشتن روابط دوجانبه با ادارات و نهادهای  -4

 دولتی و خصوصی
   ایجاد برنامه های ماستری -5
 داشتن کتابخانه.  -6
7-  

            
 عوامل داخلی                     
 
 

 
 
  

        
 عوامل خارجی

 )محافطه کارانه(WO استراتژی های 
 ، و W1برای رفع O6 و   O4از طریق 

W2 
 W11، و W3برای رفع O8 و   O6از طریق 

 
 W4 ،   W14,W11برای رفع  O7از طریق 

,W10, W9,W8, 
 
 
 

 ) تهاجمی(  SOستراتژی های ا ا
 ، O1برای کسب S1از طریق 

O5, O4, O3, O2 
 

 ، O3برای کسب S4از طریق 
O8, O4 

 

   Opportunities  هافرصت
 میمنهمساعد بودن زمینة خوب امنیتی در شهر  -1
 صاً افزایش میل و علاقه به تحصیلات عالی خصو  -2

 شته فقه و قانونر های تحصیلی در در برنامه
 درسطح جامعه 

المللی و سکتور مندی نهادهای ملی و بینعلاقه -3
 دیپارتمنتخصوصی در جذب نیروی کار از این 

 این دیپارتمنت.افزایش اعتماد مردم به  -4
 وهای ارتقای ظرفیت در داخل مساعد بودن برنامه -5

 خارج برای اعضای کادر علمی 
 پوهنتونپوهنحی و موجودیت پلان استراتیژیک  -6
ی خصوصی برای کارها موجودیت نهادهای دولتی و -7

 عملی محصلان



 

 )تدافعی(  WTاستراتژی های 
 T2  ،T5و   T1برای جلوگیری از  W1رفع 
 T1برای جلوگیری از   W2رفع 
 T5و   T1برای جلوگیری از  W3رفع 
 T2برای جلوگیری از  W9رفع 
 T6و    T1برای جلوگیری از   W10رفع 
 T5برای جلوگیری از   W11رفع 
 T2برای جلوگیری از    W12رفع 

 
 

 )رقابتی(  STاستراتژی های
 ، T1برای رفع S1 از طریق 
 T4 ، T6برای رفع S2 از طریق 
 ، T6برای رفع S3 از طریق 
 ، T1برای رفع S1 از طریق 

 

   Threats  تهدیدها  
 یوهنحپدیپارتمنت های ارتباط و تعامل ناکافی بین  -1

 و جامعه ها 
 حمایوی غیر دولتیکاهش روزافزون نهادهای  -2
ه بسب ازدیاد تعداد محصلان و کمبود امکانات متنا -3

  آن
 

دهد وضعیت این نهاد نشان می یابفار پوهنحی شرعیات پوهنتون ن ،پارتمنت فقه وقانو دیهمان طور که در بخش قبل نیز گفته شد، تحلیل عوامل محیطی 
ها با تهدیدهای بیرونی ضعف اده از کاهشهای خود را تدوین نماید. به این معنا که با استفاست و بر این اساس باید استراتیژی در بخش محافظه کارانه

 .مقابله نماید
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 3 فصل

 4 فصل

 فصل چهارم                           

 انتخاب استراتیژی ها              



 

 
 دیپارتمنت فقه و قانونهای استراتیژی

های رسیدن به اهداف است که پس از مطالعه و تحلیل عوامل محیطی و تعیین وشها و ر ها، فعالیتها در حقیقت همان راهاستراتیژی
 حالات استراتیژیک، مشخص میگردد.

ه با اقتباس و مطابقت با کگردیده اند    تعیین1408تا  1404، از  لحاظ  زمانی برای پنج سال دیپارتمنتپلان استراتیژیک این 
 های پوهنتون تعیین و مشخص می گردد.استراتیژی

 ستراتیژیک ملی وزارتهایی که برنامة اهای استراتیژیک و استراتیژیپوهنحی شرعیات به اساس اولویتدیپارتمنت فقه و قانون های استراتیژی
 ها اشاره می گردد:شده، که در  ذیلاً به آنمد نظر قرار داده  فاریابتحصیلات عالی و پوهنتون 

 خدمات و محصولات علمی و تحقیقی
   ارتقای کیفیت و حفظ اعتبار اکادمیک 
  توسعة تحقیقات و نشریات علمی 
 های علمی نامهها و تفاهمافزایش توامیت 
  انکشاف کریکولم 
 انکشاف مسلکی نیروی بشری 
 توسعة آموزش الکترونیک 
  آموزشیانکشاف مواد 
 های جدید علمی ایجاد برنامه 

 های بِزار دسترسی به تحصیلات و نیازمندی
  افزایش دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی 
  ایجاد برنامة تقویتی محصلان 
  قرار گرفتن پوهنحی در مسیر کارآفرینی 

 داری خوب حکومت
 ایجاد پالیسی منابع بشری و انکشاف آن 
  هماهنگی و ارتباطات با ادارات داخلی و خارجی 
  افزایش امور رفاهی و خدماتی محصلان 
  نظارت از تطبیق قوانین و مقررات در خصوص محصلان 
  تامین عدالت و انصاف در خصوص محصلان 

 تعیین اولویت استراتیژیک
 ت و تحقیقات(: انکشاف خدمات و محصولات )ایجاد رشته ای جدید ماستری و انکشاف مطالعایکم
 تقویت و بروز سازی مواد درسی مطابق به نیاز بازار. دوم:
 اندازی برنامة ارتقای ظرفیت.ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی؛ راه سوم:

 .یپارتمنت فقه و قانونددیجیتالی سازی سیستم  چهارم:
  



 

 

اولویت  شماره
 استراتیژیک

 هابرنامه استراتیژی

۱ 

خدمات و محصولات علمی و
 

تحقیقی
 

 توسعة تحقیقات علمی 
 نت های دیپارتمها بین نامهها و تفاهمافزایش توامیت

 .پوهنحیو مماثل آن به اجازه ریاست ها پوهنحی 
 فیت های ارتقای ظر تدویر برنامه 
 توسعة آموزش الکترونیک 
  بروز رسانی مواد آموزشی 
 های جدید علمیایجاد برنامه 

 ینة ادان و محصلان در زماستهای نظری و عملی ارتقای مهارت
 روش تحقیق، کمپیوتر، زبان و نرم افزارهای تحقیقی

 های های تدریس و تاکید بر پروژهمحور ساختن شیوهتحقیق
 تحقیقی محصلان 

  با  نحیدیپارتمنت های پوهطرح و انجام تحقیقات مشترک بین
 های تحصیلی مرتبطمشارکت استادان و محصلان در رشته

 گیری و اشتراک نات و تسهیل زمینه سهمجستجوی امکا
های داخلی و اعضای کادر علمی و محصلان در کنفرانس

 خارجی
 زاربایاز با درنظرداشت ن تازه سازی مواد تدریسی دیپارتمنت  
  توسعة نصاب درسی در مطابقت با نصاب جدید وزارت

 تحصیلات عالی با در نظرداشت نیازهای بازار
 پیشنهاد تدوین کتب درسی 
 های ماستری ایجاد برنامه 
  اعزام استادان به مقاطع بلند تحصیلی 
  حمایت از آثار علمی و تحقیقی استادان و محصلان 
 های های تحقیقات علمی و آموزش برنامهتدویر ورکشاپ

OBE  وSCL 
 توسعة کمیته آموزش الکترنیکی 
 تفاهم نامه ها با نهاد های محلی هماهنگ کننده 
 تفاهم نامه ها با نهاد های ملی  هماهنگ کننده 
 یلملل اتفاهم نامه ها با نهاد های ملی و بین هماهنگ کننده 

۲ 

دسترسی به تحصیلات و نیازمندی های 
بِزار

 

 ی لیسافزایش دسترسی به تحصیلات عالی با توجه به پا
  فاریابوزارت تحصیلات عالی و پوهنتون 

 های تقویتی برای محصلانایجاد برنامه 
 های شغلی برای محصلان سازی فرصتفراهم 
 توسعة نصاب تحصیلی 

 محورتوسعة تدریس محصل 
  برنامة عمل نیازسنجی سالانه برای تقویت کریکلولم. 
 ارهای باز پیشنهاد به افزایش تعداد محصلان به اساس نیازمندی 
 های بازاربازنگری کریکولم در تناسب با نیازمندی 
 در مسیر ارتمنت فقه و قانوندی ریزی برای قرار گرفتنبرنامه  

 کارآفرینی
  

۳ 

انكشاف منابع بشری
 

 ارتقای ظرفیت بلند مدت استادان 
 

  رابرنامة عمل اعزام استادان به مقطع ماستری و دوکتو 
 اتور برنامة عمل استخدام استادان به مقطع ماستری و دوک 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

۶ 

توسعه زیربنا
 

 ایجاد فضای سبز 
 لانایجاد مکان رفاهی و خدماتی برای اساتید و محص  

 

  تجهیز وسایل آموزش الکترونیک 
  .تجهیز کتابخانه پوهنحی 
 لة  وسیتجهیز صنوف با کمپیوتر در مضامین که نیاز تدریس ب

 کمپیوتر است.
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 فصل پنجم7 فصل

 مدت و برنامة عملاهداف کوتاه8 فصل



 

 
 اهداف کوتاه مدت
اف زیر، به عنوان آینده، اهد های انتخاب شده برای پنج سالو استراتیژیفاریاب پوهنحی شرعیات پوهنتون دیپارتمنت فقه وقانون با تحلیل وضعیت 

 یابی به نظر میرسند: ، قابل دستدیپارتمنتمدت اهداف کوتاه
 و تلاش جهت ارتقاء به مرحله سوم ومد حفظ سند اعتبار مرحلة 
  المللیبین ملی و هایتعداد مقالات استادان در ژورنالافزایش در 
 های امارت اسلامیتشریح احکام و فرامین، لوایح و طرزالعمل  
 حمایت مالی استادان جهت افزایش تحقیقات علمی و تولید دانش 
  علمی سالانه درسطح پوهنحی. تدویر کنفرانس های 
 نتون، متناسب با نیاز بازار کار.ت تحصیلات عالی و پوهمطابق کریکولم تعیین شده وزار  بازنگری کریکولم 
 ها با پروجکتور و تجهیز صنفLCD   
  بالا.و صنوف آن با انترنت سرعت دیپارتمنتتجهیز 

 های مهم در پلان استراتیژیک شاخص
لان  استراتیژیک پکل زیر در شکیفیت به   گانه ارتقایپنج شاخص کلیدی در رهنمود وزارت تحصیلات عالی و تشریح معیار اول از معیارهای یازده

 ، مد نظر گرفته شده است:دیپارتمنت 
 هابرنامه شاخص شماره

 تکنالوژی 1

 دیپارتمنتهای الکترونیک در سطح توسعة مرکز آموزش
 پوهنحیدر سطح  Learning-Eهای ایجاد و توسعة کمیته

 لاین های بطور فزیکی و آنبرگزاری سیمینارها و کنفرانس
 و پروجکتور  LCDتجهیز صنوف به شکل معیاری با 

 تحقیق 2
 یت برای استادان های آموزشی ارتقای ظرفبرگزاری دوره

 های علمی در سطح دیپارتمنتبرگزاری کنفرانس
 حمایت مادی و معنوی از تحقیق استادان و محصلان 

 توسعة جامعه 4

 ون. پوهنتو  هنحیپو انکشاف کریکولم مبتنی بر نیاز بازار مطابق به نصاب وزارت با مشورة ریاست 
 . دیپارتمنتایجاد مراکز کارآفرینی در سطح 

 انکشاف مرکز مشاوره 
شوره مه اساس ای شرعیات بهمکاری بین پوهنحی ه ها و قراردادهاینامهتفاهمهماهنگی دیپارتمنت در 

 ریاست پوهنتون. 

 المللیهای بینزمینه سازی چاپ و نشر مقالات استادان در مجلات و ژورنال  المللیهای بینفعالیت 5
 های داخلی وخارجی های ماستری و دوکتورا در پوهنتونادامة تحصیل استادان در مقطع

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

  

 

  

  

  

  

  

 

  

 فصل ششم

 اصلاحات



 

 دیپارتمنت فقه وقانونتجدید ساختار 
ست شامل تغییرات در اایند ممکن ین فر ااست.  در ساختار و عملکرد دیپارتمنت به معنای اصلاح و تغییر دیپارتمنت تجدید ساختار پوهنحی        

ر دت ممکن رخی از اقدامابباشد.  تمنتعوامل مرتبط با دیپار  کردهای آموزش و تحقیق، نظام ارزیابی و سایرهای آموزشی، رویساختار سازمانی، برنامه
 فرایند تجدید ساختار پوهنحی عبارت اند از:

 .جدید است ضامینمت، افزودن های آموزشی به منظور تطابق با نیازهای جامعه و صنعاصلاح و بروز رسانی برنامه های آموزشی:بهبود برنامه
های آنلاین و های نوین، توسعة آموزشآوریاده از فنقیق، استفهای آموزش و تحاین شامل تغییر در روش تغییر در رویکردهای آموزش و تحقیق:

 ارتقای کیفیت فرایندهای آموزشی و تحقیقی است.
ارتمنت در دیپزیابی تأثیرگذاری قیقی و ار تحهای آموزشی و بهبود سیستم ارزیابی عملکرد استادان و محصلین، ارزیابی کیفیت برنامه اصلاح نظام ارزیابی:

 .جامعه 
اد صلین و استادان، ایجدیدگاه مح های داخلی، تبادلافزایش همکاری با پوهنحی مماثل آن:دیپارتمنت فقه وقانون ودیپارتمنت  توسعة روابط بین

 های تحصیلی مشترک در میان پوهنحی ها.برنامه
های مشترک و ارایة نجام پروژههای استراتیژیک، ابرقراری ارتباط نزدیک با صنعت و جامعه، ایجاد شراکت افزایش همکاری بِ صنعت و جامعه:

 خدمات به جامعه.
 هااجرای استراتیژی

د. ار صورت میگیر یابی به اهداف و رسیدن به نتایج مورد انتظها یک فرایند مهم در مدیریت است که به منظور دستاجرای استراتیژی        
ی کشور و پوهنتون صیلات عالتحوزارت  پوهنحی شرعیات تلاش می نماید تا در مطابقت به رهنمود تدوین پلان استراتیژیکدیپارتمنت فقه و قانون 

 مات ذیل را انجام دهد:ها و اهداف خود اقداجهت اجرای موفقانة استراتیژیفاریاب 
 :ها موارد ذیل در نظر گرفته می شودجرای استراتیژیابسترسازی برای در این بخش جهت سازی و بسترسازی برای اجرا: زمینه (1

دیپارتمنت فقه وقانونهای داخلی تغییر پالیسی  

دیپارتمنت جدید،  آمدن حکومت ها معمولأ بعد از گذشت زمان و تحولات نیاز به تغییر دارد، با پیروزی امارت اسلامی و روی کارپالیسی
ین اد. بناءً جهت اجرای ده تغییر دههای خود را در پنج سال آینبا در نظرداشت فرامین امیر المومنین می خواهد پالیسی شرعیاتحی پوهنفقه و قانون 
 های ذیل اجرا خواهد شد:بند، فعالیت

 پارتمنتها در سطح دیها و پالیسیپلان نظارت از تطبیق. 
  به صورت جداگانه. دیپارتمنتتنظیم پلان استراتیژیک 
  که شامل موارد ذیل است:  دیپارتمنت رسانی ساختار تشکیلاتیبروز 
 مرکز مشاورة تحصیلی و شغلی 
 ایجاد مرکز مستقل تحقیقات علمی و مرکز آموزش الکترونیکی 
  فاریابپوهنتون پوهنحی و سکتورهای دولتی و خصوصی با مشوره ریاست دیپارتمنت های دیگر و تحکیم روابط با. 

 ل می باشد:قدامات ذیانیاز به  دیپارتمنت هایبرای تطبیق و اجرای استراتیژی  :دیپارتمنتهای استراتیژیعملیاتی یا کاربردی کردن  (2
 های عملیاتی طی پنج سال.تدوین چهارچوب پلان 
  مانند راه انداری بازنگری منظم داخلیهای مشخص جهت حفظ اعتبار اکادمیک همایجاد و اجرای طرح 
  با پلان استراتیژیک و عملیاتی جهت مشارکت بهتر در عملی سازی پلان.آموزش و آشناسازی استاتید 
تة ها مراحل ذیل توسط کمیستراتیژییق موثر ا: برای ارزیابی عملیات به صورت موفقانه و نظارت از تطبهاارزیابی و نظارت از تطبیق استراتیژی (3

 موسساتی و فرعی نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک اجرا میگردد:
 های ویژة نظارتتعیین معیارهای پذیرفته شده و فورم 
 ارزیابی عملکرد واقعی کارمندان و استادان 
  مقایسة عملکرد واقعی با معیارهای تعیین شده 
 تشویق از همکاران موفق در تطبیق پلان استراتیژیک 

 :ظر استناقدامات ذیل مد  : برای تطبیق پلان، انجام اصلاحات مطابق با تغییرات زمانی و مکانیاقدامات اصلاحی (4



 

 های جدید سالانهها و فرصتشناسایی چالش 
 شناسایی نقاط قوت و ضعف جدید سالانه 
 های عملی سالانهبررسی میزان موفقیت در تطبیق پلان و برنامه 
 های عملیبررسی دلایل عدم تطبیق برنامه 
 گنجاندن برنامة عملی تطبیق نشده در پلان جدید 
  برای برنامة جدید در پلان سالانهمشوره و نظرخواهی 
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 میکانیزم ارزیابی برنامة استراتیژیک
 یابد:های زیر انجام میبه شیوه دیپارتمنت پوهنحی شرعیاتمیکانیزم ارزیابی برنامة استراتیژیک 

 کمیتة نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک
گزار قل هر سال دو بار بر تیژیک لا ان استراو با عمل کرد کمیته ای پلا آمردیپارتمنت فقه وقانونکمیتة تطبیق پلان استراتیژیک زیر نظارت مستقیم 

 میگردد و بر اساس آن از تطبیق پلان استراتیژیک نظارت صورت میگیرد؛ وظایف این کمیته عبارت اند از:
 ستراتیژیک و ارایة انبه پلان اجحی و ، ارزیابی همه ، مطابق به پلان استراتیژیک پوهندیپارتمنتهای عملیاتی نظارت و ارزیابی از تطبیق پلان

 پیشنهادهای لازم غرض اصلاح تجدید، تعدیل و حذف موارد آن در صورت ضرورت.
 پذیری عف و آسیب؛ شناسایی نقاط قوت و ضتدیپارتمنهای عملیاتی تیژیک و پلاناسترا های مخصوص به منظور نظارت از تطبیق پلانانکشاف فورم

 پلان استراتیژیک.
 های معقول و قابل عملی.ها و ارایة راه حلتشخیص موانع تطبیق پلان 
 های اتیژیک و پلانپلان استر ای ها؛ نظارت از کیفیت محتو نظرسنجی از استادان، کارمندان و محصلان مبنی بر رضایت شان از چگونگی تطبیق پلان

 عنوی مؤسسه و جامعه.منفعان و امکانات مادی و عملیاتی مطابق با نیازهای ذی
 ت علمی.دید مقام ریاست پوهنتون و معاونیسایر موارد مرتبط با صلاح 

 های فرعی نظارت از تطبیق پلان استراتیژیککمیته  
ه عهده بگیرند. این  را ب دیپارتمنت هاینظارت از تطبیق پلان درسطح دیپارتمنتمکلف است که  دیپارتمنتکمیتة نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک 

 .دار انجام میدهدهای تطبیقی پلان استراتیژیک، بررسی و نظارت دوامهای انجام شده را از نگاه همخوانی و همسویی با پلان، فعالیتکمیته
 ایهای سالانه و دورهارزیابی
یگردد و جریان یک آغاز م 1401یی که از سال های دورهانجام میشود و همچنین ارزیابی نه که از هر برنامه در سطح دیپارتمنتسالاهای ارزیابی

هداف و تطبیق ارسیدن به  ، برایندیپارتمنت فقه وقانو برنامه را به شکل کامل مورد بررسی قرار میدهند یکی دیگر از راهکارهایی است که 
طبیق درست پلان رزیابی از تاهای مخصوص را جهت نظارت و ، فورمدیپارتمنت فقه وقانونی خود استفاده می نماید. به همین منظور هااستراتیژی

 استراتیژیک تنظیم و تصویب نموده است.
 
 
 

  



 

 ها بِ توجه به استراتیژی پوهنحی شرعیاتتطبیق برنامهچک لیست نظارت از 

 های ستراتیژیکبرنامه شماره
تطبیق به 

 فیصد
 ملاحظات آورددست مستند سازی موانع

 برنامة استراتیژیک اول، خدمات و محصولات علمی و تحقیقی

۱ 

های نظری و ارتقای مهارت
عملی استادان و محصلان در 
زمینه روش تحقیق، کمپیوتر، 
 زبان و نرم افزارهای تحقیقی

     

۲ 
تحقیق محور ساختن شیوه های 
تدریس و تاکید بر پروژه های 

 تحقیقی محصلان 
     

۳ 

و انجام تحقیقات مشترک طرح 
ها با مشارکت بین دیپارتمنت

 استادان و محصلان در رشته
 تحصیلی مرتبط

     

۴ 

جستجوی امکانات و تسهیل 
گیری و اشتراک زمینه سهم

اعضای کادر علمی و 
های کنفرانسمحصلان در  

 داخلی و خارجی

     

5 
های جدید با ایجاد دیپارتمنت

      در نظرداشت نیاز بازار 

۶ 

توسعه نصاب درسی در 
مطابقت با نصاب جدید 

وزارت تحصیلات عالی با در 
 نظرداشت نیاز های بازار

     

      پیشنهاد تدوین کتب درسی ۷
      ایجاد برنامه ای ماستری  ۸

۹ 
اعزام استادان به مقاطع بلند 

      تحصیلی 

۱۰ 
حمایت از آثار علمی و 

      تحقیقی استادان و محصلان 

۱۱ 
تدویر ورکشاپ های تحقیقات 

علمی و آموزش برنامه های 
OBE  وSCL 

     

۱۲ 
توسعه کمیته آموزش 

      الکترنیکی

       .یپارتمنتد تجهیز کتابخانه ۱۳
     ها با نهادهای نامهاجرا تفاهم ۱۴



 

 محلی

۱۵ 
ها با نهادهای نامهاجرا تفاهم

      ملی 

 های بِزاربرنامة استراتیژیک دوم،  دسترسی به تحصیلات و نیازمندی
      توسعه تدریس محصل محور ۱

۲ 
برنامه عمل نیازسنجی سالانه 

      برای تقویت کریکلولم 

۳ 
 تعداد محصلاناقدام به افزایش 

      به اساس نیازمندی های بازار

۴ 
بازنگری کریکولم در تناسب با 

      نیازمندی های بازار

برنامه ریزی برای قرار گرفتن  ۵
      در مسیر کار آفرینیدیپارتمنت 

      فعال سازی مرکز مشاوره روانی ۶

۷ 
فعال سازی مرکز مشاوره 

      شغلی

 سوم، انكشاف منابع بشریبرنامة استراتیژیک 

۱ 
برنامه های آموزشی کوتاه 
مدت و میان مدت برای 

 اساتید
     

برنامه عمل اعزام استادان به  2
      مقطع ماستری و دوکتورا

برنامه عمل استخدام استادان  3
      به مقطع ماستری و دکتورا

پیشنهاد پرداخت امتیازات  4
تشویقی برای کارمندان و  

 کارگران
     

 برنامة استراتیژیک چهارم، انکشاف اداره و تشکیلات

۱ 
جهت  دیپارتمنتتوسعه 

      تسهیل خدمات 

۲ 
 دیجیتال سوانح محصلین

      و  استخدام آنها  دیپارتمنت

دیجیتال سازی سیستم کتابخانه  ۳
      .دیپارتمنت

۴ 
سازی امکانات لازم در فراهم 

جهت  دیپارتمنت سایت 
 نفعان رسی ذیدست

     

۵ 
فعال سازی ایمیل همکاری در 

      های رسمی استادان 



 

درج سوانح و همکاری به  ۶
      مشخصات استادان و محصلین

 
 داری خوببرنامة استراتیژیک پنجم، حکومت

۱ 
ها، تدوین و توسعة طرزالعمل

      پالیسی ها و پلان ها

پالیسی  تطبیق طرزالعمل ها و ۲
       ها.

 برنامة استراتیژیک ششم، توسعة زیربنا

۱ 
 و صنوف تجهیزات دیپارتمنت

      تدریسی

۲ 
تجهیز وسایل آموزش 

      الکترونیک 

      تجهیز کتابخانه ۳

۴ 
 تجهیز مرکز تکنالوژی معلوماتی

ITCB   برای سهولت
 اساتید و محصلین

     

 استراتیژیکاوسط فیصدی تطبیق پلان 
 

 :دیپارتمنت فقه وقانوناسم و امضای هیأت نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک 
 

 دیپارتمنت ها بِ توجه به استراتیژی تطبیق برنامهچک لیست ارزیابی از 
 ملاحظات شواهد و مدارک فیصد پیشرفت به اهداف و مأموریت شماره
    توسعه تحقیقات  ۱

بین  تفاهم نامه هاافزایش توامیت های و  ۲
 دیپارتمنت.

   

    تدویر برنامه های ارتقای ظرفیت  ۳
    توسعه آموزش الکترونیک ۴
    بروز رسانی مواد آموزشی  ۵
    ایجاد برنامه های جدید علمی ۶

۷ 
 به افزایش دسترسی به تحصیلات عالی با توجه

، پوهنتون ،پالیسی وزارت تحصیلات عالی 
 پوهنحی.

   

    ایجاد برنامه های تقویتی برای محصلان ۸
    فراهم سازی فرصت های شغلی برای محصلان  ۹
    توسعه نصاب تحصیلی ۱۰
    ارتقا ظرفیت بلند مدت استادان 11
    تقویت سیستم مدیریتی ۱۲
    دیپارتمنتتجهیز نمودن وب سایت  13



 

    ایجاد پالیسی منابع بشری و توسعه آن  ۱۴
    شفافیت و پاسخگویی 15
    حاکمیت قانون  ۱۶

و  ایجاد مکان رفاهی و خدماتی برای اساتید ۱۷
 محصلان

   

 اوسط فیصدی
 

 

 :ها و موانع از طرف مرجع تطبیق کننده یا هیأت نظارت تطبیق پلان استراتیژیکتشخیص ریسک
 کننده:اسم و امضای هیأت نظارت

1-   
 دیپارتمنت فقه وقانون 1408-1404های پلان استراتیژیک گیبرازنده

ربط و های ذیآوری تحلیل محیطی داخلی و بیرونی با اشتراک وسیع استادان، محصلان، کارمندان، فارغان و ارگانتحلیل واقعی از محیط برای جمع -1
 نفع؛ذی

 کار؛گیری دقیق تحلیل محیطی و سروی مارکیت  ارزیابی و نتیجه -2
 کننده طی یک جلسة بزرگ برای گردآوری مواد پلان استراتیژیک؛سروی دقیق مارکیت کار و مؤسسات استخدام -3
 آوری نظریات و پیشنهادها برای تهیة پلان استراتیژیک از طریق آنلاین؛جمع -4
 ؛فاریابپوهنتون پوهنحی و استفاده از رهنمود تدوین پلان استراتیژیک  -5
 ها.قاط ضعف به قوت و تهدیدها به فرصتتهیه راهکارهای تبدیل ن -6

 
 !فیصله جلسه دیپارتمنت فقه و قانون

ــــــ ــــــدوین پــــــلان اســــــتراتیژیک پ ــــــل، طبــــــق رهنمــــــود ت ــــــلان اســــــتراتیژیک دیپارتمنــــــت فقــــــه و قــــــانون پــــــس از تکمی  1404/   / ورخ  ، مــــــرعیات شــــــوهنحی پ
  اره )     (شمـــــــب و ثبـــــــت پروتوکـــــــول با اتفـــــــاق آراء تصـــــــویدر جلســـــــه دیپارتمنـــــــت مطـــــــرح گردیـــــــده درنتیجـــــــه پـــــــلان اســـــــتراتیزک  1447/ /    مطـــــــابق  

 گردید  دیپارتمنتکتاب جلسات 
 بِ احترام

 پوهنیار هجرت الله صلاح       
 ییونآمر دیپارتمنت فقه و قان                                                             

 !استراتیژک کمیته پلانفیصله جلسه  
ــــــوهنحی ــــــدوین پــــــلان اســــــتراتیژیک پ ــــــل، طبــــــق رهنمــــــود ت ــــــلان اســــــتراتیژیک دیپارتمنــــــت فقــــــه و قــــــانون پــــــس از تکمی  1404/   / ورخ  مــــــشــــــرعیات ،  پ

 گردیدکمیته  جلسات   کتاب  (     )مطرح گردیده درنتیجه پلان استراتیزک با اتفاق آراء تصویب و ثبت پروتوکول شماره  کمیتهدر جلسه  
 پوهنمل اسدالله آشنا

 استراتیژک مسئول کمیته پلان
 
 

   /  مطابق  1404/   /  در جلسه مورخ  ترتیب و،پوهنحی شرعیات، طبق پلان استراتیژیک  دیپارتمنت فقه و قانونپلان استراتیژیک 
( کتاب جلسات شورای علمی       آراء تصویب و ثبت پروتوکول شماره ) اتفاق بِمطرح و بعداز غور وبررسی شورای علمی پوهنحی  1447/

 گردید.
 بِاحترام

 زادهمولوی سید فراح الدین قاضی
 رئیس پوهنحی شرعیات


