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دیپارتمنت ریاضی مطرح و بعدازغور وبررسی به اتفاق آرای اعضای    1403  /12/ 4جلسه مؤرخ  پلان فوق در

 دیپارتمنت نیز گردید. ( 12و ثبت پروتوکول شماره )  مجلس مورد تائید قرارگرفته 

   سیدنقیب الله منصف  پوهنوال

 ریاضی آمر دیپارتمنت 

 

 تعلیم وتربیه   نحی پوه تأییدی کمیته پلان استراتیژیک  

فوق درجلسه مؤرخ   استراتیژیک1403/ 6/12پلان  وتربیه    پوهنحی  کمیته پلان  ازبررسی  تعلیم  مطرح وبعد 

   . ( کتاب جلسات نیزگردید 12ه و ثبت پروتوکول شماره ) وتحلیل همه جانبه با اتفاق آرا مورد تأیید قرار گرفت

 پوهنوال سیدنقیب الله منصف  

 وتربیه   مسئول کمیته پلان استراتیژیک پوهنحی تعلیم

   

 تربیه   و   تعلیم   نحی وه تأییدی شورای عملی پ 

ریاضی  پلان   مؤرخ دیپارتمنت  تائید    1403  / 15/12  در جلسه  مورد  غوروبررسی همه جانبه  بعداز  و  مطرح 

 نیزگردید.  شورای علمیکتاب جلسات (  12) پروتوکول شماره  ثبتاعضای مجلس قرارگرفته و

 پوهنوال نوراحمد قیتمس

 تربیه   و  تعلیم نحی رئیس پوه
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 آمریت دیپارتمنت ریاضی پیام  

را    خداوند منان را نهایت سپاسگزار هستم که برای ما توفیق عنایت فرمود تا درخدمت جامعه ومردم خویش باشیم، این وظیفه مقدس ما

برنامه تمام  تا  وواداشت  را روی یک محور کیفی  برنامه  های خویش  به  ومطابق  علمی  امارت    های  عالی  وزارت محترم تحصیلات  اداری 

افغانستان در نماییم.  اسلامی  عالی تدوین وترتیب  قوانین تحصیلات  ریاضیکه خوشبختانه    روشنایی  از دیپارتمنت  دیپارتمنت    های یکی 

  دورنمای پنج ساله را در   دراین پلان توانست چوکات و  قادر به ساختن پلان استراتیژیک دوم گردید و  بوده که  فاریابپوهنتون    سابقه دار

این    در  و  های ملی وبین المللی عیار سازد.با معیار  اکادمیک خودرا کاملاً  ساختار علمی و  اداری ترسیم نماید، و  مختلف علمی و  هایزمینه

 مردم خویش تقدیم نماید.   مسلکی بهتر را به جامعه و  منابع بشری و  معلمان وزمینه بتواند نخبه گان،  

درطی    پوهنحی تعلیم وتربیهداند که با همآهنگی رهبری  این پلان استراتیژیک رسالت خود می  برای اهداف خویش در  دیپارتمنت ریاضی

-معرفی اعضای کادرعلمی به برنامه  های خارجی،، توامیت با پوهنتونهای کشورمرتبط پوهنتون  سال آینده بتواند توامیت با پوهنحی  پنج

و ماستری  فع  های  سازی کمیتهدکتورا،  درال  کادرعلمی جدید  داخلی، جذب  را دررشته  های  نیاز  مورد  کاری خویش  اولویت  های  های 

 تلاش دریغ نخواهد کرد.   تطبیق آن ازهیچ نوع سعی و  در  قرارداده، و

توسعه خواهد داد    های مختلف رشد ورا درزمینه  د که ساختارهای محتواییاین خواهد بو  از ارزشمندی این پلان درسطح دیپارتمنت  یکی

ها هسته علمی هر نرا برآورده سازد؛ چون دیپارتمنتکادری واداری را قادر خواهد ساخت تا اهداف که درقبال مردم وجامعه دارند آواعضای 

می  و  پوهنحی تشکیل  را  برنامهپوهنتون  وساز  ساخت  درقسمت  ارزشدهد  به  مطابق  شان  علمی  دارند های  که  وفرهنگی  اسلامی    های 

،  پوهنحیبا همکاری ریاست    دیپارتمنت ریاضیتمرکز خواهند نمود که دراین راستا    موضوعات مورد نیاز جامعه را درک کرده، روی آن

 مورد حمایت قراردهد.   های شان را تقویه وبرنامه  داند، تمامخودرا مکلف می

های علمی  راستای رشد وانکشاف برنامه  های علمی بلند در دارای رتبه  با داشتن استادان متخصص و  دیپارتمنت ریاضی که  توان گفت  می  

منطقه از هیچ گونه مساعی دریغ نخواهد کرد واین را وجیبه دینی،   درقسمت بازنگری نصاب که به سطح کشور و  اعم از تدریس، تحقیق و

 دانند. های خویش مییکی از مکلفیت  میهنی و

ونهایی سازی پلان استراتیژیک دیپارتمنت  که درطراحی، تدوین    کادرعلمی دیپارتمنت ریاضیدراخیر لازم به یادآوری است که از اعضای  

نهایت سپاس وغرض تصویب اند  داده  به خرچ  وتلاش  نهایت سعی  و  ،  نموده  برایشان طول عمر، سلامتی    قدردانی  العزت  بارگاه رب  از 

 تمنا نمایم.  را  وتوفیقات مزید

 بااحترام 

 پوهندوی حیات الله معصومی 

 آمردیپارتمنت ریاضی
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 مقدمه 
  أصحَابِهِ وَ مَن تبَعََهمُ بِإحسَانٍ إلیَ یَومِ الدِّینَ. ألحَمدُ للِّهِ ربَِّ العَلمَِینَ وَ الصَّلَوةُ وَ السَّلَامُ عَلیَ رَسُولِهِ الأمیِنَ، سیَِّدِناَ محَُمَّدٍ وَّ عَلیَ آلِهِ وَ

استراتیژی دارای  نهادی  استراتیژیهر  این  اگر  حتی  است.  وغیرهای  ساختار  بدون  نامنظم،  پراگنده،  بصورت  باشد.   ها    رسمی 

اگر کسی نمی  "این که    روند. دانند به  کجا میها نمی. ولی متاسفانه برخی از آنی روان هستندها به سوی نقطهی نهادهمه

ها  ها باید از روشبراین امر تأکید دارد که نهاد   "آنصورت از هر مسیری که برود به مقصد نخواهد رسید  رود  درداند به کجا می

استفاده کنند.  استراتیژیک  نهادی    واصول مدیریت  باشد. باید  هر  پیشگام  تا  بصورت مبتکرانه عمل کند یعنی بجای    و   بکوشد 

در بگذارد.   اینکه  اثر  برمحیط  بکوشد  باید  دهد.  نشان  واکنش  خود  از  رویدادها  تصمیم   برابر  درصحنه  کند.  نوآوری  وپیوسته 

روش معقول، خردمندانه، سیستماتیک وعینی است  باشد ومؤید  این عمل میمظهر ابتکار    یریت استراتیژیک  دفرآیند م  ،  گیری

به ویژه    بخشد.روش مدیریت این است که عملکرد نهاد را بهبود می  ادعای هر  گردد.براساس آن مسیر آینده نهاد تعیین میکه  

است.  در صادق  بسیار  وضع  این  استراتیژیک  و  مدیریت  استفاده    مدیران  با  نهاد  یک  مدیریت  از  کارکنان  مفاهیم  و    اصول 

. که نهاد  آورداین امکان را بوجود می  مدیریت استراتیژیک  های نهاد را بهتر درک کنند.اولیت  ها وتوانند فعالیتمیاستراتیژیک  

بیشتری  کارایی  خودبرخوردار   از  وظایف  دهد.  شود.  انجام  اثربخش  بصورت  بلندنهاد اکثر    را  دید  افق  با  مؤفق    و   مدت  های 

به دستیابی  و     درجهت  مدیریت    اهداف  از  نهاد  ماموریت  وتحقق  هدایت  برای  استراتیژیک  ریزی  برنامه  وبرنامه  و پیشبرد    ها 

 گیرند.  های خود بهره می فعالیت

می را  منظم  استراتیژیک  پلان  داشتن  ایجاب  استراتیژیک  پلان    نماید.مدیریت  داشتن  درسالضرورت  اخیر  استراتیژیک  های 

نیاز   .شوداحساس میبیشتر ارتباطات، تغییرات سریع در موارد چون  تکنالوژی معلوماتی، تحول  های درحال تغییرجامعه، رشد 

سازد تا سریع عمل کنند برعلاوه با وجود این همه در محیط که رقابت برای داشتن های اکادمیک را وادار مینهاد   دیگرمحیط،

شود تا چگونه بتوانند از طریق منابع جریان دارد ضرورت به پلان استراتیژیک بیشتر احساس می  محصلان و   بهترین استادان،

 عرضه خدمات نسبت به سایر نهادها برتری حاصل نمایند. 

دردیپارتمنت نه  ها  مییک  دارا  را  هسته  حیثیت  تحصیلی  استراتیاد  دارای  دیپارتمنت  یک  اگر  بنابراین  مشخص،باشند.   ژی 

تواند در  نیزاستراتیژی بهتری را می  باشد. طبیعی است که آن نهاد  های جامعه برای محصلان خویشجوابگوی نیازمندی  ،جامع

برنامه را در  قسمت  ریاضی  دیپارتمنت  استراتیژیک  پلان  منظور  روی همین  نماید.  انتخاب  برای جامعه  تحصیلی خویش  های 

 ترتیب نمودیم.  به شرح ذیل تهیه و1408الی سال 1404تفاهم با اعضای دیپارتمنت برای مدت پنج سال از سال
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 برنامه استراتیژیک این  تعریف اصطلاحات مورد استفاده در  

که به شکل آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به هدف یا اهداف خاص اتخاذ    شودهایی گفته میبرنامه به مجموعه اقدامبرنامه:  

که تخصیص منابع ضروری، تقسیم اوقات،    آوردن هدف یا اهدافی است  دستبرنامه، نقشه راه برای به  گردد. به عبارت دیگر، می

را مشخص می عملکردهای دیگری  با چه هدفی،  وظایف و  باید به سئوالات زیر جواب داد: چه چیزی،  برنامه  کند. در تدوین 

 شود.  توسط چه کسی، در کجا، در چه مدت زمانی، با کدام منابع، با چه تأثیری و چگونه انجام می

طاستراتیژی:   تفکراستراتیژی  طرز  یک  براساس  که  است  اهداف    و  رحی  به  رسیدن  برای  )پوهنتون، اندیشه  سازمان  یک 

می  ...(  و   پوهنحی بهترتدوین  عبارت  به  است  ، شود.  جامعی  طرح  هدف  استراتیژی  پالیسیکه  برنامهها،  زنجیرهها،  و  های  ها 

   کند.عملیاتی یک پوهنتون را در قالب یک کُل به هم پیوسته با یکدیگر ترکیب می

ها یا  پوهنتون نسبت به اهداف بخش  کلیبرنامه استراتیژیک عبارت از خلاصه مراحل طرح شده با اهداف  برنامه استراتیژیک: 

 شود.  صورت جامع تدوین میکه به ها استدیپارتمنت

 به نیل برای آن هایتلاش به بخشیدن وحدت و سازمان منابع تجهیز جهت در است فرایندیریزی استراتیژیک:  برنامه 

ریزی استراتیژیک علم و  برنامهسازمان. ویا؛   بیرونی و درونی هایمحدودیت و امکانات به با توجه  بلندمدت، هایرسالت و اهداف

از تصمیم هنر مجموعه اقدامای  اجرا و    های مدیریتی استها و  اهداف تدوین،  به  برای رسیدن  به عوامل محیطی  با توجه  که 

 شود.  ارزیابی می

ها، اهداف، تحلیل عوامل  ارزش  که شامل تعیین دیدگاه، مأموریت،  ریزی استراتیژیک، تدوین استیکی از مراحل برنامهتدوین:  

 شود.  ها میهای ممکن، تعیین اولویت استراتیژی تعیین حالت استراتیژیک، انتخاب استراتیژی  (،داخلی و خارجی)محیطی 

  که شامل تعیین اولویت استراتیژیک، تعیین اهداف کوتاه   باشداجرای استراتیژی می  ریزی استراتیژیک،مرحله دوم برنامهاجرا:  

ایی، انتخاب سبک رهبری های اجرتدوین پالیسی  مدت، برنامه عمل سالانه، تدوین بودجه، تجدید یا طراحی ساختار پوهنتون،

 شود. تخصیص منابع می و هاپوهنتون

استراتیژی استارزیابی:   ارزیابی  به    مرحله سوم،  نیاز  عملکرد    که  تطبیق  برای  میکانیزم  یک  معیادیپارتمنت  ایجاد  و  ربا  ها 

    باشد.وزارت تحصیلات عالی میپوهنحی، پوهنتون و های پالیسی
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ای آن فعالیت می نماید. قابل ذکر است که مراد ناست که سازمان در آن قرار داشته و بر مب  یحالت از  عبارت  وضعیت موجود: 

قبلی، در    ژیکیاستراتای    ست که برمبنای برنامهبررسی وضعیت فعلی سازمان اژیک،  تیریزی استرا  موجود در برنامهاز وضعیت  

 آن قرار گرفته است. 

چشم انداز در لغت  به معنی دورنما، منظر، تصویر، افق، آرمان و آیندة متصور، مطلوب و ممکن است. در اصطلاح   :1انداز چشم 

تصویر  چشم آرمانی  انداز  دستیابی  مطلوب،  روشن،   توصیفی  قابل  آینده    و  وحدت،  از  انسجام،  به  آن  تحقق  برای  که  سازمان 

رود و به    دهد سازمان به کجا مینشان میانداز  چشم  جانبه نیاز است.انگیزه، شوق، همت و اراده مدبرانۀ جمعی و کوشش همه

کند که مؤظف  ها را هدایت میخواهد دست یابد. این امر منجر به ایجاد شور و اشتیاق در کارمندان شده و آنهای میچی چیز

در کاری  چه  انجام  با  به  زمانی  کارکنان  هستند.  می  سازمان  سازمانی  وظایف  وقف  را  خود  وجود  چشم  تمام  که  انداز کنند 

 . اندیشانه، برانگیزاننده و در عین حال چالش برانگیز باشد  سازمان، ساده، مثبت

های  از طریق تدریس، تحقیق و فعالیت  فاریابدیپارتمنت ریاضی مصمم است که در چوکات پوهنحی تعلیم و تربیه پوهنتون  

دیپارتمنت جمله  از  آینده  در  به  علمی  وفادار  متدین،  فعال،  مبتکر،  کادرهای  تربیه  و  تعلیم  قسمت  در  ریاضی  پیشگام  های 

 مسلک، وطن و مردم خویش در بخش آموزش ریاضی در سطح کشور باشد. 

رسالت عبارت است از فلسفه وجودی یا نقشی که یک مجموعه )سازمان یا جامعه( برعهده گرفته تا خدمتی ارائه  :2رسالت 

عبارتی است که بدان وسیله مقصد یک سازمان از مقصود  یا  به عقیده دراکر: رسالت جمله    .دهد و نیاز جامعه را برآروده سازد 

   .سازمان است "علت وجودی" کننده شود و آن بیانسازمان مشابه متمایز می

سازد، و متکی بر  های آموزشی مناسب و معیاری را در بخش آموزش ریاضی برای نسل جوان مهیا میدیپارتمنت ریاضی زمینه

داند تا از  های اسلامی و ملی، را مأموریت خویش میآن تربیت معلمان مسلکی دانا، ماهر با تکنالوژی نوین و متعهد به ارزش

 این طریق بتواند با تحقق اهداف علمی و تحقیقی خویش مصدر خدمت به دین مقدس اسلام، کشور و مردم خویش گردد.  

  بنأً  . دهندعمیق و پایدار نسبت به بایدها و نبایدهای هستند که فرهنگ سازمانی را تشکیل می  ها باورهایارزش   :3ها ارزش 

ها  مان بوده بر آنکارکنان و مدیران ساز  گر رفتار، کردار، و اندیشۀ  های هستند که هدایتآن دسته ارزشهای سازمانی  ارزش 

ها یک سلسله اصول کلی، ثابت و مطلق اند که در هیچ شرایط تغییر  از نظر برخی اندیشمندان اسلامی، ارزش .  اردگذتأثیر می

  ها تغییرپذیر است.کنند اما مصداق آننمی

 
‌Vision‌.1 ‌‌

2 . Mission 

3 . Values 
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 در را  رفتارها و گیریتصمیم رشد، و حرکت مسیر برای رهنمودهایی  اصولی هستند که پوهنتون، هایارزش  کُلی، به طور 

تربیه معلمان مسلکی در  پویا و متعادل؛    فراگیریواحترام به فرهنگ اسلامی، بومی و سازمانی؛ آموزش    .کنندمی ارائه پوهنتون

گرایی و اعتماد سازی؛ از جمله    ؛ استقلال مالی؛ حرفهنافذه کشوری  هامقررات، لوایح و طرزالعمل   ،تطبیق قوانین؛  ریاضیرشته  

 داند. ها میخود را ملزم به رعایت آن ریاضیمهم هستند که دیپارتمنت  های ارزش 

  . بنأًکند که چه چیزی، در چه زمانی انجام شودریزی شده است و بیان میهای برنامهنهایی فعالیت  یاهداف نتایج  : 1اهداف 

به عبارت دیگر؛ هدف سازمانی نوعی    آید.ها به دست میها و صرف هزینه پس از تطبیق برنامه که  است    یهدف عبارت از نتایج

ریزی استراتژیک عبارت از بیان کلی و  منظور از هدف در برنامه  وضعیت مطلوب است که سازمان قصد رسیدن به آن را دارد.  

 . نمایدانداز آن تعقیب میهای کلان فعالیت سازمان را برای تحقق رسالت و چشمپذیری مقاصدی است که حوزه سنجش

اعضای تحصیلی  سطح  وزارت کادر  ارتقای  اکادمیک  استانداردهای  با  مطابق  معیاری  تحصیلی  محیط  سازی  فراهم  علمی؛ 

مدیریت   سیستم  تغییر  بازار؛  موردنیاز  انسانی  نیروی  تربیت  منظور  به  عالی  و    دیپارتمنتتحصیلات  پویا،  سیستم  یک  به 

 منظور شده است.  ریاضیدیپارتمنت  از جمله اهداف کلی د و تقویت کمیته تحقیقاتی معیاریمسوولیت پذیر؛ ایجا

از تمامی:  محیط سازمان از   محیط سازمان عبارت است  از مرز سازمان وجود دارند و برتمام یا بخشی  عواملی که در خارج 

گذارند. به عبارت دیگر، محیط یک موسسه عبارت است از مجموعۀ شرایط و عوامل بیرونی که بر مسیر سازمان اثرات بالقوه می

 فرهنگی و سیاسی هستند.   -اجتماعی ،ویجغرافیاقتصادی،  گذارد. این عوامل از نوع فناوری،حرکت و گسترش مؤسسه اثر می

روش  : 2سوات تحلیل   از  استراتیژهیکی  تدوین  برای  مفید  اسیای  ساختن  با  هایتراتیژی،  هدف  متناسب  و  های  رسالت 

ها و تهدیدهای محیطی.  های سازمانی و همچنین فرصتها و ضعف. این روش عبارت است از تجزیه و تحلیل قوتسازمانی است

ها به دست آورد و کند که حد اکثر بهره را از نقاط قوت و فرصتتجزیه و تحلیل سوات به تهیه و تنظیم استراتیژی کمک می

 . ها و تهدیدها را به حداقل رسانددر عین حال ضعف

 و بوده پوهنتون درون به  مربوط هستند که هاییداخلی، مؤلفه عوامل  :  (IFEM ) 3داخلی  عوامل تحلیل ماتریکس

 طریق از که شوندمی تقسیم هاضعف و هاقوت  دسته؛ دو به و باشندسازمان می مدیریت کنترول زیر خارجی عوامل برخلاف

 .شوندمی تحلیل و داخلی تجزیه عوامل تحلیل ماتریکس
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تحلیل تجزیه (:EFEM) 1خارجی  عوامل تحلیل ماتریکس دیپارتمنتپوهنتون کلان محیط و  و  پوهنحی   فرایند ،، 

 محیطی کلان عوامل سوی از ، پوهنحی ودیپارتمنتبرای پوهنتون ایجادشده تهدیدهای و هافرصت  تفسیر و مشاهده بررسی،

 هایحیطه  در تحولات و کلان، تغییرات محیط تحلیل و تجزیه به توجه با ، پوهنحی و دیپارتمنتپوهنتون اساس، براین .است

 با که  میدهد قرار کنکاش مورد و گرفته زیرنظر را المللو بین وریفنا فرهنگی، اجتماعی، قانونی،  سیاسی، اقتصادی، مختلف

 .شودمی تحلیل و تجزیه مطالعه و خارجی عوامل تحلیل ماتریکس به توجه

است   خارجی و داخلی عوامل مطالعه مقایسه یا برای تطبیق مناسب ابزارهای از یکی :   (IEM) 2خارجی  و داخلی عوامل

 .سازدمی مساعد هااستراتیژی  مناسبترین انتخاب برای را راه شده و پوهنتون استراتیژیک حالت تعیین ساز  زمینه که

از تحلیل مجموعه داده   :3(S)نقاط قوت  تأثیعبارت  به عوامل  استراتیژی در داخل هایی که مربوط  اجرای  بر  رگذار مثبت 

را در نیل به اهداف یاری ها و منابع سازمانی اطلاق میمجموعه توانمندی  به عبارت دیگر؛  به    سازمان است. شود که سازمان 

 رساند. می

سازمانی    : 4(W)نقاط ضعف  اهداف  تحقق  مانع  که  را  داخلی  عوامل  مجموعه  و  پرداخته  داخلی  ضعف  نقاط  مجموعه  به 

های مشکل  قررات و آئین نامهتواند در رابطه با معضلات مربوط به نیروی انسانی، کمبود منابع، مگردد و میشود شامل میمی

 دست و پاگیر باشد.  ،ساز

می  : 5(O)هافرصت  اطلاق  سازمان  بیرون  در  بالقوه  امکات  و  نقاط  مجموعه  بهرهبه  و  شناسایی  با  و  آن  شود  از  ها  گیری 

 گردد. توانمندی سازمانی افزایش یافته و امکان تحقق اهداف بیش از پیش فراهم می

شود که به عنوان عوامل مزاحم عمل نموده و  گر خارج از سازمان اطلاق می به مجموعه عوامل مؤثر و مداخله : 6(T)ات د تهدی 

 شود. ها و در نتیجه تحقق اهداف سازمان میمانع از اجرای برنامه
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جهت تحقق منافع نهفته در   اصلی و متمرکز کردن منابع سازمان در  یهااستراتیژی عبارت از تشخیص فرصت  : 1استراتیژی 

سازد و تخصیص منابع  به عبارت دیگر؛  استراتیژی عبارت است از طرح جامع عملیاتی که جهات مهم را مشخص می  آن است.

 . کند هدایت میهای سازمانی بلند مدت،  ه هدفرا برای دستیابی ب

از نقاط قوت داخلی می  : SOاستراتیژی   از استراتیژی است که سازمان با استفاده  از فرصتنوعی    های خارجی بهرهکوشد 

 . برداری نماید

آیتد. ایتن نتوع استتراتیژی بته نوعی از استراتیژی استت در نتیجته تجزیته و تحلیتل ستوات بته دستت می  :STاستراتیژی  

 .ها برآیدت و آسیب پذیریرفع تهدیداهای است که باتوجه به نقاط قوت سازمان در جهت دنبال راه

های موجود در محیط خارج بکوشد نقاط  برداری از فرصت  شود که سازمان با بهرهبه استراتیژی گفته می  : WOاستراتیژی  

 .ضعف داخلی را بهبود بخشد

ت بیرونی  یداهای داخلی و تهدبا توجه به ضعفیک طرح دفاعی است که سازمان بتواند     WTاستراتیژی    :WTاستراتیژی  

 . ات با استفاده از نقاط ضعف ممانعت کندیدتر شدن تهد از قوی

 (: QSPM) 2کمی  استراتیژیک ریزی برنامه  ماتریکس

 این .گیردمی ارزیابی قرار مورد  تطبیق، مرحله  در و شده شناسایی هااستراتیژی  گوناگون هایگزینه  روش، این  از استفاده با

 و ها استراتیژی  نسبی جذابیت به سازمان، باتوجه ریزانبرنامه و مدیران. کندمی اولویت تعیین استراتیژی، هر برای ماتریکس

 گیریتصمیم مرحله در روش، این .نمایندمی گیریاستراتیژی، تصمیم بهترین انتخاب مورد در ها،آن بندی  اولویت تعیین

 از که را گوناگونی هایاستراتیژی توانمی روش، این از استفاده با .گیردمی استفاده قرار مورد تحلیلی چارچوب یک عنوانبه

 .نمود انتخاب را هاآن ترینمناسب و کرد مشخص اند، های مناسباستراتیژی  جمله

 ریاضی   دیپارتمنت چارچوب برنامه استراتیژیک  

استراتیژیک   برنامه  مرحله  ریاضیدیپارتمنت  چارچوب  سه  مرحله  هفت  و  در  نخستین  است.  شده  مطرح  برنامه    ،گام  تدوین 

شود. این بخش شامل نیازمندی و اهمیت برنامه استراتیژیک،  ُُآغاز میکلیات  مقدمه یا    گام اول یعنی  که با  استراتیژیک است

میشود. در گام دوم مرحله   دیپارتمنتهای قبلی  ها و میزان موفقیت استراتیژی ها، استراتیژی معرفی مختصر، وظایف و فعالیت

 
1 . Strategy 

2 . Quantitative Strategic Planning Matrix 
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میشود. گام سوم دو قسمت دارد؛    دیپارتمنتتدوین، شامل تعیین دیدگاه، تعیین مأموریت، تعیین ارزشها و اهداف استراتیژیک  

قسمت  از  اولویتیکی  شامل  دوم  قسمت  و  است،  محیطی  عوامل  تحلیل  به  مربوط  وزارت ها  ملی  استراتیژیک  برنامه  های 

عالی اولویت  تحصیلات  برنامهو  پ های  و  پوهنتون  استرتیژیک  تربیههای  و  تعلیم  انتخاب   شود.می  وهنحی  چهارم مشمول  گام 

 شود .  اولویت استراتیژیک می  درنهایت تعیین و  هاهای ممکن، تعیین اولویت استراتیژی استراتیژی 

استراتیژی است اجرای  اهداف کوتاه   مرحله دوم،  تعیین  برای سال  که شامل  برنامه عمل  نیاز جهت  مدت و تدوین  های مورد 

اهدا به  استراتیژیک  رسیدن  گاممی  دیپارتمنتف  ساختار    ،پنجم  شود.  تجدید  مثل  اصلاحات  برخی  به  و  مربوط  دیپارتمنت 

   . شودو در نهایت تطبیق برنامه میدیپارتمنت ودجه و دیگر منابع  تخصیص منابع مثل ب

 تدوین کرد.    دیپارتمنتهفتم باید میکانیزمی برای ارزیابی برنامه استراتیژیک که در گام  مرحله سوم، ارزیابی است
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   .تربیه   و   تعلیم نحی وه پ   ریاضیدیپارتمنت  ژی  ی الگوی تدوین استرات .  1 شکل                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های‌،‌فعالیتمنت‌ریاضی‌معرفی‌دیپارتمقدمه: 

های‌قبلی‌،‌استراتژیدیپارتمنت‌ریاضی

 دیپارتمنت

انداز،‌تعیین‌مأموریت،‌تعیین‌تعیین‌دیدگاه/‌چشم

 ها،‌تعیین‌اهداف‌استراتژیکارزش

ها‌عوامل‌محیطی‌)داخلی‌و‌خارجی(‌قوت
 هاها‌و‌تهدیدها،‌فرصتو‌ضعف

داری،‌های‌پوهنتون،‌حکومتاولویت

رسی‌های‌اکادمیک‌و‌علمی،‌دستاولویت

 هابه‌تحصیلات‌عالی‌معیاری،‌زیرساخت

 های‌ممکن،انتخاب‌استراتژی
 ها،های‌استرتژیتعیین‌اولویت

 استرتیژیک‌تعیین‌اولویت
 تعیین‌اهداف‌کوتاه‌مدت

 برنامه‌عمل‌سالانه،
 جه:‌برنامه‌مالی،‌مدیریت‌مخاطرهتدوین‌بود

 تجدید‌ساختار‌پوهنتون،
 تخصیص‌منابع،

 های‌اجراییتدوین‌پالیسی

 تیژیکانظارت‌و‌ارزیابی‌برنامه‌استر

های‌برنامه‌مطالعه‌عوامل‌محیطی‌و‌اولویت
استراتژیک‌وزارت‌تحصیلات‌عالی‌و‌پوهنتون‌

 فاریاب
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 ریاضی معرفی دیپارتمنت  

 ریاضی دیپارتمنت  گیری    تاریخچه شکل 

پوهنتون کابل   سی برخوردار است. با تأس ی و غن یطولان یاخچهیافغانستان از تار یهادر پوهنتون  رشتۀ تحصیلی ریاضی

های وزارت محترم ها و ستراتیژیمطابق پلانکشور شدند.  ی وارد آموزش عال کاکادمیو   یصورت رسمبه ریاضی  یهارشته 

تحصیلات عالی دیپارتمنت ها منحیث واحدهای علمی و اکادمیک مکلف به ایجاد فضاء و شرایط مناسب برای فراگیری علوم، 

پیشرفت علمی و فرهنگی محصلان، آوردن تغیرات مثبت و مطلوب در دانش و سلوک محصلان، تطبیق پلان های وزارت محترم 

تحصیلات عالی، تحقیقات علمی، سوق محصلان بطرف کسب دانش و تطبیق آن در بهرور سازی، رفاه و آسایش زندگی هموطنان 

 عزیز می باشد. 

های فوق الذکر بهبود کیفیت تدریس و ارایه خدمات و همچنان پروسه تضمین کیفیت و استوار نمودن در پهلوی مکلفیت       

تمام فعالیت های اکادمیک مطابق معیارات وضع شده تضمین کیفیت از وظایف عمده دیپارتمنت ها شمرده می شود که این امر  

در حقیقت این مسله را روشن و هویدا می سازد که در تشکیل دیپارتمنت تعداد اعضای کادر علمی و نیروی بشری به اندازه 

کافی موجود باشد تا بتوانند وظایف فوق الذکر دیپارتمنت را منحیث یک کولکتیف اعضای کادر علمی که در تحقیقات، تدریس و  

 ارایه خدمات به جامعه مسول است پیش برده و نقش درست را ایفاء نمایند. 

یکی    ریاضی قسمیکه اهمیت هر علم از موضوع مورد بحث آن به درستی آشکار می گردد بناء به همه آشکار است که علوم           

از بخش های بسا مهم زندگی انسانی محسوب گردیده که امروزه علم بسیار با ارزش و ضروری شمرده می شود. اینکه در کشور 

عزیز ما افغانستان صنایع در حالت انکشاف نسبی قرار دارد، ازدیاد متعلمین در معارف و کمبود معلمان مسلکی، باعث شد که  

  گسترده یکتا، خالق به رسیدن و  خدا شناخت های راه مهمترین از ریاضی . گردد معلم ایجاد  تربیهدر چوکات  ریاضیدیپارتمنت 

-رود که نقش ارزنده و اساسی را در حل معضلات و مشکلات فعلی و آینده انسان می بشمار طبیعی علوم  بخش مهمترین و ترین

بریم بنابرین کشور مانند  و تحولات آن رو به توسعه است به سر می علم ریاضیکه تغییرات  21ها دارد. ما اکنون در قرن 

ها بدون کمک  های گوناگون مواجه است که یافتن راه حل آنافغانستان نیازمندی جدی به این علم را دارد. انسان امروز با بحران

امکان پذیر نیست.   ریاضی و راهنمایی دانشمندان علم   

های کلیدی پوهنحی تعلیم و تربیه بوده که تعلیم و تربیۀ نسل جوان کشور به به دیپارتمنت ریاضی از جملۀ دیپارتمنت           

پذیر، وظیفۀ بس خطیر و پرمسؤولیتی است که  دوست و مسؤولیتعنوان معلمان آینده و آراسته با زیور دانش نوین، صادق، وطن

 اعضای کادر علمی این دیپارتمنت به عهده دارند. 

وقت )پوهنتون فاریاب کنونی( تأسیس   موسسۀ عتالی تربیتۀ معلتم   هت. ش در چوکات 1356دیپارتمنت ریاضی در ستال          

نمود. زمانی که  پاس( ارائه می  14محصلان خدمات تحصیلی را تا سویۀ فوق بکلوریا ) به 1366گردید. این دیپارتمنت تا سال 

گان رشتۀ ریاضی به آموختهی عتتتالی تربیتۀ معلتتم به انستیتوت پیداگتتوژی ارتقتتتاء کترد، فتتراغت اولیتن دور دانشمؤسسه

آغاز گردید.   1368سویۀ لیسانس نیز از سال   
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نصاب تحصیلی دیپارتمنت ریاضی از پوهنحی علوم طبیعی پوهنتون تعلیم و تربیه شهید استاد ربانی را که به سیستم          

تطبیق   1388هت. ش تهیه و از طرف مقام محترم وزارت تحصیلات عالی منظور گردیده بود، تا سال   1391کریدیت در سال 

شود.بازنگری شده تا اکنون از نصاب جدید تطبیق می   1398نموده و نصاب جدید این دیپارتمنت در سال   

 تربیه   و   تعلیم   پوهنحی   ریاضی   دیپارتمنت ساختار تشکیلات  

د و  نباشدرخارج از کشور می ماستری  نفر آن مصروف تحصیل دوره    دو فر استاد که  ن  6دیپارتمنت ریاضی در حال حاضر دارای  

است.   تدریس  مصروف  دردیپارتمنت  نفر  می سه  خانه  به  اناث  طبیقه  نفراز  دیپارتمباشد.  ویک  استادان  علمی  نفر 2نت  رتب 

 . د نباشمی هنمل و دونفرپوهنیارنفر پو پوهندوی، ا نفر 1پوهنوال، 

   ریاضی دیپارتمنت  چارت تشکیلات  : 2 شکل 

 

 

 

 

 ریاضی دیپارتمنت  کاری    های کمیته 

فعالیتای  بر  ریاضی دیپارتمنت   روند  اکادمیک خویش، کمیتهتسهیل  آنهای  از  است که هریک  ایجاد کرده  را  کاری  ها  های 

فعالیت  یبخش اکادمیک  از  عهده    دیپارتمنتهای  به  فیصله   وداشته  را  از طریق  آن  به   جلسههای  اعضای  توجه  با  دیپارتمنت 

کمیته کاری    پنج دارای    ریاضی  دیپارتمنت    د. گردمیتعیین    های کاری اعضای کادر علمی به صورت مشورتی و انتخابی  توانایی

  های ( کمیته3شماره )  شکلباشد.  می  اعضا   دونفرای یک نفرمسوول، و  ای است داریک این کمیته به گونه  هر   ساختار  باشد. می

 دهد. را نشان می ریاضیدیپارتمنت   پنجگانه

پوهندوی حیات الله 
معصومی 

آمردیپارتمنت ریاضی

پوهنیار سید احسان 
الدین سادات

عضو

پوهنیار احمد صبور 
احمد زی عضو

پوهنمل نقیب الله 
صادقی

عضو

پوهنوال سید نقیب الله
عضومنصف 

پوهنوال نسیمه 
صولت 

عضو
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 ریاضیدیپارتمنت کاری های کمیته  :3شکل

 ریاضی   دیپارتمنت  ر علمی  د کا ی  اعضا 

د و  نباشنفر آن مصروف تحصیل دوره ماستری درخارج از کشور می  دونفر استاد که  6دیپارتمنت ریاضی در حال حاضر دارای  

تدریس   مصروف  دردیپارتمنت  نفر  می  وسه  خانه  به  اناث  طبیقه  از  هم  نفر  دیپارتمنت  باشد.  یک  استادان  علمی  نفر  2رتب 

 . باشدنفر پوهنیار می 2و نفرپوهنمل 1پوهندوی، نفر 1پوهنوال، 

 علمی.  تبهو ر جنسیت   با توجه به تفکیک ریاضی  دیپارتمنتاعضای کادر علمی  جدول  :  1جدول 

 

 

 

 

 

 و جنسیت.  تحصیل درجهبراساس  ریاضیاعضای کادر علمی دیپارتمنت  جدول: 2جدول 

کمیته های کاری 
دیپارتمنت ریاضی 

کمیته‌ارتقای‌
یکیفیت‌واعتبارده

کمیته‌پلان‌
استراتیژیک

کمیته‌ورزشکمیته‌نصاب

نکمیته‌نظم‌ودسپلی

 جنسیت  پوهاند  پوهنوال  پوهندوی  پوهنمل  پوهنیار  نامزد پوهنیار  مجموعه 

 زن ۰ 1 ۰ ۰ ۰ ۰ 1

 مرد   1 1 1 2  5

 مجموعه   2 1 1 1  6

 جنسیت  داکتر  ماستر  لیسانس  مجموعه 

 زن ۰ ۰ ۰ ۰

 مرد  ۰ 3 3 6

 مجموعه  ۰ 3 3 6
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 تناسب میان استادان و محصلان 
عنوان  دی به  فعالیتهستهپارتمنت  پوهنتون ی  در  اکادمیک  میهای  عنوان  فعالیتها  اساس  دیپارتمنتشود.  شامل  های  ها 

عرضه می فراگیران  برای  علمی  از طریق کادر  است که  نگرش مطلوب  و  روحیه  ایجاد  و  تحقیق  زمان   شود.تدریس،  امر    یاین 

می دارا  را  بالای  برای رسیدگی مؤثریت  کافی  و فرصت  زمان  اعضای کادر  باشد که  برای  مهم  امر  این  به  میسرعلمی  به  باشد. 

های اساسی موفقیت امور اکادمیک هر دیپارتمنت، پوهنحی و پوهنتون بستگی به تناسب میان همین منظور یکی از شاخص 

اولویت درسی نظام آموزشی هر  گی مشکلات محصلان و رفع اشکالات درسی آنرسید  زیرا؛  استاد و محصل دارد. ها از جمله 

اندازه این تناسب معیاری باشد، کسب و فراگیری محتوای آموزشی و آید. به هره پوهنتون به حساب میسازمان آموزشی از جمل

سالانه از طریق امتحان کانکور که از جانب    تربیه  و   تعلیم   پوهنحی  ریاضی  دیپارتمنت    سازد.سالم محصلان را ممکن می  بیتتر

متقاضی کانکور را به عنوان   40همه ساله حدود  گردد  در هماهنگی با وزارت تحصلات عالی برگزار می  اتریاست ملی امتحان

برخی از مضامین این رشته به عنوان مضامین اساسی   برعلاوه مضامین خود این دیپارتمنت  ند.کجذب میمحصل جدیدالشمول 

وتربیه،  دیپارتمنت    پنجدر   تعلیم  زراعت پوهنحی  پوهنحی  و  بشری  وعلوم  ادبیات  پوهنحی  کمپیوترساینس،  پوهنحی 

اکادمیک  شود که حجم مسوولیتتدریس می  درسمسترهای مختلف با درنظرداشت های  را  این دیپارتمنت  اعضای کادرعلمی 

جدول    دهد. نشان میدیپارتمنت    اینتناسب استاد و محصل را در  ، (3به این اساس جدول شماه )دهد.  افزایش میتشکیل کم  

های دیگری که ها وپوهنحیمذکور فقط براساس محصلین دیپارتمنت ریاضی ساخته شده است نه براساس محصلین دیپارتمنت

 . هارا دارنداعضای این دیپارتمنت مسئولیت تدریس آن

 

 عضای کادر علمی  نسبت محصل به ا   جدول توزیع  :  3جدول 

نسبت محصل  

 محصل: استاد 

تعداد  

 استادان 
 مجموعه 

صنف  

 چهارم 

صنف  

 سوم 

صنف  

 دوم 
 ریاضی   دیپارتمنت  محصل  صنف اول 

  تعداد 12 12 19 19 63 3 1/ 21

 ریاضی دیپارتمنت    دیدگاه

ارتقای        بر  تمرکز  با  ریاضی  تربیه  علومدیپارتمنت  و   یمعاصر،  تحقیق  فرهنگ  ترویج  مسلکی،  و  متخصص  انسانی  نیروی 

عرضه  نوآوری پاسخ  یو  راستای  در  و  داشته  فعالیت  تربیه  و  تعلیم  پوهنحی  چوکات  در  باکیفیت،  آموزشی  به  خدمات  گویی 

 .داردامروز گام برمی ینیازهای علمی و آموزشی جامعه
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 ریاضی دیپارتمنت    ماموریت 

سازی های نوین تدریس، استفاده از تکنالوژی معاصر در آموزش، نهادینهکارگیری روشدیپارتمنت ریاضی مأموریت دارد تا با به

ی رشد علمی و مسلکی نسل جوان را فراهم سازد. این دیپارتمنت متعهد  های تحلیلی و انتقادی، زمینهتحقیق و پرورش مهارت

گویی به نیازهای  جامعه و پاسخ  ، نیروی انسانی متخصص را تربیه نموده و در خدمتتحقیقیاست با ارتقای کیفیت آموزشی و  

 .علمی روز قرار دهد

 دیپارتمنت    ی ها ارزش 

 . و سازمانی افغانی، قواعد اسلامی   اصول و به پابندی .1

 . ، پویا و متعادلآموزش فراگیر .2

 .رنافذه کشو یهامقررات، لوایح و طرزالعمل  ،تطبیق قوانین .3

 . استقلال مالی .4

 .آزادی اکادمیک .5

 تربیه معلمان مسلکی مطابق رشته. .6

 تعهد در امور کاری.  .7

 .تحقیق محوری .8

 عمل کرد صادقانه نسبت به وظیفه مقدس معلمی.  .9

 . پذیری رقابت .10

 . ماد سازیتگرایی و اع  حرفه  .11

 . شناسیوظیفه  .12

 . شایسته سالاری و تشویق نیروی انسانی متعهد و خلاق  .13

 . ورزی، نوآوری و ابتکار سعی .14

 .گیری مشارکتیتصمیم .15

 .یئزدا ضیتبع .16
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 ریاضی ژیک دیپارتمنت  ی استرات اهداف  

باشد. بنابراین اهداف اساسی  اهداف استراتیژیک دیپارتمنت ریاضی وابسته به زیربنای محکم تدریس وآموزش ریاضی می

 دیپارتمنت ریاضی قرار ذیل اند. 

 .تربیه معلمان مسلکی رشته ریاضی مطابق نیاز کشور .1

 .های ماستری ودکتوراشویق استادان ریاضی به برنامهت .2

 .جذب اعضای کادرعلمی با حداقل سویه تحصیلی ماستر .3

 .ایجاد برنامه ماستری رشته ریاضی .4

 . انکشاف تحقیقات علمی دررشته ریاضی .5

 .ازطریق ارزیابی خودی های ارتقای کیفیت واعتباردهیتقویت فعالیت .6

   .های اکادمیک دیپارتمنت براساس نظام مدیریت مشارکتیالیت، رهبری ومدیریتی فع تقویت نظام اداری .7

 .ایجاد سیستم منظم تدریس و آموزش ریاضی .8

 . ها به کتاب درسیانکشاف لکچرنوت .9

 علمی دیپارتمنت.میان اعضای کادر  ی اعتبار اکادمیک دیپارتمنت با رویکرد تیمیتقویت و ارتقا .10

 .میکداشتراک تجارب اکابا ادارات ذیربط به منظورتقویت ومیت أبرقرار تو .11

 . های یادگیرندهانکشاف تجارب علمی دیپارتمنت با استفاده از رویکرد سازمان .12

و پوهنحی تعلیم و    فاریاباهداف فوق با توجه به استراتژی انکشاف ملی، استراتژی وزارت تحصیلات عالی و استراتژی پوهنتون  

( قرار 4های علمی و ارائه خدمات به محصلان قرار جدول شماره )  های رهبری، فعالیتهای حکومت داری، شیوهدر حوزهتربیه  

 زیر تقسیم بندی شده است. 

لات عالی و پوهنحی  ارت تحصیهای استراتژی ملی، وزبراساس حوزه  ریاضی دیپارتمنت  دی اهداف استراتژیک: دسته بن4جدول 

 . پوهنتون فاریاب تعلیم و تربیه

 استراتژیک   اهداف  ها حوزه 

 حکومت داری 

فعالیت و مدیریتی  رهبری  اداری،  نظام  نظام  تقویت  براساس  دیپارتمنت  اکادمیک  های 

 . مدیریت مشارکتی 

 . کادر علمی جدید با حد اقل سویه تحصیلی ماستر جذب اعضای

 .های ارتقای کیفیت واعتباردهی از طریق ارزیابی خودیتقویت فعالیت

 های رهبریشیوه 
و   علمی  ارتقاتقویت  کادر  اعضای  میان  تیمی  رویکرد  با  دیپارتمنت  اکادمیک  اعتبار  ی 

 دیپارتمنت؛

 برقراری توأمیت با ادارات ذیربط به منظور تقویت و اشتراک تجارب اکادمیک؛ 
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 های علمی فعالیت

 . انکشاف تحقیقات علمی در رشته ریاضی

 های یادگیرنده؛ انکشاف تجارب علمی دیپارتمنت با استفاده از رویکرد سازمان

 .ایجاد سیستم منظم تدریس وآموزش

 

 ارائه خدمات به محصلان

کانکور متقاضیان  آن  در  جذب  تربیت  و  فراهم سازی  هر سال  با  بازار  نیاز  براساس   ها 

استاندار با  مطابق  علمی  شرایط  و  معیاری  تحصیلی  وزارت محیط  اکادمیک  دهای 

 ؛ تحصیلات عالی

 . ها به کتاب درسیانکشاف لکچرنوت

 زیرساخت ها
معیاری استاندارد  فراهم سازی محیط تحصیلی  با  علمی مطابق  اکادمیک  وشرایط  های 

 وزارت تحصیلات عالی 

 اهداف عینی 

طی ختم پنج سال آینده به دست خواهد   اهداف عینی زیررا از طریق تحقق  خویشک استراتژی اهداف ،ریاضییپارتمنت د

 آورد:

 داری   دولت 

 نظام مدیریت مشارکتی  های اکادمیک دیپارتمنت براساسیتمدیریتی فعال و تقویت نظام اداری، رهبری :1استرتژیکهدف 

 اهداف عینی 

 .تقویت سیستم مراسلات و مکاتبات دیپارتمنت .1

 .های اداری، علمی و تدریسی دیپارتمنتگزاری فعالیت سیستم پلانتقویت  .2

 . ظور بهبود بیشتر فعالیت های علمیتحکیم هماهنگی میان اعضای کادر علمی به من .3

 . های اکادمیک اعضای کادر علمیایجاد میکانیزم نظارتی از روند تدریس و فعالیت .4

 .بر اساس سمستر و ختم سال تحصیلی دهی دیپارتمنت شتقویت سیستم گزار .5

 کادر علمی جدید با حد اقل سویه تحصیلی ماستر. اعضاجذب : 2تژیکااسترهدف 

 اهداف عینی 

 . بازنگیری و تحلیل نصاب تحصیلی دیپارتمنت به منظوربهبود مکلفیت های تدریسی اعضای کادر علمی .1

 های اکادمیک و پییگیری روند استخدام اعضای کادر علمی جدید حداقل به سویه ماستر.تلاش به منظور دریافت بست .2

اعضای  کوتاه مدت  رفع   .3 کادر کمبود  اعضای  استخدام  با  علمی  وزارت تحصیلات  کادر  به شرایط  قراردادی، مطابق  علمی 

 . عالی 
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 های رهبری شیوه 

 : تقویت و ارتقای اعتبار اکادمیک دیپارتمنت با رویکرد تیمی میان اعضای کادر علمی دیپارتمنت.1هدف استراتژیک 

 اهداف عینی 

 . اعتباردهیو  رتقای کیفیتس معیارهای یازده گانه ابر اسا های دیپارتمنتاستاندارد سازی فعالیت .1

 های مشارکتی. علمی با استفاده از تصمیم گیریاعضای کادرافزایش میزان انگیزه و تعهد مسلکی میان  .2

 . برقراری توأمیت با ادارات ذیربط به منظور تقویت و اشتراک تجارب اکادمیک: 2هدف استراتژیک 

 اهداف عینی 

 . تعلیم وتربیه های پوهنحیمنتری توأمیت با دیپارتبرقرا .1

 ریاضی پوهنتون کابل پوهنحی  برقراری توأمیت با .2

 . برقرارری توأمیت با مدیریت ساینس وتکنالوژی معلوماتی ریاست معارف .3

 های علمی فعالیت 

 انکشاف تحقیقات علمی دررشته ریاضی: 1هدف استراتژیک 

 اهداف عینی 

 . ختار کاری کمیته تحقیق دیپارتمنتتقویت و ایجاد میکانیزم وسا .1

هر سمستر به منظور تقویت روحیه تحقیق محور در میان اعضای کادر علمی و محصلان های تحقیق دربرگزاری ورکشاپ  .2

 .دیپارتمنت

 تغییر رویکرد پایان نامه نویسی محصلان مبتنی بر تحقیقات ساحوی براساس یک میکانیزم تدوین شده.  .3

اقل   .4 حد  ژورنال  یکنشر  در  علمی  بینمقاله  و  های  ژورنال  چهار المللی  در  علمی  مقاله  کادر  اعضای  توسط  داخلی  های 

 درهرسال دیپارتمنت

 های تحقیقیتشویق محصلان به کا .5

 های یادگیرنده؛ سازمان د: انکشاف تجارب علمی دیپارتمنت با استفاده از رویکر۲هدف استراتژیک 

 اهداف عینی 

   .ارتقای سطح تحصیلی به سویه ماستراعضای کادر علمی غرض  تن از یکیه تحصیلی و معرفی  دریافت بورس .1

 .داکترض ارتقا سطح تحصیلی به سویه دریافت بورسیه تحصیلی و معرفی از اعضای کادر علمی غر .2

  .به منظور تقویت تجارب علمی های عضای کادر علمی در برنامهمعرفی ا .3
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 ارائه خدمات به محصلان 

ها براساس  نیاز بازار با فراهم سازی محیط تحصیلی معیاری و جذب متقاضیان کانکور در هر سال و تربیت آن:  استراتژیکهدف  

 شرایط علمی مطابق با استانداردهای اکادمیک وزارت تحصیلات عالی. 

 اهداف عینی 

 .رفع نیاز بازرکارها به منظور معیاری آن  بیتتقاضیان کانکور در هر سال و ترتن از م 50جذب حد اقل  .1

 . ریاضی نصاب تعلیمی دیپارتمنت نکشاف و معیاری سازیا .2

 ها. های فراگرفته آنمطابق به تخصص ومهارت ریاضی ریابی فارغان دیپارتمنتتلاش برای کا .3

 به منظور تحلیل میزان مثمریت آن ها در جامعه.  ریاضیهای فارغان دیپارتمنت عالیتپیگیری مدام و منظم ف .4

معیاری   هازیرساخت .5 تحصیلی  محیط  سازی  استاندارد  فراهم  با  مطابق  علمی  تحصیلات وشرایط  وزارت  اکادمیک  های 

 . عالی 

 تحلیل عوامل محیطی 

 عوامل داخلی

 ا (s)هقوت

 مشخص؛  اهداف و  استراتیژیک هایبرنامه  موجودیت  .1

 ؛های آموزشی با معیارهای وزارت تحصیلات عالیمطابقت برنامه  .2

 ؛ روابط مثبت و همکاری علمی میان استاد و محصل  .3

 ؛ های حل مسئله و تحلیلتأکید نصاب بر مهارت .4

 داشتن اعضای کادر علمی به سویه  ماستر و لیسانس با توانایی علمی و آموزشی مناسب؛   .5

 های ارتقای ظرفیت؛  تمایل استادان به شرکت فعال در برنامه  .6

 دسترسی استادان، کارمندان و محصلان به انترنت و تکنولوژی؛   .7

 دهی مستمر؛  وجود سیستم ارزیابی عملکرد استادان و گزارش  .8

 حضور استادان توانمند در تحقیقات علمی و کاربردی؛   .9

 تطبیق سیستم تدریس مبتنی بر نتیجه و محصل محور؛   .10

 فراهم بودن زمینه تحقیق برای استادان و محصلان؛   .11

 .داشتن سیستم معلوماتی محصلان و فارغان .12

 (w)هاضعف

 علمی؛  تجهیزات و  تحقیقی  لابراتوارهای کمبود  .1

 کمبود امکانات تحقیقی و تجهیزات آزمایشگاهی؛    .2

 های تحقیقاتی؛  اختصاص بودجه محدود برای پروژه  .3
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 ها؛ های معیاری در سطح پوهنحی خانهکمبود کتاب  .4

 مدت برای ارتقای ظرفیت؛  های درازمدت و کوتاه کمبود بورسیه  .5

 نداشتن ایمیل آدرس رسمی برای استادان و کارمندان پوهنحی؛   .6

 آوری و تحلیل احصائیه؛  نبود دیتابیس معیاری به صورت آنلاین جهت جمع  .7

 ؛ افزارهای ریاضی و آمارینبود لابراتوار مجهز نرم  .8

 ؛ کمبود منابع درسی چاپی و دیجیتال .9

 ؛  ها(ها و دوره محدود بودن ارتقای ظرفیت اساتید )ورکشاپ  .10

 ؛ افزارهای آماریهای کاربردی و نرم ضعف محصلان در مهارت .11

 ؛ ناکافی بودن بودجه برای تهیه مواد و تجهیزات درسی .12

 .روز رسانی منظم محتوای درسیعدم به  .13

 عوامل خارجی

 (o)هافرصت

 اسلامی؛  نظام و  امنیت موجودیت  .1

 حمایت و همکاری مقام ریاست پوهنتون و وزارت تحصیلات عالی؛  .2

 دسترسی گسترده به منابع آموزشی آنلاین؛  .3

 افزارهای تحلیل ریاضی؛ رشد تکنالوژی معلوماتی و نرم .4

 نیاز ادارات دولتی و خصوصی به فارغان ریاضی؛  .5

 قابلیت فارغان برای تدریس در مکاتب؛  .6

 های علمی در پوهنتون؛ توسعه و ارتقای برنامه  .7

 های علمی و تحقیقی؛ های بیشتر برای انجام فعالیتفرصت .8

 امکانات آموزش الکترونیکی و پلتفورم های آنلاین رایگان؛  .9

 ها؛ فرصت همکاری و تبادل دانش با سایر پوهنتون  .10

 وجود توانمندی برای پذیرش محصلان بیشتر در آینده.  .11

 (t)تهدیدها 

 ؛ مندی قشر جوان به تحصیلات عالی در جامعهعدم علاقه  .1

 ؛ التحصیلانهای فارغ پایین بودن سطح دانش و مهارت .2

 ؛ عدم استقلالیت مالی .3

 ؛ های شغلی برای فارغانمحدودیت فرصت  .4

 ؛های جدید ای برای پروژه کمبود بودجه توسعه  .5
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 ؛ های تحصیلیکاهش تعداد بورسیه  .6

 ؛ نهادهای داخلی و خارجی کاهش همکاری .7

 ؛ فرار اعضای کادر علمی .8

 ؛دسترسی به انترنت با کیفیت پایین .9

 ؛ مهاجرت اساتید و محصلان و کاهش ظرفیت علمی .10

 ؛ کمبود بودجه دولتی برای توسعه دیپارتمنت .11

 . مشکلات اقتصادی محصلان و کاهش کیفیت یادگیری .12

 

 تحلیل عوامل محیطی

 IFEMروی  به     الف: عوامل محیطی )داخلی(

 ضریب موزون امتیاز وزنی  ضریب وزنی عوامل داخلی )قوت ها وضعف ها(  شماره 

 0.2275 3.5 0.065 های آموزشی با معیارهای وزارت تحصیلات عالی مطابقت برنامه  1

 0.2100 3.5 0.06 روابط مثبت و همکاری علمی میان استاد و محصل  2

 0.2100 3 0.07 های حل مسئله و تحلیل تأکید نصاب بر مهارت  3

4 
داشتن اعضای کادر علمی به سویه  ماستر و لیسانس با توانایی علمی و  

 آموزشی مناسب  
0.055 3 0.1650 

 0.1800 3 0.06 های ارتقای ظرفیت  تمایل استادان به شرکت فعال در برنامه 5

 0.1650 3 0.055 دسترسی استادان، کارمندان و محصلان به انترنت و تکنولوژی   6

 0.1500 3 0.05 دهی مستمر  وجود سیستم ارزیابی عملکرد استادان و گزارش  7

 0.1500 3 0.05 حضور استادان توانمند در تحقیقات علمی و کاربردی   8

 0.1650 3 0.055 تطبیق سیستم تدریس مبتنی بر نتیجه و محصل محور   9

 0.1950 3 0.065 فراهم بودن زمینه تحقیق برای استادان و محصلان   10

 0.1500 3 0.05 داشتن سیستم معلوماتی محصلان و فارغان   11

 0.0900 2 0.045 کمبود امکانات تحقیقی و تجهیزات آزمایشگاهی   12

 0.1000 2 0.05 های تحقیقاتی اختصاص بودجه محدود برای پروژه  13

 0.0700 2 0.035 ها  های معیاری در سطح پوهنحیخانه کمبود کتاب 14

 0.0800 2 0.04 مدت برای ارتقای ظرفیت  های درازمدت و کوتاه کمبود بورسیه  15

 0.0300 1.5 0.02 نداشتن ایمیل آدرس رسمی برای استادان و کارمندان پوهنحی   16
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17 
آوری و تحلیل نبود دیتابیس معیاری به صورت آنلاین جهت جمع 

 احصائیه  
0.025 1.4 0.0350 

 0.0200 1 0.02 افزارهای ریاضی و آماری نبود لابراتوار مجهز نرم  18

 0.0300 1.5 0.02 کمبود منابع درسی چاپی و دیجیتال  19

 0.0600 2 0.03 ها(ها و دوره محدود بودن ارتقای ظرفیت اساتید )ورکشاپ  20

 0.0800 2 0.04 افزارهای آماری های کاربردی و نرم ضعف محصلان در مهارت  21

 0.0200 1 0.02 ناکافی بودن بودجه برای تهیه مواد و تجهیزات درسی  22

 0.0250 1 0.025 روز رسانی منظم محتوای درسیعدم به  23

 2.6075   1 میزان 

 EFEMبه روش     ب: عوامل محیطی )خارجی(

 ضریب موزون امتیاز وزنی  ضریب وزنی عوامل خارجی )فرصت ها وتهدیدات(  شماره 

 0.2640 4 0.066 موجودیت امنیت و نظام اسلامی  1

 0.2170 3.5 0.062 حمایت و همکاری مقام ریاست پوهنتون و وزارت تحصیلات عالی  2

 0.1590 3 0.053 دسترسی گسترده به منابع آموزشی آنلاین  3

 0.1590 3 0.053 افزارهای تحلیل ریاضی رشد تکنالوژی معلوماتی و نرم  4

 0.1560 3 0.052 نیاز ادارات دولتی و خصوصی به فارغان ریاضی  5

 0.1530 3 0.051 قابلیت فارغان برای تدریس در مکاتب 6

 0.1500 3 0.05 های علمی در پوهنتون توسعه و ارتقای برنامه  7

 0.1680 3 0.056 های علمی و تحقیقیهای بیشتر برای انجام فعالیت فرصت 8

 0.1620 3 0.054 امکانات آموزش الکترونیکی و پلتفورم های آنلاین رایگان  9

 0.1680 3 0.056 ها فرصت همکاری و تبادل دانش با سایر پوهنتون  10

 0.1590 3 0.053 وجود توانمندی برای پذیرش محصلان بیشتر در آینده 11

 0.1800 3 0.06 مندی قشر جوان به تحصیلات عالی در جامعه عدم علاقه  12

 0.0560 2 0.028 التحصیلان های فارغپایین بودن سطح دانش و مهارت  13

 0.0666 1.8 0.037 عدم استقلالیت مالی 14

 0.0380 1 0.038 های شغلی برای فارغان محدودیت فرصت  15

 0.0280 1 0.028 های جدید ای برای پروژه کمبود بودجه توسعه  16
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 0.0180 1 0.018 های تحصیلیکاهش تعداد بورسیه 17

 0.0570 1.5 0.038 نهادهای داخلی و خارجی  کاهش همکاری  18

 0.0280 1 0.028 فرار اعضای کادر علمی 19

 0.0760 2 0.038 دسترسی به انترنت با کیفیت پایین  20

 0.0560 2 0.028 مهاجرت اساتید و محصلان و کاهش ظرفیت علمی 21

 0.0150 1 0.015 کمبود بودجه دولتی برای توسعه دیپارتمنت 22

 0.0380 1 0.038 مشکلات اقتصادی محصلان و کاهش کیفیت یادگیری 23

 2.5716   1.000 میزان 

 

 عوامل محیطی )داخلی و خارجی( ۀمقایس

ماتریکس سوات) ابزار هایی همچون  از  استفاده  با  این مرحله عوامل اصلی داخلی و خارجی،  و  SWOTدر   )

در آن مشخص  دیپارتمنت ریاضی  استراتیژی    ، ( تطبیق داده شده که در نتیجهIE)  خارجی  ماتریکس داخلی و 

ماموریت   راستای  در  استراتیژی  این  که  خارجی    دیپارتمنتگردیده  و  داخلی  عوامل  با  متناسب  و  بوده 

 باشد. می 

 ( IEجدول موقعیت استراتیژیک دیپارتمنت با استفاده از روش )                  

 ( ۲.۶ارزیابی عوامل داخلی ) یکسنمره نهای ماتر 

4                    3                     2                        1 

ی )
ل خارج

ی عوام
س ارزیاب

ی ماتری
نمره نها

۲.۵۷
  )

 

1
                  

2
                       

3
                   

4
             

 

 

III 
 

II 
 

I 

 

VI 
 

V 
 

VII 

 

IX 
 

IV 
 

IIX 
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در    یپارتمنت ریاضی د موقعیت    ، با درنظر داشت نمرات بدست آمده از تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی

 گردید.  تعیینجایگاه حفظ و ثبات 

 ( ۲.۶)س ارزیابی عوامل داخلیکنمره نهایی ماتری

۴                                                                 ۲.۵                                     ۱    

 استراتیژی های محافظه کارانه 

   

 

 استراتیژی های تهاجمی

  دیپارتمنت ریاضیموقعیت  

ل 
ی عوام

س ارزیاب
ی ماتری

نمره نهای
ی)

خارج
۲.۵۷

)
                                      
  

2
.5

                                    
 

 استراتیژی های تدافعی 

 

 

 استراتیژی های رقابتی 

 

 تعیین حالت استراتیژیک دیپارتمنت ریاضی 

در    حی تعلیم و تربیهپوهن  ی اضیر  پارتمنتی، د(۲.۵۷)  ی و خارج(  ۲.۶)   ی عوامل داخل  ل یتحل  جیتوجه به نتا  با

رو  یتهاجم  کیاستراتژ  تیموقع موقع  ی جیتدر  کردیبا  دارد؛  نشان  یت یقرار  توانمند که    ی داخل  یهای دهنده 

فرصت قابل و  ا  یطی مح  یهاتوجه  در  است.  د  نیبالقوه  بهره   تواند یم   یاضیر  پارتمنتیچارچوب،  از    یریگبا 

 .د یخود حرکت نما گاهیجا یو ارتقا  ی توسعه علم ر یدر مس داریو پا  یاطور مرحلهنقاط قوت موجود، به 

 :  SWOTتشکیل ماتریس  

 و یداخل عوامل مهم از یتحلیل  ابزار این دارد. در ژیکیاسترات ریزان و برنامه مدیران میان در یزیاد یهاکاربرد ماتریس، این

 عوامل ماتریس کلی، این طور به.  گردد  یم  استفاده گیرند، قرار توجه مورد ممکن است که یهای ژیاسترات ایجاد برای یخارج

  . جدولگرددمی استفاده SWOT برای ممکن هایی ژ یاسترات برای ایپایه عنوان به و دهدمیپیوند   هم با را خارجی و داخلی

 ابزار است. این گرفته بررسی قرار باشد که موردمی تربیه و  تعلیم  پوهنحی  ریاضی ت نمدیپارتماتریس تحلیل سوات  (9شماره )

است    QSMPآن در مدل  دیگر کاربرد . گیرند قرار استفاده مورد توانندیم   بعداً که نمایند می ایجاد  را یهای ، استراتژیتحلیل

 است.  یداخلی هات وق   هابا، ضعف یخارج یکلید تهدیدات و هافرصت  مقایسه که زمینه

ها اعتقاد دارند  ها از قوت خود برای استفاده از فرصت گیری شرکت  ریزی راهبردی به لزوم بهره   رنامه بسیاری از مؤلفین حوزه ب

نبایتد معتادلات مهتم دیگتری هم از ضعف امتا  از فرصت ها بهچتون کاستتن  بهره جستن  به منظور   ها مورد غفلت قرار گیرد. 
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نوبه ختود بته  تواند به  است و تلاش در جهت کاستن از ضعف می  (قوت)حقیقتت بته مفهوم نبود    در  (ضتعف)هرحال یتک  

گیران همچنتین ابزاری برای ترغیب تصمیم SWOT تتدوین یتک راهبترد متمایز برای موسسه منجر شود. تکنیتک تحلیل

 .باشدها و اقدامات مؤثرتر مین تاکتیکجهت یافت

و    2.6( برابر با  SW)لی  عوامل داخ  نشان داد که    (  8و شماره    7تحلیل عوامل داخلی و خارجی) جدول شماره    یهاجدول 

میانگین نمرات به دست آمده هم برای عوامل داخلی و هم برای  چون  باشد.  می  2.57( برابر با  OTها و تهدیدها )میزان فرصت 

ژی تدوین گردیده است  یا نیز استرات هعوامل خارجی در یک طیف هستند و اوسط نزدیک به هم دارند؛ بنابراین برای سایر حالت

 دهد. ( جزئیات آن را نشان می9جدول شماره ) SWOTکه جدول ماتریس 
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 SWOTماتریس  :9جدول 

                                         

                                                 

                                     

                          

 

 

 

 

 درونی محیط                                   

 
 

 

 

 

                

 

 بیرونی محیط          

 

 

 

 

 

 

 Sنقاط قوت  

  .S1 مشخص  اهداف و استراتیژیک های برنامه موجودیت. 

 

  .S2  برنامه تحصیلات مطابقت  وزارت  معیارهای  با  آموزشی  های 

 . عالی 

S3 .روابط مثبت و همکاری علمی میان استاد و محصل . 

 

S4.  های حل مسئله و تحلیلتأکید نصاب بر مهارت. 

 

S5.    داشتن اعضای کادر علمی به سویه  ماستر و لیسانس با

   .توانایی علمی و آموزشی مناسب

 

S6  .  برنامه در  فعال  شرکت  به  استادان  ارتقای  تمایل  های 

 ظرفیت.

 

S7  .  و انترنت  به  محصلان  و  کارمندان  استادان،  دسترسی 

 تکنولوژی. 

 

S8.     استادان و گزارش عملکرد  ارزیابی  دهی  وجود سیستم 

 مستمر. 

 
S9 .  .حضور استادان توانمند در تحقیقات علمی و کاربردی 

 

S10.    و نتیجه  بر  مبتنی  تدریس  سیستم  تطبیق 

   Wنقاط ضعف 

W1 .علمی. تجهیزات  و تحقیقی لابراتوارهای کمبود 

W2.  .کمبود امکانات تحقیقی و تجهیزات آزمایشگاهی 

W3 .های تحقیقاتی. اختصاص بودجه محدود برای پروژه 

W4 .ها. های معیاری در سطح پوهنحیخانهکمبود کتاب 

W5  . مدت برای ارتقای های درازمدت و کوتاهکمبود بورسیه

 .ظرفیت

W6  .  و استادان  برای  رسمی  آدرس  ایمیل  نداشتن 

 کارمندان پوهنحی. 
W7  .  نبود دیتابیس معیاری به صورت آنلاین جهت

 آوری و تحلیل احصائیه؛ جمع 

W8  . نرم مجهز  لابراتوار  و  نبود  ریاضی  افزارهای 

 ؛آماری

W9 .؛ کمبود منابع درسی چاپی و دیجیتال 

W10  .  اساتید ظرفیت  ارتقای  بودن  محدود 

 ؛  ها( ها و دوره)ورکشاپ

W11.مهارت در  محصلان  و  ضعف  کاربردی  های 

 ؛افزارهای آمارینرم

W12.   و ن مواد  تهیه  برای  بودجه  بودن  اکافی 

 ؛تجهیزات درسی

W13.روز رسانی منظم محتوای درسیعدم به . 
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 محصل محور. 

 

S11.    و استادان  برای  تحقیق  زمینه  بودن  فراهم 

 محصلان.  

 

S12.  داشتن سیستم معلوماتی محصلان و فارغان. 

   Oها فرصت 

O1.  اسلامی نظام و امنیت موجودیت. 

O2  .  و پوهنتون  ریاست  مقام  همکاری  و  حمایت 

 .وزارت تحصیلات عالی

O3 .دسترسی گسترده به منابع آموزشی آنلاین. 

O4  .نرم و  معلوماتی  تکنالوژی  تحلیل  رشد  افزارهای 

 .ریاضی

O5. نیاز ادارات دولتی و خصوصی به فارغان ریاضی. 

O6 .قابلیت فارغان برای تدریس در مکاتب. 

O7.    های دیپارتمنت  بین  همکاری  روحیه    داشتن 

 ریاضی درسطح کشور.
 

 SOتهاجمی   هایاستراتیژی 
➢ S1,S7,S10,S4,S5,S6,S11,S12,  

O1,O3,O4,O5,O6,O7  (SO1 ) 

   های علمی، تدریسی،  در حوزه ارائه خدمات بهتر  -1         

 ها  هماهنگی  و حمایتی نسبت به سایر رشته  واداری             

 .برای محصلان            

 تلاش برای کسب نمره عالی در مرحله سوم تضمین  -2         

 .کیفیت              

   تربیت استادان فعال و متعهد دربخش ریاضی برای  -3        

 معارف  ریاست              
➢ S1,S2,S3,S4,S5,O2, 10(SO2)   

   .ارایه بیشتر آثار علمی -1   

   .های تحقیقیتشویق محصلان با فعالیت -2           
➢ S1,S6,S11,S13,O6,O7(SO3) 

 اخذ امتحان کادری بصورت شفاف   -1   
➢ S1,S8,S13,O5,O7(SO4) 

 .ایجاد برنامه ماستری دربخش ریاضی -1   

 .ارتقای درجه تحصیل استادان از لیسانس به ماستر -2   

 
 

 WO  های محافظه کارانه استراتیژی 
➢ W1,W2,W3,W4,W5,W6,W7,W8,W 

O5,O3,O6,O7(WO1) 

معیاری سازی بهتر شرایط اکادمیک  -1

 .دیپارتمنت

ضروریات دیپارتمنت دربخش مرفوع سازی  -2

 .علمی

ارتمنت دربخش  پهای دیمرفوع سازی نیاز -3

 .کتب درسی وممد درسی

جلب حمایت رهبری پوهنتون ومقام محترم  -4

ارایه وزارت تحصیلات عالی برای ایجاد زمینه 

 .خدمات بهتر

 Tتهدیدات 

T1  .علاقه عالی  عدم  تحصیلات  به  جوان  قشر  مندی 

 ST های رقابتی استراتیژی 
➢ T1,T2,T4,S7,S10,S14,S15,S19,S20(ST1) 

یق محصلان به ادامه تحصیل و کمک نمودن با  تشو -1

 WT های تدافعی استراتیژی 
 

➢ W1,W2,W5,T1,T2,T4(WT1) 
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 .در جامعه

T2  .مهارت و  دانش  سطح  بودن  های  پایین 

 .التحصیلانفارغ

T3 .عدم استقلالیت مالی. 

T4. های شغلی برای فارغانمحدودیت فرصت. 

T5 . های جدیدای برای پروژهکمبود بودجه توسعه. 

T6 .  های تحصیلیکاهش تعداد بورسیه. 

T7.نهادهای داخلی و خارجی همکاری کاهش. 

T8 .فرار اعضای کادر علمی. 

T9 .دسترسی به انترنت با کیفیت پایین. 

T10  .  ظرفیت کاهش  و  محصلان  و  اساتید  مهاجرت 

 .علمی
T11  . اعضای استخدام  پروسه  بودن  گیر     زمان 

 . کادرعلمی

T12  . کیفیت کاهش  و  محصلان  اقتصادی  مشکلات 

 یادگیری. 

 . ها درقسمت اساسات علم ریاضیآن

با جامعه با   ارتباطات های ایجاد و تحکیم کانال -2

های اعضای کادر علمی و نیروی  استفاده از توانایی

 .محرکه محصلان
➢ T3,T5,S1,S7,S18,S19(ST2) 

برنامه  -1 سازماندهی  و  گسترش  فعالیت  تحکیم،  و  ها 

 .علمی، تحقیقاتی، و اداری  دیپارتمنت
 

 

معرفی سافت  درمورد  های علمی ارایه کنفرانس -1

های بین المللی مربوط به  ویرهای ریاضی وژورنال

   .ریاضی

تلاش برای رفع مشکلات محصلان درقسمت   -2

   . اساسات علم ریاضی
➢ W3,W4,W6,W7,W8,W9,T3,T4,T5(

WT2) 

به منظور تقویت   بهبود نظام گزارش دهی  -1

رهبری پوهنحی و پوهنتون  ات هماهنگی با هی 

 .های دیپارتمنتجهت رفع نیازمندی

 ت و ارتباطات با جامعه و  تقویت نظام اطلاعا  -2           

 .ذیربط مسوولین                

 

اما با توجه به  .  کند میژی رقابتی تعیین  یرا، استرات  ریاضیژی کلی دیپارتمنت  یاستراتاوسط نمرات حاصل ضرایب عوامل داخلی و خارجی، موقعیت  دهد،  ( نشان می3شماره )  شکلچنانچه  

دنبال   ژیک خویشیغرض تحقق اهداف استراتنیز  های فرعی متفاوت را ژی یربیه قادر خواهد بود تا استراتپوهنحی تعلیم و ت ریاضی (، دیپارتمنت 9ول شماره تحلیل جدول ماتریس سوات )جد 

  WO  ،3ژی برای حالت  ی استرات  SO  ،4  تحال  برایژی  یاسترات  8متذکره به ترتیب    گانه  19های  ژی یاستراتژی فرعی به دست آمده است. استرات  19ند که در نتیجه این امر در مجموع،  ک

پنج سال  طی    ریاضی  لذا آمریت و اعضای کادر علمی دیپارتمنت  .تدوین شده است  ریاضیامورات دیپارتمنت    برای پنج سال آینده  WTژی برای حالت  یاسترات  4و    STژی برای حالت  ی استرات

انداز این طریق  بتوانند چشم   از  ژی تهاجمی را به دست آورند تایهای موجود را از میان برداشته و قابلیت وارد شدن در استراتیدها و تهد ضعف  توانندمی های مذکورژی ی آینده با تعقیب استرات

 تعیین شده خویش را به واقعیت تبدیل نمایند.  
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   تربیه   و  تعلیم   پوهنحی   ریاضیدیپارتمنت    تحلیل سوات    QSMP: جدول تعیین ضریب وزنی 10جدول 

WT2 WT1 ST2 ST1 WO1 SO4 SO3 SO2 SO1  ژیک یل استرات م عوا  وزن 
T

A
S

 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 

  

 (O)فرصت ها  

0.05 1 0,15 3 0.15 3 0,10 2 0.15 3 0,20 4 0,15 3 0,20 4 0،20 4 0.066 
O1.    اسلامی نظام  و امنیت موجودیت . 

 

0.05 1 0,15 3 0,10 2 0,10 2 0,15 3 0,20 4 0,15 3 0,20 4 0،20 4 0.062 

O2  . ریاست مقام  همکاری  و  حمایت 

 پوهنتون و وزارت تحصیلات عالی. 

 

0,03 1 0,06 2 0,09 3 0,09 3 0,06 2 0,12 4 0,09 3 0,09 3 0,12 4 0.053 

O3  .  منابع به  گسترده  دسترسی 

 آموزشی آنلاین.

 

0,03 1 0,09 3 0,06 2 0,09 3 0,09 3 0,09 3 0.09 3 0,09 3 0,12 4 0.053 
O4  .  و معلوماتی  تکنالوژی  رشد 

 افزارهای تحلیل ریاضی. نرم

0,02 1 0,04 2 0,04 2 0,06 3 0,06 3 0,06 3 0,04 2 0,08 4 0,08 4 0.052 
O5  .  به ادارات دولتی و خصوصی  نیاز 

 فارغان ریاضی. 

0,02 1 0,04 2 0,04 2 0,06 3 0,06 3 0,06 3 0,04 2 0,08 4 0,08 4 0.051 
O6  .  در تدریس  برای  فارغان  قابلیت 

 . مکاتب

0,02 1 0,04 2 0,04 2 0,06 3 0,04 2 0,06 3 0,04 2 0,06 3 0,08 4 0.05 
O7  .های علمی  توسعه و ارتقای برنامه

 .در پوهنتون

0,15 3 0,20 4 0,20 4 0,20 4 0,20 4 0,20 4 0,15 3 0,20 4 0,20 4 0.056 
O8  .انجام  فرصت برای  بیشتر  های 

 های علمی و تحقیقی. فعالیت

0,10 2 0,15 3 0,15 3 0,15 3 0,15 3 0,15 3 0,15 3 0,15 3 0,15 3 0.054 
O9   .  و الکترونیکی  آموزش  امکانات 

 . پلتفورم های آنلاین رایگان

0,10 2 0,15 3 0,10 2 0,10 2 0,10 2 0,10 2 0,10 2 0,15 3 0,15 3 0.056 

O10  .  دانش تبادل  و  فرصت همکاری 

 ها. با سایر پوهنتون
 

 (T)تهدیدها  
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0,10 1 0 0 0,10 2 0,30 3 0,20 2 0,10 1 0,20 2 0,30 3 0,20 2 

0.06 

T1  .علاقه به عدم  جوان  قشر  مندی 

 . تحصیلات عالی در جامعه

0 0 0,08 1 0,16 2 0,24 3 0,08 1 0,08 1 0,08 1 0,24 3 0,08 1 

0.028 
T2  .  و دانش  سطح  بودن  پایین 

 . التحصیلان های فارغمهارت

0,10 2 0,15 3 0 0 0,10 2 0,10 2 0,10 2 0,10 2 0,10 2 0,05 1 
0.037 T3 . .عدم استقلالیت مالی 

0,05 1 0,05 1 0,10 2 0,15 3 0,10 2 0,05 1 0,05 1 0.15 3 0,05 1 

0.038 
T4.  فرصت شغلی  محدودیت  های 

 برای فارغان. 

0,05 1 0,10 2 0,10 2 0,10 2 0,10 2 0,05 1 0,05 1 0,10 2 0,10 2 

0.028 
T5  . توسعه بودجه  برای کمبود  ای 

 های جدید. پروژه

0,05 1 0,15 3 0,05 1 0,10 2 0,10 2 0,05 1 0,05 1 0,10 2 0,10 2 

0.018 
T6  .  بورسیه تعداد  های  کاهش 

 تحصیلی.
0,10 2 0,15 3 0,05 1 0,10 2 0,10 2 0,05 1 0,05 1 0,05 1 0,10 2 

0.038 
T7.    نهادهای داخلی   کاهش همکاری

 . و خارجی
0,06 3 0,06 3 0,02 1 0,04 2 0,04 2 0,02 1 0,04 2 0,04 2 0,06 3 

0.028 T8 .فرار اعضای کادر علمی . 

0,06 3 0,06 3 0,02 1 0,04 2 0,04 2 0,02 1 0,04 2 0,04 2 0,06 3 

0.038 
T9  . کیفیت با  انترنت  به  دسترسی 

 پایین. 

0,10 2 0,15 3 0,05 1 0,10 2 0,10 2 0,05 1 0,10 2 0,10 2 0,10 2 

0.028 
T10  . و محصلان  و  اساتید  مهاجرت 

 کاهش ظرفیت علمی. 

0,08 1 0,08 1 0,08 1 0,08 1 0,08 1 0,05 1 0,16 2 0,08 1 0,08 1 

0.015 

T11  . برای دولتی  بودجه  کمبود 

 توسعه دیپارتمنت. 

 
 

WT2 WT1 ST2 ST1 WO1 SO4 SO3 SO2 SO1  وزن 

 عوال استراتژیک 

TAS AS TAS 

 

 

 

 

  

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS 
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 (S)قوت ها  

0,30 2 0,30 2 0,45 3 0,60 4 0,45 3 0,60 4 0,45 3 0,60 4 0,60 4 

0.065 
.S1  برنامه با  مطابقت  آموزشی  های 

 . معیارهای وزارت تحصیلات عالی 

0.1 2 0.1 2 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0,20 4 0,20 4 

0.06 
.S2    علمی همکاری  و  مثبت  روابط 

 .میان استاد و محصل

0.1 2 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.15 3 

0.07 

S3  .مهارت بر  نصاب  حل تأکید  های 

 .مسئله و تحلیل
 

0,10 2 0,05 1 0,15 3 0,10 2 0,15 3 0,15 3 0,15 3 0,20 4 0,15 3 

0.055 

S4.    به علمی  کادر  اعضای  داشتن 

توانایی   با  لیسانس  و  ماستر  سویه 

 علمی و آموزشی مناسب. 

0,09 3 0,06 2 0,09 3 0,06 2 0,06 2 0,06 2 0,06 2 0,09 3 0,09 3 

0.06 
S5  .    تمایل استادان به شرکت فعال

 های ارتقای ظرفیت.در برنامه

0,30 3 0,20 2 0,40 4 0,30 3 0,30 3 0,30 3 0,30 3 0,40 4 0,40 4 

0.055 
S6.  و کارمندان  استادان،  دسترسی 

 محصلان به انترنت و تکنولوژی. 

0,09 3 0,03 2 0,12 4 0,09 3 0,09 3 0,09 3 0,09 3 0,12 4 0,12 4 

0.05 
S7  .    عملکرد ارزیابی  وجود سیستم 

 دهی مستمر.استادان و گزارش 

0.05 1 0.05 1 0,10 2 0,10 2 0.05 1 0,15 3 0,10 2 0,15 3 0,10 2 

0.05 
S8  .    در توانمند  استادان  حضور 

 تحقیقات علمی و کاربردی. 

0,01 1 0,01 1 0,02 2 0,02 2 0,01 1 0,03 3 0.14 2 0,03 3 0,03 3 

0.055 

S9.     تطبیق سیستم تدریس مبتنی

 بر نتیجه و محصل محور.
 

0,05 1 0,05 1 0,10 2 0,10 2 0,05 1 0,10 2 0,10 2 0,15 3 0,10 2 

0.065 
S10  . فراهم بودن زمینه تحقیق برای

 استادان و محصلان.

0,03 3 0,02 2 0,03 3 0,03 3 0,02 2 0,02 2 0,03 3 0,03 3 0,03 3 

0.05 
S11  .  معلوماتی سیستم  داشتن 

 . محصلان و فارغان

 

WT2 WT1 ST2 ST1 WO1 SO4 SO3 SO2 SO1  ل استراتژیک ام عو  وزن 
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TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS   

 (W)ضعف ها   

0 0 0,08 4 0 0 0 0 0,04 2 0,02 1 0 0 0 0 0,02 1 

0.035 
W1  .و   تحقیقی  لابراتوارهای  کمبود  

 علمی.  تجهیزات

0 0 0,08 4 0 0 0 0 0,04 2 0,02 1 0 0 0 0 0,02 1 

0.04 
W2  .  و تحقیقی  امکانات  کمبود 

 تجهیزات آزمایشگاهی. 

00 0 0,04 2 0 0 0 0 0.02 1 0,02 1 0 0 0 0 0,02 1 

0.02 
W3  . برای محدود  بودجه  اختصاص 

 های تحقیقاتی. پروژه

0 0 0.05 1 0 0 0 0 0,10 2 0 0 0 0 0 0 0,05 1 

0.025 
W4  .کتاب معیاری خانهکمبود  های 

 ها. در سطح پوهنحی

0 0 0,08 4 0 0 0,02 1 0,04 2 0,04 2 0 0 0 0 0,02 1 

0.02 
W5  . بورسیه و  کمبود  درازمدت  های 

 مدت برای ارتقای ظرفیت.کوتاه

0,02 1 0,02 1 0 0 0,02 1 0.04 2 0,02 1 0 0 0 0 0,01 1 

0.02 
W6  . رسمی آدرس  ایمیل  نداشتن 

 برای استادان و کارمندان پوهنحی.

0,30 2 0,30 2 0,30 2 0,30 2 0,60 4 0,60 4 0,15 1 0 0 0,30 2 

0.03 

W7  .  نبود دیتابیس معیاری به صورت

جمع جهت  تحلیل آنلاین  و  آوری 

 احصائیه. 

0,01 1 0,02 2 0,01 1 0,01 1 0,01 1 0,01 1 0 0 0 0 0,01 1 

0.04 
W8    .  مجهز لابراتوار  نبود 

 . افزارهای ریاضی و آمارینرم

0,02 1 0.02 1 0,02 1 0,04 2 0.04 2 0,02 1 0 0 0 0 0,04 2 

0.02 

W9  .  و چاپی  درسی  منابع  کمبود 

 .دیجیتال

 
3,38   4,06   4,01   4,75   4,99   4,46   4,13   5,04   5,18   2 

 

 

  

 جمع 
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 ها ژی ی اولویت بندی استرات 

  QSPMبا استفاده از تکنیک  (1404-1408)آینده    سال   برای پنج  ریاضیدیپارتمنت  های  : تعیین اولویت استراتژی  11جدول  

 اولویت 
امتیاز نهای  

 استراتژی 
 توضیح استراتژی ها 

استراتیژی  

 ها

1 5,18 

تدریسی،  .  1 به    اداری و  ارائه خدمات بهتری در حوزه های علمی،  هماهنگی  و حمایتی نسبت 

 .ها برای محصلانسایر رشته 

SO1 2 . کیفیت  تلاش برای کسب نمره عالی در مرحله سوم تضمین 

 معارففعال و متعهد دربخش ریاضی برای  ریاست  تربیت استادان . 3

2 5,04 
 علمیارایه بیشتر آثار .1

SO2 
 تشویق محصلان با فعالیت های تحقیقی  .2

3 4,99 

 . معیاری سازی بهتر شرایط اکادمیک دیپارتمنت1

WO1 

 . مرفوع سازی ضروریات دیپارتمنت دربخش علمی 2

 مرفوع سازی نیاز های دیپارتمنت دربخش کتب درسی وممد درسی .3

ارایه    .4 زمینه  ایجاد  برای  عالی  تحصیلات  وزارت  محترم  ومقام  پوهنتون  رهبری  حمایت  جلب 

 خدمات بهتر

4 4,75 

 ها درقسمت اساسات علم ریاضی تشویق محصلان به ادامه تحصیل و کمک نمودن با آن .1

ST1 2. های اعضای کادر علمی و  با جامعه با استفاده از توانایی  ارتباطات های ایجاد و تحکیم کانال

 نیروی محرکه محصلان 

5 4,46 
 . ایجاد برنامه ماستری دربخش ریاضی 1

SO4 
 دوکتورابه  ماستری. ارتقای درجه تحصیل استادان از 2

 SO3 اخذ امتحان کادری بصورت شفاف . 1 4,13 6

7 4,06 
های بین المللی مربوط  معرفی سافت ویرهای ریاضی وژورنالهای علمی  درمورد ارایه کنفرانس. 1

 به ریاضی 
WT1 

 ST2 ها و فعالیت علمی، تحقیقاتی، و اداری  دیپارتمنتتحکیم، گسترش و سازماندهی برنامه. 1 4,01 8

9 3,38 

رهبری پوهنحی و پوهنتون  جهت آت ی به منظور تقویت هماهنگی با هیبهبود نظام گزارش ده.1

 های دیپارتمنترفع نیازمندی
WT2 

 ذیربط تقویت نظام اطلاعات و ارتباطات با جامعه و مسوولین .2

  را تعیین کرده است. این ترتیب   ریاضیهای استراتژی دیپارتمنت  که ترتیب اولویتاست    QSPMنتایج تحلیل      )11) جدول 

های حکومت های فوق را باتوجه به حوزه استراتژی   ضرب ضریب وزن در نمره جذابیت به دست آمده است.  صل  بر اساس حا

ضرب ضریب   ( براساس حاصل12توان قرار جدول )های علمی، و ارائه خدمات به محصلان میهای رهبری، فعالیتداری، شیوه 

 بندی شده است. وزن در نمره جذابیت اولویت
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های حکومت داری، شیوه رهبری،  براساس حوزه    ریاضی دیپارتمنت  های عملیاتی  : اولویت بندی استراتژی 12جدول 

 های علمی و ارائه خدمات به محصلان فعالیت 

امتیاز نهای   اولویت 

 استراتژی 

استراتیژی   توضیح استراتژی ها 

 ها

 حوزه 

برای   4,99 1 عالی  تحصیلات  وزارت  محترم  ومقام  پوهنتون  رهبری  حمایت  جلب 

 ایجاد زمینه ارایه خدمات بهتر

WO1 

ت
دول

  
ی 

دار
 

های اعضای  با جامعه با استفاده از توانایی  ارتباطات  های  ایجاد و تحکیم کانال 4,75 2

 کادر علمی و نیروی محرکه محصلان

ST1 

 رهبریآت ظور تقویت هماهنگی با هیبهبود نظام گزارش دهی به من.1 3,38 3

 دیپارتمنت  هایجهت رفع نیازمندیپوهنتون و پوهنحی

WT2 

 SO1  تلاش برای کسب نمره عالی در مرحله سوم تضمن کیفیت. 1 5,18 1

ی 
شیوه رهبر

 

2 

 
4,99 

 دیپارتمنت اکادمیک شرایط بهتر سازی معیاری. 1

 علمی  دربخش دیپارتمنت ضروریات سازی مرفوع. 2

 درسی  وممد درسی کتب دربخش دیپارتمنت نیازهای سازی مرفوع. 3

WO1 

 SO2 . ارایه بیشتر آثار علمی1 5,04 1

ی 
ی علم

ت ها
فعالی

 

 . ایجاد برنامه ماستری دربخش ریاضی 1 4,46 2

 دوکتورابه  ماستر. ارتقای درجه تحصیل استادان از 2

SO4 

معرفی سافت ویرهای ریاضی وژورنال های  های علمی درمورد  ارایه کنفرانس 4,06 3

 بین المللی مربوط به ریاضی 

WT1 

و اداری    ی،تحقیقاتیفعالیت علم هاوسازماندهی برنامهو تحکیم، گسترش 4,01 4

 دیپارتمنت

ST2 

تدریسی،   5,18 1 علمی،  های  حوزه  در  بهتری  و  ارائه خدمات  و    اداری  هماهنگی  

 ها برای محصلانحمایتی نسبت به سایر رشته

SO1  صلان
ت به مح

ارائه خدما
 

 SO1 ریاست معارف  ن فعال و متعهد دربخش ریاضی برایتربیت استادا 5,18 2

 SO2 های تحقیقیتشویق محصلان با فعالیت 5.04 3

 WO1 ایجاد یک کتابخانه مجهز ریاضی  4,99 1

ت ها 
زیرساخ

 

دیپارتمنت  4,99 2 علمی  کادر  اعضای  علمی  آثار  برای  منظم  دیتابیس  یک  ایجاد 

 ریاضی

 

WO1 

 ST2 نشر آثار تألیفی، ترجمه وتحقیقی اعضای کادر علمی دیپارتمنت ریاضی 4,01 3

 WT2 ایجاد اتاق فکر ریاضی  3,38 4
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 اهداف عملیاتی  

استراتیژی اجرایی سازی  منظور  ماتریس سوات؛  به  به  توجه  با  انتخاب شده  عینی های  و  استراتژیک  اهداف  به  یابی    ؛و دست 

 : یابدها دست مصمم است از طریق اهداف عملیاتی )کوتاه مدت ( زیر به آن ریاضیدیپارتمنت 

 .جلب حمایت رهبری پوهنتون ومقام محترم وزارت تحصیلات عالی برای ایجاد زمینه ارایه خدمات بهتر .1

 . و سال تحصیلی می، تحقیقی، وخدماتی درشروع هرسمسترهای اداری، تدریسی، علحوزهپلانگذاری در .2

 .اعضا کادر علمی در آن های فرعی دیپارتمنت و شرکتجلسات کمیته قع جلسه دیپارتمنت وبرگزاری به مو .3

 .های مشارکتی ا استفاده از تصمیم گیریافزایش میزان انگیزه، تعهد مسلکی میان اعضای کادر علمی ب  .4

 . های اکادمیک اعضای کادر علمیایجاد میکانیزم نظارتی از روند تدریس و فعالیت .5

من .6 به  دهی  گزارش  نظام  هیبهبود  با  هماهنگی  تقویت  نیازمندی  پوهنحی  رهبری  آتظور  رفع  جهت    های وپوهنتون  

   .دیپارتمنت

 تلاش برای ایجاد برنامه ماستری.  .7

 بازنگری نصاب درهرسال ودریافت نواقص آن. .8

 .دیپارتمنت اکادمیک شرایط بهتر سازی معیاری .9

 .معیاری سازی کارهای تحقیقی    .10

 . تشویق وترغیب محصلان به کارهای تحقیقاتی . 11

 . محصلان برای علمی، تدریسی، اداری  هایدرحوزه ترارائه خدمات به. 12

 .سال تحصیلی درهر  ملی مجلاتمقاله علمی در  4نشر حد اقل . 13

 .توسط اعضای کادر علمی دیپارتمنت بین المللی های مقاله در ژورنال  یکنشر حد اقل  . 14

 پروان. وکندز، جوزجانهای ولایات پوهنتونتعلیم وتربیه پوهنحی   ریاضی برقراری توأمیت با دیپارتمنت. 15

   کیفیت. دهی و تضمینه گانه اعتباربر اساس معیارهای یازد های دیپارتمنتاستاندارد سازی فعالیت. 16

 . . تربیت استادان فعال و متعهد دربخش ریاضی 17

 . . آشنا سازی محصلان با سافت ویرهای ریاضی18

 .. انکشاف کارهای تحقیقاتی استادان دیپارتمنت19

 .. آشناسازی محصلان با منابع انگلیسی رشته ریاضی20 

 . های اعضای کادرعلمی به مقامات ذیصلاحم گزارش دهی شفاف از نحوه فعالیت. سیست21 

 . ترجمه کتب مربوط رشته ریاضی از انگلیسی به دری. 22 
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 آن   های پلان استراتژیک پوهنحی تعلیم و تربیه که در آن تسجیل یافته است و این پلان نیز بهاهداف فوق با توجه به حوزه 

 ورزد، قرار ذیل تقسیم بندی شده است. اهتمام می

 داری   دولت 

 جلب حمایت رهبری پوهنتون ومقام محترم وزارت تحصیلات عالی برای ایجاد زمینه ارایه خدمات بهتر . 1

 .و سال تحصیلی پلانگذاری درحوزه های اداری، تدریسی، علمی، تحقیقی، وخدماتی درشروع هرسمستر. 2     

 . های فرعی دیپارتمنت و شرکت اعضا کادر علمی در آنبرگزاری به موقع جلسه دیپارتمنت وجلسات کمیته . 3     

 . های مشارکتیافزایش میزان انگیزه، تعهد مسلکی میان اعضای کادر علمی با استفاده از تصمیم گیری. 4     

 سیستم گزارش دهی شفاف از نحوه فعالیت های اعضای کادرعلمی به مقامات ذیصلاح . 5     

 های رهبری شیوه 

 . های اکادمیک اعضای کادر علمی ایجاد میکانیزم نظارتی از روند تدریس و فعالیت. 1     

    های وپوهنتون  جهت رفع نیازمندی پوهنحی بهبود نظام گزارش دهی به منظور تقویت هماهنگی با هیئت رهبری. 2     

  .دیپارتمنت         

 تلاش برای ایجاد برنامه ماستری  . 3     

 بازنگری نصاب درهرسال ودریافت نواقص آن. . 4     

 دیپارتمنت اکادمیک شرایط بهتر  سازی معیاری. 5     

 پروان.وکندز، جوزجانتعلیم وتربیه پوهنتون های ولایات پوهنحی   ریاضی برقراری توأمیت با دیپارتمنت.  6    

 کیفیت. بر اساس معیارهای یازده گانه اعتباردهی و تضمین های دیپارتمنتاستاندارد سازی فعالیت. 7    

 فعالیت علمی 

 . درهرسال تحصیلی  ملی  مجلاتمقاله علمی در   4نشر حد اقل . 1        

 .توسط اعضای کادر علمی دیپارتمنت بین المللیمقاله در ژورنال های  یکنشر حد اقل    . 2        

 .انکشاف کارهای تحقیقاتی استادان دیپارتمنت. 3        

 .معیاری سازی کارهای تحقیقی. 4        

   .. ترجمه کتب مربوط رشته ریاضی از انگلیسی به دری5        

 ارائه خدمات به محصلان 

 . تشویق وترغیب محصلان به کارهای تحقیقاتی. 1

 .محصلان علمی، تدریسی، اداری  برای  هایدرحوزه ترارائه خدمات به. 2

 . فعال و متعهد دربخش ریاضی . تربیت معلمان3        
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 . .  آشنا سازی محصلان با سافت ویرهای ریاضی 4        

 . . آشناسازی محصلان با منابع انگلیسی رشته ریاضی5        

 ها زیرساخت 

 . ایجاد یک کتابخانه مجهز ریاضی  .1

 . ایجاد یک دیتابیس منظم برای آثار علمی اعضای کادر علمی دیپارتمنت ریاضی .2

 .نشر آثار تألیفی، ترجمه وتحقیقی اعضای کادر علمی دیپارتمنت ریاضی .3

 . ایجاد اتاق فکر ریاضی .4

 ریاضی     ( دیپارتمنت Action Plan)   ی برنامه عمل 

است. این   در نظر گرفته شده( زیرAction Plan) یبه منظور تحقق اهداف استراتژیک تعیین شده در این پلان، برنامه عمل

کمک   یکند. همچنان برنامه عملتعیین می را  سازی آن ی یمسوول اجراو های هرسال را مشخص نمودهفعالیتبرنامه اهداف و

این  توان بهمی ی. همچنان از مفاد برنامه عمل گرددبرنامه معیین  مدت زمان اجرا ا موقعیت اجرا برنامه مشخص شده وکند تمی

به چی میزان در بهبود وضعیت دیپارتمنت مؤثریت داشته است.همچنان دیپارتمنت به  امر دست یافت که تأثیر این برنامه 

بهترین اقدامات را به  همه ساله پلان تطبیقی را طراحی وتعیین شده،   ی منظور اجرایی شدن برنامه استراتژیک و برنامه عمل

دهد. را نشان می یاضیر( دیپارتمنت Action Plan) ی ( برنامه عمل۱۳جدول) براینبناموقع اجرا خواهد کرد. 
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 ریاضی ( دیپارتمنت  Action Plan)ِ  ی برنامه عمل   :13جدول 

 

زه 
حو

 

 منابع مورد نیاز  فعالیت  اهداف عملیاتی  راهبردهای اجرایی  اهداف استرتژیک 

 زمان اجرا کار 

ده 
نن

 ک
جرا

ا
ده  

نن
 ک

رل
نت

ک
 

مه 
رنا

ر ب
أثی

ت
 

1
4

0
3

 

1
4

0
4

 

1
4

0
5

 

1
4

0
6

 

1
4

0
7

 

ت 
دول

  
ب 

ی خو
دار

 

تقویت نظام 

اداری، رهبری و  

مدیریتی  

های  فعالیت

اکادمیک  

دیپارتمنت 

براساس نظام 

مدیریت 

 مشارکتی

 

ازطریق اشتراک درجلسات  

 شورای علمی پوهنتون 

جلب حمایت رهبری پوهنتون ومقام محترم وزارت تحصیلات عالی برای  

 ایجاد زمینه ارایه خدمات بهتر 

سهم فعال داشتن  

درجلسات شورای  

 علمی پوهنتون

قرطاسیه و  

ادوات اداری و  

 نیروی انسانی 

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
ت   

من
ارت

دیپ
ر 

آم
ی  

نح
وه

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار اکادمیک و  

نفعان و  کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی 

ساختن پلان کاری منظم که  

جوابگوی ضرورات دیپارتمنت  

 باشد 

پلانگذاری درحوزه های اداری، تدریسی، علمی، تحقیقی، وخدماتی درشروع  

 .و سال تحصیلی هرسمستر
 برنامه ریزی 

قرطاسیه و  

ادوات اداری و  

 نیروی انسانی 

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار اکادمیک و  

نفعان و  کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی 

های فرعی دیپارتمنت و  برگزاری به موقع جلسه دیپارتمنت وجلسات کمیته

 .شرکت اعضا کادر علمی در آن

هماهنگی و تدویر  

 جلسات 

قرطاسیه و  

ادوات اداری و  

 نیروی انسانی 

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
ی    

ضا
 اع

ر و
آم

ت 
من

ارت
دیپ

ی  
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار اکادمیک و  

نفعان و  کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی 

تشویق اعضای کادرعلمی  

 درتصمیم گیر های مشارکتی 

 

 

 

 

افزایش میزان انگیزه، تعهد مسلکی میان اعضای کادر علمی با استفاده از  

 . های مشارکتیتصمیم گیری

ایجاد میکانیزم  

 نظارتی 

قرطاسیه و  

ادوات اداری و  

 نیروی انسانی 

√ 

√ √ √ √ 

ت 
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار اکادمیک و  

نفعان و  کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی 
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تهیه وترتیب گزارش فعالیت  

های اعضای کادرعلمی در اخیر  

 هر سمستر 

سیستم گزارش دهی شفاف از نحوه فعالیت های اعضای  

 کادرعلمی به مقامات ذیصلاح

تهیه گزارش فعالیت  

 ها 

قرطاسیه و  

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت
من

ارت
دیپ

ر 
آم

ی  
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار اکادمیک و کسب 

نفعان و توسعه  رضایت ذی 

 سازمانی 

 

زه 
حو

 

 منابع مورد نیاز  فعالیت  اهداف عملیاتی  راهبردهای اجرایی  اهداف استرتژیک 

 زمان اجرا کار 

ده 
نن

 ک
جرا

ا
ده  

نن
 ک

رل
نت

ک
 

مه 
رنا

ر ب
أثی

ت
 

1
4

0
3

 

1
4

0
4

 

1
4

0
5

 

1
4

0
6

 

1
4

0
7

 

ت 
ی امورا

ی و هماهنگ
رهبر

 

تقویت ارتقای اعتبار  

اکادمیک دیپارتمنت  

با رویکردی تیمی  

میان اعضای کادری  

 علمی دیپارتمنت. 

 ارزیابی درهرسمستر 

ایجاد میکانیزم نظارتی از روند تدریس و  

 . های اکادمیک اعضای کادر علمیفعالیت

توزیع 

پرسشنامه  

 برای محصلان

قرطاسیه و ادوات  

اداری و نیروی 

 انسانی

√ √ 

√ 

√ √ 

ی 
ضا

 اع
ر و

آم

ت 
من

ارت
دیپ

ی  
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی

تهیه وترتیب گزارش از انجام فعالیت های 

 اعضای کادرعلمی 

بهبود نظام گزارش دهی به منظور تقویت 

پوهنتون و  پوهنحی  هماهنگی باهیئت رهبری

   دیپارتمنت  هایجهت رفع نیازمندی

 

ارایه 

 پیشنهادها 

قرطاسیه و ادوات  

اداری و نیروی 

 انسانی

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت
من

ارت
دیپ

ر 
آم

ی  
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی

برقرار توامیت با  

ادارات ذیربط به  

منظورتقویت و  

اشتراک تجارب  

 اکامیک 

ارتباطات  با  ایجاد و تحکیم کانال های 

جامعه با استفاده از توانایی های اعضای  

 کادر علمی و نیروی محرکه محصلان؛ 

پوهنحی   ریاضی برقراری توأمیت با دیپارتمنت

، جوزجانتعلیم وتربیه پوهنتون های ولایات 

 پروانوکندز

تهیه و  

پیگیری عقد 

 تفاهم نام 

قرطاسیه و ادوات  

اداری و نیروی 

 انسانی

 

 

✓
  

ی    
ضا

 اع
ت و

من
ارت

دیپ
ر 

آم

ت 
من

ارت
دیپ

 

 

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی
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هم آهنگی درقسمت امورات اکادمیک با  

های که فعالیت های شان  دیپارتمنت

 بیشتر معیاری میباشد. 

 اکادمیک شرایط بهتر سازی معیاری

 دیپارتمنت

معیاری سازی  

مسایل 

تحقیقی  

وتدریسی  

 دیپارتمنت 

امکانات دست 

   داشته دیپارتمنت

✓
  

✓
   

س 
ریی

 و 
ت

من
ارت

دیپ
ر 

آم

ی 
نح

وه
پ

ی  
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی

 تلاش برای انکشاف فعالیت های علمی 
 تلاش برای ایجاد برنامه ماستری

 

تکمیل نمودن 

شرایط ایجاد  

 برنامه ماستری 

 ✓
  

✓
  

   

س 
ریی

 و 
ت

من
ارت

دیپ
ر 

آم

ی 
نح

وه
پ

ی  
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی

سپری نمودن مرحله سوم ارتقای کیفیت 

 واعتباردهی

بر  های دیپارتمنتاستاندارد سازی فعالیت

اساس معیارهای یازده گانه اعتباردهی و  

  کیفیت. تضمین

 

مستند سازی 

اسناد مربوطه  

فعالیت های 

اعضای  

 دیپارتمنت 

 ✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

س 
ریی

 و 
ت

من
ارت

دیپ
ر 

آم

ی 
نح

وه
پ

ی  
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی

 بازنگری نصاب درهرسال ودریافت نواقص آن. انکشاف نصاب مطابق تقاضای جامعه   

ازطریق 

پرسش با 

محصلان، 

 فارغان 

 ✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

   

 

زه 
حو

 

 منابع مورد نیاز  فعالیت  اهداف عملیاتی  راهبردهای اجرایی  اهداف استرتژیک 

 زمان اجرا کار 

ده 
نن

 ک
جرا

ا
ده  

نن
 ک

رل
نت

ک
 

مه 
رنا

ر ب
أثی

ت
 

1
4

0
1

 

1
4

0
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
4

 

1
4

0
5
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ت علمی 
فعالی

 

بهبود و ارتقا پروسه  

 تحقیقات علمی 

بهبود و ارتقا پروسه تحقیقات 

 علمی مسئله محور؛

   ملی مجلاتمقاله علمی در   4نشر حد اقل 

 .درهرسال تحصیلی

درهر سمستر دونفر  

استاد باید مقاله 

علمی درمجله 

علمی کهندژ ارایه  

 نماید.

کتب مورد  

 ضرورت

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی

بین  مقاله در ژورنال های   یکنشر حد اقل 

توسط اعضای کادر علمی   المللی

 .دیپارتمنت

هر سال یک نفر  

استاد مکلف است  

تا یک مقاله بین  

المللی درژورنال 

های معتبر داشته  

 باشد.

کتب مورد  

 ضرورت

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی

 تحقیقاتی استادان دیپارتمنتانکشاف کارهای  

       

          

 

مطالعه مقالات بین  

 المللی
✓ انترنت 

  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ی 
ضا

 اع
ر و

آم

ت 
من

ارت
دیپ

ی  
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی

 معیاری سازی کارهای تحقیقی

انجام کارهای  

تحقیقی مطابق  

معیار های بین   

 المللی

✓ انترنت 
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ی 
ضا

 اع
ر و

آم

ت 
من

ارت
دیپ

ی  
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی

ترجمه کتب مربوط رشته ریاضی    تألیف و.5

  از انگلیسی به دری

انتخاب کتب درسی 

جدید رشته ریاضی  

برای ترجمه از 

 انگلیسی به دری

ژورنال های بین 

 المللی

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی
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زه 
حو

 

 اهداف عملیاتی  راهبردهای اجرایی  اهداف استرتژیک 

ت 
الی

فع
 

یاز 
د ن

ور
ع م

ناب
م

 

 زمان اجرای کار 
ده 

نن
 ک

جرا
ا

ده  
نن

 ک
رل

نت
ک

 

مه 
رنا

ر ب
أثی

ت
 

1
4

0
3

 

1
4

0
4

 

1
4

0
5

 

1
4

0
6

 

1
4

0
7

 

صلان 
ت به مح

ارائه خدما
 

جذب متقاضیان کانکور  

در هر سال و تربیت  

ها براساس  نیاز بازار  آن

سازی محیط  با فراهم 

تحصیلی معیاری و  

شرایط علمی مطابق با  

استانداردهای اکادمیک  

 وزارت تحصیلات عالی.

های  در حوزه   ارائه خدمات بهتر

علمی، تدریسی، اداری و  

هماهنگی  و حمایتی برای  

 ؛ محصلان

کارهای   به  محصلان  وترغیب  تشویق 

 تحقیقاتی 

 

         

         

         

 

آمادسازی  

شرایط و  

امکانات  

 سییتدر

قرطاسیه و  

ادوات اداری و  

 نیروی انسانی

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی

علمی، تدریسی،    هایدرحوزهر  ارائه خدمات بهت

 . محصلان  اداری  برای

هماهنگی با ادارت 

 و موسسات 

قرطاسیه و ادوات  

اداری و نیروی 

 انسانی

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی
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فعال و متعهد دربخش   تربیت معلمان

 ریاضی

تدریس موضوعات 

که مطابق ضروریات 

 عصر حاضر باشد.

قرطاسیه و ادوات  

اداری و نیروی 

 انسانی

✓
  

✓
  

√ √ √ 

ت 
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی

آشنا سازی محصلان با سافت ویرهای  

 ریاضی

طراحی و اجرای  

 های تحقیقیپروژه 

سافت ویرهای  

 ریاضی 

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی

آشناسازی محصلان با منابع انگلیسی رشته 

 ریاضی

تشویق محصلان به  

مطالعه منابع  

 انگلیسی

کتب انگلیسی  

 دربخش ریاضی 

✓
  

✓
  

√ √ √ 

ت 
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی

ت ها 
زیرساخ

 

فراهم سازی محیط تحصیلی  

معیاری وشرایط علمی 

مطابق استاندارد های 

اکادمیک وزارت تحصیلات 

 عالی 

 جلب منابع وهمکاری با ادارت محلی 

 ایجاد یک کتابخانه مجهز ریاضی  
از طریق همکاری 

وزارت تحصیلات  

 عالی 

کتب بخش  

 ریاضی 

✓
  ✓

  

√ √ √ 

ت 
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی

ایجاد یک دیتابیس منظم برای آثار علمی  

 اعضای کادرعلمی دیپارتمنت 

از طریق همکاری 

وزارت تحصیلات  

 عالی 

✓ کمپیوتر 
  

✓
  

√ √ √ 

ت 
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی
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نشر آثار تألیفی، ترجمه وتحقیقی اعضای  

 کادرعلمی دیپارتمنت

از طریق همکاری 

وزارت تحصیلات  

 عالی 

نشر وچاپ آثار 

 علمی 

✓
  

✓
  

√ √ √ 

ت 
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب  

نفعان و  رضایت ذی 

 توسعه سازمانی

 ایجاد اتاق فکر ریاضی    

  طریق  از

  وزارت  همکاری

 عالی   تحصیلات

  کمپیوتر،

  مکعبات

  کیت  روبیک،

  هندسی،

  احجام

  10  هندسی

  مجموعه  تکه،

ها  چندضلعی  
✓

  

✓
  

√ √ √ 

مر
آ

  و  
ی

ضا
اع

  
ت 

من
ارت

دیپ
 

س
ریی

  
ی

نح
وه

پ
 

  اعتبار  افزایش

  و  اکادمیک

  رضایت  کسب

  و  نفعانذی 

 سازمانی   توسعه

 

 

 

 

 

 

 

 



 

43 

 

 

 پلان مالی پنج ساله برنامه استراتیژیک دیپارتمنت ریاضی پوهنحی تعلیم وتربیه     :  14  جدول   

 

ی  
ن بودجه باق

تخمی

 مانده مورد نیاز 

ت ها 
 مساعد

ی 
 بودجه عاد

ی 
 بودجه انکشاف

 مجموعه 

 سال ها 

 اهداف  فعالیت ها  منابع 

ش ها 
1 بخ

4
0

7
 

1
4

0
6
 

1
4

0
5
 

1
4

0
4
 

1
4

0
3
 

  2
5

0
0

0
0

 

 2
5

0
0

0
0

 

5
0

0
0

0
 

5
0

0
0

0
 

5
0

0
0

0
 

5
0

0
0

0
 

5
0

0
0

0
 

  اداری  ادوات  قرطاسیه،

 انسانی   ونیروی

  سال  درهر  مکاتیب  موقع  به  وارسال  دریافت اداری   های  پروسیجر  اجرای

 تحصیلی 

ی 
ت دار

حکوم
 

  1
0

0
0

0
0

 

 1
0

0
0

0
0

 

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 

  کاری  دفتر  وچوکی،  میز

 وقرطاسیه 

 دیپارتمنت   جلسات  موقع  به  برگزاری شده   اتخاذ  تصامیم  واجرای  جلسات  برگزاری

  1
0

0
0

0
0

 

 1
0

0
0

0
0

 

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 

  اعضای  استخدام  وروند  اکادمیک  های  بست  دریافت علمی   کادر  اعضای  استخدام اداری   وادوات  قرطاسیه

 کادرعلمی

  7
5

0
0

0
 

 7
5

0
0

0
 

1
5

0
0

0
 

1
5

0
0

0
 

1
5

0
0

0
 

1
5

0
0

0
 

1
5

0
0

0
 

  تطبیقی،  کاری،  های  پلان  نمودن  تهیه اداری   وادوات  قرطاسیه

 اداری   های  پلان  وسایر  تحقیقی

  علمی،  تدریسی،  اداری،  های  درحوزه  گذاری  پلان

 درهرسال   وخدماتی  تحقیقی

  5
0

0
0

0
 

 5
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

  اعضای  های  فعالیت  اجرای  از  دهی  گزارش اداری   وادوات  قرطاسیه

 مافوق   ادرات  به  علمی  کادر

 دیپارتمنت  دهی  گزارش  وضعیت  بهبود
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  5
0

0
0

0
 

 5
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

  های  فعالیت  تدریس،  ازروند  ارزیابی اداری   وادوات  قرطاسیه

  پلان  تطبیق  نصاب،  تطبیق  اکادمیک،

 وامتحانات   ارزیابی  استراتیژیک،

  اکادمیک  های  وفعالیت  تدریس  روند  از  نظارت

 علمی   کادر  اعضای

  2
5

0
0

0
0

 

 2
5

0
0

0
0

 

5
0

0
0

0
 

5
0

0
0

0
 

5
0

0
0

0
 

5
0

0
0

0
 

5
0

0
0

0
 

  پرینتر  انترنت،  کمپیوتر،

 انسانی   ونیروی

  ومممد  درسی  مواد  نمودن  وآپلود  تهیه

 امتحانات  نتایح  ودرج  درسیستم  درسی

 و hemis ازسیستم  ونظارت  تطبیق  تقویت،
helms 

  5
0

0
0

0
 

 5
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

  و  اداری  ادوات  و  قرطاسیه

 انسانی  نیروی

  فعالیتهای  و  تدریس  روند  از  نظارتی  میکانیزم  ایجاد درهرسمستر   ارزیابی

 .علمی  کادر  اعضای  اکادمیک

 

ی مانده مورد نیاز 
ن بودجه باق

 تخمی

ت ها 
 مساعد

ی 
 بودجه عاد

ی 
 بودجه انکشاف

 مجموعه 

 سال ها 

 اهداف  فعالیت ها  منابع 

ش ها 
1 بخ

4
0

7
 

1
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1
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0
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1
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1
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0
3
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  و  اداری  ادوات  و  قرطاسیه

 انسانی  نیروی

  فعالیت  انجام  از  گزارش  وترتیب  تهیه

 کادرعلمی   اعضای  های

  بهبود نظام گزارش دهی به منظور تقویت هماهنگی باهیئت رهبری

  دیپارتمنت  هایپوهنتون جهت رفع نیازمندیو  پوهنحی

ت 
ی امورا

ی و هماهنگ
 رهبر
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  کیک چای،  تفاهمنامه، 

  یک  مصارف وسایر  وکلچه 

  جلسه

  با  ارتباطات های  کانال تحکیم و ایجاد

  اعضای های توانایی از استفاده   با جامعه

 محصلان؛  محرکه نیروی  و علمی  کادر

علیم وتربیه پوهنتون  تپوهنحی  ریاضی  برقراری توأمیت با دیپارتمنت 

 پروان وکندز، های ولایات جوزجان
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 تحقیقی  مسایل  سازی  معیاری  علمی  مقالات  کتب،

 دیپارتمنت  وتدریسی

 دیپارتمنت اکادمیک شرایط بهتر سازی معیاری
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  درجه  با  استادان  داشتن

 دکتورا  تحصیل

  برنامه  ایجاد  شرایط  نمودن  تکمیل

 ماستری 

 تلاش برای ایجاد برنامه ماستری
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  و  اداری  ادوات  و  قرطاسیه

 انسانی  نیروی

  فعالیت  مربوطه  اسناد  سازی  مستند

 دیپارتمنت  اعضای  های

بر اساس معیارهای   های دیپارتمنتاستاندارد سازی فعالیت

 کیفیت. یازده گانه اعتباردهی و تضمین
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  و  اداری  ادوات  و  قرطاسیه

 انسانی  نیروی

 بازنگری نصاب درهرسال ودریافت نواقص آن. فارغان   محصلان،  با  پرسش  ازطریق

ی مانده  
ن بودجه باق

تخمی

 مورد نیاز 

ت ها 
 مساعد

ی 
 بودجه عاد
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 بودجه انکشاف

 مجموعه 

 سال ها 

 اهداف  فعالیت ها  منابع 

ش ها 
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  علمی  مقاله  باید  استاد  دونفر  سمستر  درهر ضرورت   مورد  کتب

 .نماید  ارایه  پوهنتون فاریاب  علمی  درمجله

  ملی  مجلات  در  علمی  مقاله  4  اقل  حد  نشر

ی  .تحصیلی  درهرسال
ی علم

ت ها
 فعالی
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  حل  و  ضرورت  مورد  کتب

 مقاله   نشر  الزحمه

  یک  تا  است  مکلف  استاد  نفر  یک  سال  هر

  داشته  معتبر   های  درژورنال  المللی  بین  مقاله

 .باشد

  بین  های  ژورنال  در  مقاله  یک  اقل  حد  نشر

 .دیپارتمنت  علمی  کادر  اعضای  توسط  المللی
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  در  واشتراک  المللیٍ  بین  مقالات  مطالعه المللی  بین  مقالات

 وتحقیقی  علمی  ی  ها  سیمینار

 انکشاف کارهای تحقیقاتی استادان دیپارتمنت
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  های  معیار  مطابق  تحقیقی  کارهای  انجام انترنت 

 المللی   بین

 معیاری سازی کارهای تحقیقی
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 ریاضی  رشته  جدید  درسی  کتب  انتخاب المللی  بین  های  ژورنال

 دری  به  انگلیسی  از  ترجمه  برای

تألیف و ترجمه کتب مربوط رشته ریاضی از  

 انگلیسی به دری

ی  
ن بودجه باق

تخمی

 مانده مورد نیاز 

ت ها 
 مساعد

ی 
 بودجه عاد

ی 
 بودجه انکشاف
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 سال ها 

 اهداف  فعالیت ها  منابع 

ش ها 
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 تحقیقاتی  کارهای  به  محصلان  وترغیب  تشویق تدریسی  امکانات  و  شرایط  آمادسازی علمی  مقالات

صلان 
ی مح

ت برا
 ارایه خدما
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  و  اداری  ادوات  و  قرطاسیه

 انسانی  نیروی

  علمی،  های¬درحوزه   بهتر  خدمات  ارائه موسسات   و  ادارت  با  هماهنگی

 .محصلان  برای   اداری  تدریسی،
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  و  اداری  ادوات  و  قرطاسیه

 انسانی  نیروی

  عصر  ضروریات  مطابق  که  موضوعات  تدریس

 .باشد  حاضر

 ریاضی   دربخش   متعهد  و  فعال  معلمان  تربیت
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 ریاضی   ویرهای   سافت  با  محصلان  سازی  آشنا تحقیقی  هایپروژه   اجرای  و  طراحی ریاضی  های  ویر  سافت
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  دربخش  انگلیسی  کتب

 ریاضی

 رشته  انگلیسی   منابع  با  محصلان  آشناسازی انگلیسی  منابع  مطالعه  به  محصلان  تشویق

 ریاضی
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ی مانده مورد نیاز 
ن بودجه باق

 تخمی
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  ریاضی  مجهز  کتابخانه  یک  ایجاد عالی  تحصیلات  وزارت  همکاری  طریق  از ریاضی  بخش  کتب

ت ها 
 زیرساخ
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  نیروی  پرنتر،  ،  کمپیوتر

 انسانی 

 علمی  آثار  برای  منظم  دیتابیس  یک  ایجاد عالی  تحصیلات  وزارت  همکاری  طریق  از

  دیپارتمنت  کادرعلمی  اعضای
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  اعضای  وتحقیقی  ترجمه  تألیفی،  آثار  نشر عالی  تحصیلات  وزارت  همکاری  طریق  از علمی   آثار  وچاپ  نشر

 دیپارتمنت  کادرعلمی
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  روبیک،  مکعبات  کمپیوتر،

  احجام  هندسی،  کیت

  مجموعه  تکه،  10  هندسی

 ها  چندضلعی

 ریاضی  فکر  اتاق  ایجاد عالی  تحصیلات  وزارت  همکاری  طریق  از
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 مجموعه عمومی 
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 در پنج سال آینده   ریاضی بینی موقعیت دیپارتمنت  پیش 

ژیک تعیین شده خویش را با دقت اجرا نماید. با اجرا ی نماید تا برنامه استراتتلاش می  پوهنحی تعلیم و تربیه  ریاضیدیپارتمنت  

های تعین شده این  ژی ی. زیرا استراتشد  تمنت برطرف خواهد خارجی این دیپار  یژی نقاط ضعف داخلی و تهدیدهایاین استرات

نقاط قوت و فرصتبرنامه   از  استفاده  با  احتمال داده میو  امر محقق گردد. همچنان،های موجود  این    رهبری   آتهی  شود که 

تحقق این    و وابستگی شغلی و مسلکی که دارندتعهد سازمانی    به  با توجهدیپارتمنت    و اعضای کادرعلمی این   فاریابپوهنتون  

 ت. مهم را ممکن خواهند ساخ

را در طی پنج سال آینده از حالت رقابتی به   ریاضیانتظار میرود اجرای این استراتژی موقعیت دیپارتمنت  ؛ باتوجه به موارد فوق 

 حالت تهاجمی تغییر موقعیت بدهد تا بتواند در روند توسعه سازمانی و تولید متنوع موفق گردد. 

 

 

 

 

 

 

 

 آینده  سال پنج در تربیه و  تعلیم پوهنحی ریاضیدیپارتمنت بینی موقعیت : پیش4شکل

 ژی ی اقدامات اساسی  اجرایی سازی استرات 

 به موارد زیر باید اهتمام صورت گیرد: استراتیژی اجرای این برای

 :از عبارتند که اجرا برای بسترسازی و سازی زمینه -1

 مدیریتی؛  فرایندهای و هاسیستم  بهبود و تحول •

 های عملیاتی دیپارتمنت؛ حمایت از برنامه •

 ازدیاد تشکیل دیپارتمنت •

1 2 3 4 

1 

2 

3 

4 
O 

T 

S W 

 تدافعی رقابتی

 تهاجمی محافظه کارانه
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 :دیپارتمنت  استراتیژی کردن کاربردی یا عملیاتی 2.

 های تطبیقی در سال ؛ طراحی پلان •

 دسترسی به امکانات و بودجه لازم؛ •

 های سالانه؛ استراتژی مطابق به نتایج ارزیابیبازنگیری و اصلاح  و کنترل 3.

 مدیریت خطر  

مهم ترین  سازی این استراتژی مداخله نموده و تحقق آن را کند و یا ناممکن سازد،  تواند در تطبیق و اجراییتعدد میعوامل م

 شامل موارد زیر هستند: روند زی این استراتژی به حساب میسااز خطرات احتمالی اجرایی موارد که 

 های مصرفی؛ جه کافی برای تهیه ابزار و هزینه عدم دریافت بود •

 احتمال عدم اصلاح قوانین و مقررت نافذه به دلیل تغییرات و تحولات اخیر در کشور؛  •

 ؛در امورات اکادمیکمداخله  •

 ژی ی ارزیابی استرات 
 

ژی اهمیت دارد زیرا به مانند نوری بر روی کارایی و بهره وری  یاسترات  مدیریت  فرمولاسیون ژی با اندازه  یارزیابی استرات

ژی جاری در دنیای ی برنامه های جامع برای بدست آوردن نتایج مطلوب می تابد. مدیران می توانند همچنین مطلوبیت استرات

مدیریت   آخر  مرحله  استراتژیک  است.ارزیابی  تکنولوژیکی  و  اجتماعی  ،اقتصادی،  سیاسی  های  نوآوری  با  امروزی  پویای 

 .استراتژیک می باشد

  کنترل عملکرد     طریق  دیپارتمنت ازها و  ، گروهمدیران  کاری قرار دارد که بوسیله  ژی در فضای همیاهمیت ارزیابی استرات     

برای برنامه    حال توسعه  در    های مانند ورودی  های مختلفی یک اهمیت زیادی دارد زیرا فاکتورژیآید. ارزیابی استراتبوجود می

استرات تشویق  یریزی  بازخورد،  به  نیاز  جدید،  تصمیمات   و  ژیک  اعتبار  ارزیابی  استراتژیک،  مدیریت  فرایند  توسعه  هدیه، 

ا در پایان  ارزیابی استراتژی مورد توجه قرار گرفته است. لذ  نیز  این پلان استراتژیک    به همین منظور در  .استراتژیک وجود دارد

فوق  هر شده  مطرح  عملیاتی  پلان  به  مطابق  مالی  دیپارتمنت  سال  می    ریاضیآمریت  پلان    از  نماید تلاش  تطبیق  چگونگی 

بینی صورت گرفته میزان انجام کارهای اندازه گیری و با  پلان علمیاتی فوق و پیش  تعیین شده در  برمبنایی معیار  استراتژیک

آن   درنظرداشت  با  همچنان  دارد.  ارسال  تربیه  و  تعلیم  پوهنحی  ریاست  به  را  آن  شده  تدوین  گزارش  آن  دقیق  کارشناسی 

 اقدام به بازنگری خواهد کرد. اصلاحات لازم را از طریق جلسه دیپارتمنت
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