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 بسم الله الرحمن الرحیم
 مقدمه
أعَْمَالنَِا، مَنْ یَ هْدِهِ اللهُ فَلَا مَضِلَّ لَهُ، وَمَنْ یُضْلِلْ فَلَا هَاِدَي لَهُ، وَأَشْهَدُ أَنْ الحَمْدُ للهِ، نَحْمَدُهُ وَنَسْتَعینُهُ، وَنَسْتَ غْفِرهُُ وَنَ عُوذُ باِللهِ مِنْ شُرُورِ أنَْ فُسِنَا، وَسَیِ ئَاتِ 

 لاَ إلَِهَ إِلاَّ اللهُ وَحْدَهُ لاَ شَریِكَ لَهُ، وَأَشْهَدُ أنََّ مُحَمَّداً عَبْدُهُ وَرَسُولهُُ.
ها؛ اعم از زیربناهای علمی، اقتصادی و بخشدر تمام گذشته ه  بیشتر از چهار ده در اثر تحولات سیاسی پیهمما افغانستان عزیز  کشور

 .باشدمیدر ساختار تحصیلات عالی، تا هنوز محسوس  آن ثیراتتأ کهدیده  گر اجتماعی ضررهای زیادی را متحمل  
تقویة  ،رفت از این وضعونبیر  راهکار بسیار دشوار است؛ تنها   های زمان،ساختن یک سیستم تحصیلات عالی قوی و مطابق به خواست

گذاری و سرمایه هاتجهیز پوهنتون بالای کار  . جهت رسیدن به این هدف،انکشاف را طی نمود و پیشرفتراه  ،هاست که میتوان به کمک آنپوهنتون
 ها محسوب می شود. از اولویت روی تحصیلات عالی افغانستان،

ترتیب و در معرض اجرا گذاشته شوند. با درک این وپوهنحی ها ها یابی به این امر نیاز است تا پلان مدون برای پوهنتونبرای دست
، پلان استراتیژیک خویش را  تهیه و ترتیب نموده تا بتواند  پوهنحی شرعیاتبا اقتباس از پلان استراتیژیک تعلیمات اسلامی دیپارتمنت مسوولیت، 

 ای متخصص و متعهد را برای جامعه تقدیم کند.کادره
ملی نیز در نظر گرفته شده است؛ تا بتوانیم  در ترتیب این پلان استراتیژیک نظریات استادان، محصلان، ذینفعان بیرونی، متشبثان و تجار

 های بازار و شرایط روز کادرها را تربیه و تقدیم جامعه نمائیم.نظر به نیازمندی
ها به دلیل تغییرات سریع و روز افزونی که در محیط بیرونی شان رخ میدهد و نیز عدم کنترول متغیرهای محیطی، قادر امروزه سازمان
ها و مراکز تحصیلی عالی، موسساتی هستند که به طور همزمان ریزی به اهداف خود دست یابند. در این میان پوهنتوننخواهند بود بدون برنامه

های تحقیق،... های علمی، دانشی افراد، گسترش زمینهها؛ شامل تولید و ترویج دانش، توسعه توانایینمایند، خدمات آنمیخدمات متنوعی را عرضه 
های فکری تولید شده یی از اقتصاد کشورها در عصر حاضر، مبتنی بر دانش و فعالیتنظران آموزش عالی معتقدند بخش عمدهاست. اغلب صاحب

ها و مراکز آموزش عالی به شکل جدی مطرح های اخیر در پوهنتونریزی استراتیژیک در سالمفاهیم مربوط به مدیریت و برنامه هاست. لذادر پوهنتون
انداز و اهداف سازمان، با شناخت سازمان و محیط های متداولی میباشد که با تعیین مأموریت، چشمریزی استراتیژیک یکی از روششده است. برنامه

 تصمیمات استراتیژیک جهت نیل به اهداف تعیین شده را ممکن میسازد.  بیرونی آن،
مند هاست. با این ابزار، مدیران میتوانند به طور جامع و نظامها و شرکتریزی استراتیژیک یک ابزار بسیار قدرتمند در مدیریت سازمانبرنامه

 را ارائه دهند.به تحلیل وضعیت کنونی سازمان پرداخته و برای آینده راهبردهایی 
 ریزی استراتیژیک به چند دلیل بسیار حایز اهمیت است. برنامه

تر به تحلیل محیط خارجی و داخلی سازمان پرداخته و به تر و درستنخست، با استفاده از این ابزار، مدیران میتوانند به طور دقیق
 های آینده بپردازند.ها و چالششناسایی فرصت

تراتیژیک به مدیران کمک میکند تا راهبردهای مناسب برای رسیدن به اهداف سازمان را تعیین کنند. با تعیین این ریزی اسدوم، برنامه 
 یابی به اهداف خود بپردازد. راهبردها، سازمان میتواند به طور مؤثرتر و کارآمدتر به دست

دقیق به تخصیص منابع سازمان بپردازند. با تعیین راهبردهای مناسب، ریزی استراتیژیک به مدیران کمک میکند تا به گونة ژرف و سوم، برنامه
 یابی به اهداف خود بپردازد.سازمان میتواند بهترین استفاده را از منابع خود بکند و به طور کارآمدتر به دست

سیار قدرتمند و لازم است. با استفاده از این ها، ابزاری بها و شرکتریزی استراتیژیک به دلیل اهمیت آن در مدیریت سازمانبنابر این، برنامه
دیپارتمنت ابزار، مدیران میتوانند به طور درست و جامع، به تحلیل وضعیت سازمان پرداخته و برای آینده راهبردهایی را ارائه دهند. مبنی بر این، 

-4141های امر، تدوین و نگارش پلان استراتیژیک سالنیز با توجه به ضرورت و اهمیت این فاریاب پوهنحی شرعیات پوهنتون  ،تعلیمات اسلامی
سازی این آغاز نمود. امیدواریم با تطبیق و پیاده پوهنحی شرعیاترهنمود تدوین پلان استراتیژیک احکام و ، فرامینخویش را در روشنایی ه  ش  4141

 سازی داشته باشیم.پلان بتوانیم سهمی کوچکی در راستای توسعة آموزش، تحقیق و ظرفیت
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 فصل اول

های گذشته ها و استراتیژیمعرفی، فعالیت

حی شرعیات پوهندیپارتمنت تعلیمات اسلامی 

 فاریابپوهنتون 
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 !تعلیمات اسلامیدیپارتمنت معرفی 
ه  ش از وزارت تحصیلات  4421یکی از برنامه های علمی پوهنحی شرعیات پوهنتون فاریاب که درسال  تعلیمات اسلامیدیپارتمنت  

و تقدیم کارشناسان و   آن هتفسیر، حدیث و علوم متعلقه بعالی منظوری کسب کرده است که هدف آن تربیه و آموزش آگاهان امور دینی، متخصصین 
  می باشد تعلیمات اسلامیبه جامعه در مقطع لیسانس در رشته در علوم شرعی و دعوتگران موفق کادر های متخصص 

 تعلیمات اسلامیدیپارتمنت کادر علمی   تعداد
نامزد تن  دو و پوهنیاراز جمله دو تن ماستر تن  سه( تن، 4از میان این ) می باشد.کادری ( عضو  ۴دارای ) تعلیمات اسلامیدیپارتمنت 

 د.نمی باشازهر کشور مصر  مرکزی کابل و جامعه مصروف مقطع ماستری پوهنتونبوده که  پوهنیار
 آمار محصلان  

درحال ( تن میرسد.  444) به آن یندور فراغت داشته که تعداد مجموعی فارغ چهاراز بدو تأسیس تا این حال  تعلیمات اسلامیدیپارتمنت 
 مصروف فرا گیری علوم شرعی می باشد.بر حال  محصل(  04و در بخش شبانه ) ( 442در بخش روزانه ) تعلیمات اسلامیحاضردیپارتمنت 

 تعلیمات اسلامیدیپارتمنت تشکیلات 
 قرار شرح زیر است:درچوکات پوهنحی شرعیات  تعلیمات اسلامیدیپارتمنت تشکیلات رسمی 

 

 

                                   

             

                         

             

                          

             

                      

                           

                                                  

                                   

                                                                                                                                               

                                                                                                            

                   

                           

                                

                                                                                                                                       

                                                                                             

                              

                  



4 

 

 های قبلیها و میزان موفقیت استراتیژیاستراتیژی

 توضیح وضعیت استراتیژی و اهداف
 )دلایل در صورت عدم اجرا(

بلند بردن ظرفیت علمی
 

 
  اجرا شده بلند بردن تعداد و ظرفیت علمی استادان

 معیاری سازی تناسب
 استاد 

درصد  74
 اجرا شده

گیر معیاری سازی تناسب استاد زمانپروسه 
بوده و در پلان بعدی نیز مد نظر گرفته شده 

 است.

ها، سیمینارها و ها، کنفرانسفراهم نمودن زمینه برای فیلوشپ
 ها برای استادان در  داخل و خارج کشورورکشاپ

  اجرا شده

های خارجی خصوصاً عربی فراهم نمودن زمینه تدریس زبان
 برای استادان و محصلین   

درصد  64
 اجرا شده

منابع درجه اول در تمام بخش های علوم 
شرعی تعلق می گیرد بزبان عربی بناء جهت 
فراگیری علوم شرعی فهم زبان عربی یک اصل 
انگار ناپذیر محسوب می شود و عدم 

 موجودیت وسائل  
های ها برای استادان در زمینة پروگرامفراهم نمودن سهولت

 علمی و پژوهشی
درصد  ۰۵

 اجرا شده
 عدم امکانات وسایل الکترونیکی و انترنیتی

   

انکشاف پروسه درسی و تعیین نصاب 
معقول

 

های پذیرفته شده وزارت تدوین یک نصاب تحصیلی با نورم       
  در حال اجرا و پوهنتون

  در حال اجرا ها برای تطبیق نصاب تحصیلی جدیدفراهم نمودن سهولت

  در حال اجرا فراهم نمودن مواد و وسایل برای تطبیق بهتر روند تدریس

  در حال اجرا تعادل بین تدریس عملی و نظری

پلان انکشافی کمیته تحقیقات علمی
 

ایجاد روابط و توأمیت با موسسات تولیدی، آموزشی و   
  در حال اجرا فرهنگی .

های  شرعیات و های تحقیقی مشترک با پوهنحی فعالیت
 های  مماثل. سایر پوهنحی 

  در حال اجرا

های   ولایات،  در دعوت مسوولین مراکز تحقیقی پوهنحی 
 هاها و ورکشاپجلسات، کنفرانس

 عدم امکانات مالی اجرا نشده

کیفیت و اعتبار دهی
 

در نهاد تحصیلی مورد  IQEUسازی کمیته ایجاد و فعال
  در حال اجرا نظر

های علمی، مسلکی و اکادمیک در بالابردن سطح ظرفیت
 نهادهای تحصیلی اعم از استادان، محصلان .

  در حال اجرا

  در حال اجرا دیپارتمنتدار بر روند آموزش و تدریس در  نظارت دوام
یپارتمنت در ویب سایت د IQEUدهی از آگاهی

  اجرا شده غرض اطلاع رسانی عامه  تعلیمات اسلامی
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دهی گفتمان سازمان ها، سیمینارها، جلسات،ورکشاپ تدویر
از طریق وسایل اطلاعات  IQEUهای در زمینه فعالیت

 جمعی نوشتاری، شینداری و دیداری
  اجرادر حال 

ها و سیمینارهای مسلکی در اندازی ورکشاپمطالعه و راه
گانه، روند بازنگری مراحل اول، دوم  و مورد معیارهای یازده

 سوم. 
  اجرا شده

داران کلیدی و تامین، رشد و گسترش روابط متقابل با سهم
گان به منظور کاریابی و ارتقای کیفیت کنندهاستخدام

 تدریس و نیازهای زمان فراغت نصاب تحصیلی، بهبود
  در حال اجرا

انکشاف  
کتابخانه معیاری

 

  در حال اجرا هاخانهتربیة  پرسونل مسلکی و فنی برای کتاب
  در حال اجرا تعلیمات اسلامیدیپارتمنت خانه به سطح ایجاد یک کتاب

 اجرا نشده خانة و دیجیتالی نمودن آنتهیة سیستم دیتابیس برای کتاب
دلیل نبود کادر فنی و امکانانت مالی اجرا  به

 نشده است.
  در حال اجرا های ملی و خارجی      تهیة کتب جدید چاپ شده به زبان

به کار انداختن یک میکانیزم برای حفظ و استفاده از  
 های چاپ شدة استادانکتاب

  در حال اجرا

ترویج و استفاده بهتراز 
تکنالوژی معلوماتی

 

کاربردن تکنالوژی معلوماتی در قسمت تدریس، تحقیق و به  
  در حال اجرا اداره

( در Multimedia) دیگر وسایل نصب پروجکتورهاو
 صنوف درسی

درصد  ۰۵
 اجرا شده

به دلیل نبود کادر فنی و امکانانت مالی اجرا 
 نشده، در پلان بعدی گنجانیده خواهد شد.
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 فصل دوم

ها و ماموریت، ارزشدیدگاه، 1 فصل

 دیپارتمنت تعلیمات اسلامی اهداف

 پوهنحی شرعیات
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 تعلیمکات اسلامیدیدگاه و مأموریت دیپارتمنت 
 تعلیمات اسلامیدیدگاه دیپارتمنت 

                               ن  ک               ص        ه                                    م   

               ، ص              م         ، فظ    ث             صص                               ن 

      ع             ه        ق          ف                             ط  ق  ص                   ئ     

         ص      ل     ل                ث  غ                        . 

 تعلیمات اسلامیماموریت دیپارتمنت 
 :تیمأمور 

را که مسلط به  ختهینظم و اداره سالم، جوانان فره اسلام، انصاف وعدالت، عتیاحکام شر  قیشدن تطب نهیبه منظور نهاد  یاسلام ماتیتعل پارتمنتید
و  یمعل ،یآموزش یبرنامه ها ریتدو  قینموده واز طر  میتقد شیجامعه درساحه مربوطه خو  یالگوها ثیمنح ینیعلم و مهارت و ملتزم به اخلاق د

 .  دینما یم تینموده و فعال هیجوانان را ترب یقیتحق
 تعلیمات اسلامییپارتمنت دهای ارزش

 رعایت موازین اسلامی، کرامت انسانی و احترام به حقوق محصلان، و استادان گرامی. اخلاق و انضباط: -1
 ها و دانش لازم برای رقابت در بازار کارتضمین کیفیت بالای آموزش و تحقیقات به منظور تهیة فارغان مجهز به مهارت کیفیت آموزش: -2
 طرف برای دانشجویان و کارکنان؛ بدون تبعیض جنسیتی، تباری، زبانی،...تأمین محیط عادلانه و بی عدالت و انصاف: -3
 ییو رعایت اخلاق دانشگاهی و حرفه پذیریمشارکت، مسئوولیت گی:همکاری و همبسته -4
 یی دانشجویان.های مناسب برای رشد و توسعة فردی و حرفهارایة فرصت یی:رشد فردی و حرفه -5
 هاو ترویج فرهنگ تعامل میان فرهنگ تعلیمات اسلامیبه دیپارتمنت توجه و احترام به تنوع فرهنگی، اجتماعی و زبانی  احترام به تنوع: -6

 
  یاسلام ماتیتعل پارتمنتید یاهداف آموزش

اهداف  یآموزش یسنج ازین یها افتیبه عمل آمد تا مطابق در  یپرداخته شد، سع یاهداف آموزش صیبه تشخ یآموزش یسنج ازین یاز اجرا بعد
 کادر آگاه و ماهر:   هیترب پارتمنتید نیمشخص ا

 حج واوقاف، دعوت وارشاد.  یدر بخش ها یمتخصص و مسلک یکادر ها  هیتر ب •
 ؛یمدن ،یومذهب ینیامور د شبردیجهت پ یمتخصص و مسلک یکادر ها  هیترب •
 جامعه؛ یمورد تقاضا یها نهیدر زم  یشرع یمردم و دولت و اظهار نظر علم ینید یها ازیپاسخ به ن نهیزم یفراهم آور  •
 خوب؛  یقانون و حکومت دار  تیدر مورد حاکم نیآموزش محصل •
 .باشدیم ،یو تعامل سازنده اجتماع ییاعتدالگرا جیترو  •
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 فصل سوم

های تحلیل محیطی و اولویت

 ریزی استراتیژیکبرنامه
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 تحلیل عوامل داخلی
استراتیژیک است که به منظور شناسایی نقاط قوت و ریزی ( یکی از مراحل اصلی در برنامهInternal Analysisتحلیل عوامل داخلی )

 ضعف سازمان انجام میشود. در این تحلیل، عوامل داخلی سازمان شناسایی و مورد بررسی قرار میگیرند.
ل های موجود درون سازمان باید عوامل کلیدی را به دست آورد. این عوامبرای انجام تحلیل عوامل داخلی، با نگاهی به موانع و فرصت

های تولید، فروش و آوری، مالیات، تجهیزات، قابلیتممکن است شامل مسائل مربوط به نیروی انسانی، ساختار سازمانی، مدیریت، فرآیندها، فن
 بازاریابی،... باشد.

 دهندة نتایج  عوامل محیطی است:با توجه به اطلاعات به دست آمده تحلیل عوامل محیطی جدول ذیل نشان
 IFE: تحلیل عوامل محیط داخلی 0جدول شماره  

 
 
 

  

شماره
 

 ها(ها و ضعفعوامل داخلی)قوت
ضریب 

 وزنی
امتیاز 
 وزنی

جمع  
 کل

 0.4 4 0.1 به عنوان یک مرکز شناخته شده اکادمیک در سطح کشور معتبر بودن دیپارتمنت  1
 0.2 4 0.05 موجودیت تشکیل و ساختار منظم 2
 0.06 3 0.02 دهای علمی و  اکادمیک داخلیها با دیگر نهاتوأمیتداشتن ارتباطات  علمی و اکادمیک و  3
 0.15 3 0.05 نفع دولتی و خصوصیداشتن روابط دوجانبه با ادارات و نهادهای ذی 4
 0.24 4 0.06 برنامه شبانه داشتن 5
 0.09 3 0.03 های کاربردی و مورد نیاز جامعهموجودیت رشته 6

 هاضعف

 0.03 1 0.03 هادر تمامی رشته کی با سویة تحصیلی دوکتوراکمبود استادان مسل 1
 0.1 2 0.05 عدم موجودیت کتابخانه 2
 0.1 2 0.05 پوهنحی ب آشامیدنی و آبیاری در ساحةعدم موجودیت آ ۲ 
 0.02 1 0.02 پوهنحی های ورزشی در ساحةن و میدانعدم موجودیت فضای سبز، کانتی ۴
 0.01 1 0.01  و سرما در تمامی واحدهای اداری و تدریسینبود سیستم مناسب گرما  ۰

 تعمیر تدریسی و اداری  عدم موجودیت     ۶  
 مجموعه
 

1 1 2.59 
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 عوامل محیط خارجی تحلیل 

شماره
 

ضریب  ها و تهدیدها(عوامل خارجی)فرصت
 وزنی

امتیاز 
 جمع کل وزنی

 0.24 4 0.06 میمنهمساعد بودن زمینة خوب امنیتی در شهر  ۱

 0.18 3 0.08 درسطح جامعه  تعلیمات اسلامیهای تحصیلی در رشته افزایش میل و علاقه به تحصیلات عالی خصوصاً در برنامه ۳

 0.21 3 0.07 دیپارتمنتمندی نهادهای ملی و سکتور خصوصی در جذب نیروی کار از این علاقه ۲
 0.28 4 0.07 این دیپارتمنت.افزایش اعتماد مردم به  ۴

 0.24 3 0.08 های ارتقای ظرفیت در داخل و خارج برای اعضای کادر علمی مساعد بودن برنامه ۶

 0.21 3 0.07 پوهنحی وپوهنتون.موجودیت پلان استراتیژیک  6

 0.36 3 0.09 موجودیت نهادهای دولتی و خصوصی برای کارهای عملی محصلان 1

 تهدیدها
 0.2 2 0.08 و جامعهها پوهنحی دیپارتمنت های ارتباط و تعامل ناکافی بین  4
 0.14 2 0.07 کاهش روز افزون نهادهای حمایوی غیر دولتی 0
 0.06 1 0.08 ازدیاد تعداد محصلان و کمبود امکانات متناسب به آن 4

 0.10  0 مجموعه
  



11 

 

 عوامل داخلی و خارجی  مقایسة
میکند تا با توجه به تحلیل عوامل داخلی)نقاط قوت و ضعف( و عوامل کمک مقایسة عوامل داخلی و خارجی به دیپارتمنت  

جهت مقایسة عوامل داخلی و خارجی و فاریاب ها تثبیت نماید؛ بناءً پوهنتون جایگاه خویش را جهت انتخاب استراتیژی خارجی)فرصت و تهدید( تا
 استفاده نموده است. عوامل داخلی و خارجی  تثبیت موقعیت از ماتریکس

 تعیین موقعیت استراتیژیک 
بعد از بررسی عوامل داخلی و خارجی در جدول زیر فاریاب پوهنحی شرعیات پوهنتون  تعلیمات اسلامیدیپارتمنت موقعیت استراتیژیک 

 مشخص گردید:
 

 نمرة نهایی ماتریکس عوامل داخلی  
  1                                        0.1                                      4   

نمره نهایی ماتریکس عوامل خارجی
 

4
               

0.1
              

1  
 

0 
 های تهاجمیتژیاسترا

2 
 های محافظه کارانهاستراتژی

3 
 های رقابتیاستراتژی

4 
 های تدافعیاستراتژی

 
پس از تحلیل عوامل داخلی و خارجی و با دریافت  فاریابپوهنحی شرعیات پوهنتون  اسلامی تعلیماتدیپارتمنت با توجه با نمرات 

 تعلیمات اسلامیدیپارتمنت ( نمرة نهایی در ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی؛ 0.11( نمرة نهایی در ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی و )0.12)
 کارانه استفاده میکند.های محافظهاز استراتیژی فاریابوهنتون پوهنحی شرعیات پ

برداری از فرصت برای رفع نقاط ضعف( تمام سیستم، خواهان وضعیتی هستند که قادر باشند از )بهره کارانههای محافظهدر استراتیژی
 های داخلی مؤسسه را به حد اقل برسانند.های موجود در محیط خارج مؤسسه، ضعففرصت

 اهداف استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی 
 انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری .4
 اداره و رهبری، ایجاد سیستم و محو کامل فساد .0
 بازنگری، انکشاف و تدوین نصاب ها .4
  نظارت، ارزیابی و بهبود کیفیت نهادهای تحصیلات عالی .1
 انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی .1
 زیرساخت هاتوسعه، بهبود و تجهیز  .7
  ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و کارمندان .6
 بازنگری و تدوین اسناد تقنینی و تخنیکی .1
 توسعه و بهبود روابط با نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک .2
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 دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی و عرضه خدمات به محصلان جهت رشد و انکشاف استعدادها .44
 تعلیمات اسلامیدیپارتمنت اهداف 

بعد از اجرای نیاز سنجی آموزشی به تشخیص اهداف آموزشی پرداخته شد، سعی به عمل آمد تا مطابق در یافت های نیاز سنجی آموزشی اهداف 
 مشخص این دیپارتمنت تربیه کادر آگاه و ماهر: 

 حج واوقاف، دعوت وارشاد.  یدر بخش ها یمتخصص و مسلک یکادر ها  هیتر ب •
 ؛یمدن ،یومذهب ینیامور د شبردیجهت پ یص و مسلکمتخص یکادر ها  هیترب •
 جامعه؛ یمورد تقاضا یها نهیدر زم  یشرع یمردم و دولت و اظهار نظر علم ینید یها ازیپاسخ به ن نهیزم یفراهم آور  •
 خوب؛  یقانون و حکومت دار  تیدر مورد حاکم نیآموزش محصل •
 .باشدیم ،یو تعامل سازنده اجتماع ییاعتدالگرا جیترو  •
 

  Weaknesses ضعف نقاط نقا
کمبود استادان مسلکی با سویة تحصیلی دوکتور و  -4

  این رشتهماستردر 
 معیاری نبودن مواد درسی در بعضی از مضامین -0
م موجودیت آب آشامیدنی و آبیاری برای عد -4

 محصلین 
های ورزشی و  عدم موجودیت فضای سبز، میدان -1

 پوهنحیبه دیپارتمنت و کانتین در ساحة جدید 
ضعف در نظام ارزیابی و نظارتی بر کیفیت آموزش  -1

 و روند تدریس
نبود سیستم مناسب گرما و سرما در تمامی  -7

 واحدهای اداری و تدریسی
 دیت تعمیر تدریسی جو عدم مو  -6

 

  Strengths نقاط قوت
به عنوان  تعلیمات اسلامیمعتبر بودن دیپارتمنت  -1

 یک مرکز شناخته شده اکادمیک در سطح کشور
  موجودیت تشکیل و ساختار منظم -2
ها داشتن ارتباطات  علمی و اکادمیک و توأمیت -3

 دهای علمی/ اکادمیک داخلی با دیگر نها
نفع داشتن روابط دوجانبه با ادارات و نهادهای ذی -4

 دولتی و خصوصی
   شبانهایجاد برنامه  -5
 داشتن کتابخانه.  -6
7-  

            
 عوامل داخلی                     
 
 

 
 
  

        
 عوامل خارجی

 )محافطه کارانه(WO استراتژی های 
 ، و W1برای رفع O6 و   O4از طریق 

W2 
 W11، و W3برای رفع O8 و   O6از طریق 

 
 W4 ،   W14,W11برای رفع  O7از طریق 

,W10, W9,W8, 
 
 
 

 ) تهاجمی(  SOستراتژی های ا ا
 ، O1برای کسب S1از طریق 

O5, O4, O3, O2 
 

 ، O3برای کسب S4از طریق 
O8, O4 

 

   Opportunities  هافرصت
 میمنهمساعد بودن زمینة خوب امنیتی در شهر  -1
افزایش میل و علاقه به تحصیلات عالی خصوصاً  -2

 تعلیمات اسلامیرشته های تحصیلی در در برنامه
 درسطح جامعه 

المللی و سکتور مندی نهادهای ملی و بینعلاقه -3
 دیپارتمنتخصوصی در جذب نیروی کار از این 

 این دیپارتمنت.افزایش اعتماد مردم به  -4
های ارتقای ظرفیت در داخل و مساعد بودن برنامه -5

 خارج برای اعضای کادر علمی 
 پوهنتونپوهنحی و موجودیت پلان استراتیژیک  -6
خصوصی برای   موجودیت نهادهای دولتی و -7

 کارهای عملی محصلان
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 )تدافعی(  WTاستراتژی های 
 T2  ،T5و   T1برای جلوگیری از  W1رفع 
 T1برای جلوگیری از   W2رفع 
 T5و   T1برای جلوگیری از  W3رفع 
 T2برای جلوگیری از  W9رفع 
 T6و    T1برای جلوگیری از   W10رفع 
 T5برای جلوگیری از   W11رفع 
 T2برای جلوگیری از    W12رفع 

 
 

 )رقابتی(  STاستراتژی های
 ، T1برای رفع S1 از طریق 
 T4 ، T6برای رفع S2 از طریق 
 ، T6برای رفع S4 از طریق 
 ، T1برای رفع S1 از طریق 

 

   Threats  تهدیدها  
 پوهنحیدیپارتمنت های ارتباط و تعامل ناکافی بین  -1

 و جامعه ها 
 حمایوی غیر دولتیکاهش روزافزون نهادهای  -2
ازدیاد تعداد محصلان و کمبود امکانات متناسب  -3

  به آن
 

نشان میدهد وضعیت  فاریابپوهنحی شرعیات پوهنتون ، تعلیمات اسلامیپارتمنت دیهمان طور که در بخش قبل نیز گفته شد، تحلیل عوامل محیطی 
ها با های خود را تدوین نماید. به این معنا که با استفاده از کاهش ضعفیژیاست و بر این اساس باید استرات این نهاد در بخش محافظه کارانه

 .تهدیدهای بیرونی مقابله نماید
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 فصل چهارم

 انتخاب استراتیزی ها
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 تعلیمات اسلامیدیپارتمنت های استراتیژی
های رسیدن به اهداف است که پس از مطالعه و تحلیل عوامل محیطی و تعیین ها و روشها، فعالیتحقیقت همان راهها در استراتیژی

 حالات استراتیژیک، مشخص میگردد.
گردیده اند که با اقتباس و مطابقت با   تعیین4141تا  4141، از  لحاظ  زمانی برای پنج سال دیپارتمنتپلان استراتیژیک این 

 های پوهنتون تعیین و مشخص می گردد.استراتیژی
هایی که برنامة استراتیژیک ملی های استراتیژیک و استراتیژیپوهنحی شرعیات به اساس اولویت تعلیمات اسلامیدیپارتمنت های استراتیژی

 ها اشاره می گردد:مد نظر قرار داده شده، که در  ذیلاً به آن فاریابوزارت تحصیلات عالی و پوهنتون 
 دمات و محصولات علمی و تحقیقیخ

   ارتقای کیفیت و حفظ اعتبار اکادمیک 
  توسعة تحقیقات و نشریات علمی 
 های علمی نامهها و تفاهمافزایش توامیت 
  انکشاف کریکولم 
 انکشاف مسلکی نیروی بشری 
 توسعة آموزش الکترونیک 
 انکشاف مواد آموزشی 
 های جدید علمی ایجاد برنامه 

 های بازار تحصیلات و نیازمندیدسترسی به 
  افزایش دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی 
  ایجاد برنامة تقویتی محصلان 
  قرار گرفتن پوهنحی در مسیر کارآفرینی 

 داری خوب حکومت
 ایجاد پالیسی منابع بشری و انکشاف آن 
  هماهنگی و ارتباطات با ادارات داخلی و خارجی 
  افزایش امور رفاهی و خدماتی محصلان 
  نظارت از تطبیق قوانین و مقررات در خصوص محصلان 
  تامین عدالت و انصاف در خصوص محصلان 

 تعیین اولویت استراتیژیک
 : انکشاف خدمات و محصولات )ایجاد رشته ای جدید ماستری و انکشاف مطالعات و تحقیقات(یکم
 تقویت و بروز سازی مواد درسی مطابق به نیاز بازار. دوم:
 اندازی برنامة ارتقای ظرفیت.ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی؛ راه سوم:

 .تعلیمات اسلامییپارتمنت ددیجیتالی سازی سیستم  چهارم:
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اولویت  شماره
 استراتیژیک

 هابرنامه استراتیژی

۱ 

خدمات و محصولات علمی و تحقیقی
 

  تحقیقات علمیتوسعة 
 دیپارتمنت های ها بین نامهها و تفاهمافزایش توامیت

 .پوهنحیو مماثل آن به اجازه ریاست ها پوهنحی 
 های ارتقای ظرفیت تدویر برنامه 
 توسعة آموزش الکترونیک 
  بروز رسانی مواد آموزشی 
 های جدید علمیایجاد برنامه 

 محصلان در های نظری و عملی استادان و ارتقای مهارت
 زمینة روش تحقیق، کمپیوتر، زبان و نرم افزارهای تحقیقی

 های های تدریس و تاکید بر پروژهمحور ساختن شیوهتحقیق
 تحقیقی محصلان 

  با  دیپارتمنت های پوهنحیطرح و انجام تحقیقات مشترک بین
 مشارکت استاد

 های تحصیلی مرتبطان و محصلان در رشته 
 گیری و اشتراک یل زمینه سهمجستجوی امکانات و تسه

های داخلی و اعضای کادر علمی و محصلان در کنفرانس
 خارجی

 با درنظرداشت نیاز بازار  تازه سازی مواد تدریسی دیپارتمنت 
  توسعة نصاب درسی در مطابقت با نصاب جدید وزارت

 تحصیلات عالی با در نظرداشت نیازهای بازار
 پیشنهاد تدوین کتب درسی 
  های ماستری نامهایجاد بر 
  اعزام استادان به مقاطع بلند تحصیلی 
  حمایت از آثار علمی و تحقیقی استادان و محصلان 
 های های تحقیقات علمی و آموزش برنامهتدویر ورکشاپ

OBE  وSCL 
 توسعة کمیته آموزش الکترنیکی 
 تفاهم نامه ها با نهاد های محلی هماهنگ کننده 
 تفاهم نامه ها با نهاد های ملی  هماهنگ کننده 
 تفاهم نامه ها با نهاد های ملی و بین المللی هماهنگ کننده 

۳ 

دسترسی به تحصیلات و نیازمندی 
های بازار

 

  افزایش دسترسی به تحصیلات عالی با توجه به پالیسی
  فاریابوزارت تحصیلات عالی و پوهنتون 

 های تقویتی برای محصلانایجاد برنامه 
 های شغلی برای محصلان سازی فرصتفراهم 
 توسعة نصاب تحصیلی 

 محورتوسعة تدریس محصل 
 . برنامة عمل نیازسنجی سالانه برای تقویت کریکلولم 
 های بازارپیشنهاد به افزایش تعداد محصلان به اساس نیازمندی 
 های بازاربازنگری کریکولم در تناسب با نیازمندی 
 در مسیر   تعلیمات اسلامیارتمنت دیفتن ریزی برای قرار گر برنامه

 کارآفرینی
  

۲ 

انكشاف منابع بشری
 

 ارتقای ظرفیت بلند مدت استادان 
 

 برنامة عمل اعزام استادان به مقطع ماستری و دوکتورا 
 برنامة عمل استخدام استادان به مقطع ماستری و دوکتورا 
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۶ 
توسعه زیربنا

 

 ایجاد فضای سبز 
  ایجاد مکان رفاهی و خدماتی برای اساتید و محصلان 

 

  تجهیز وسایل آموزش الکترونیک 
  .تجهیز کتابخانه پوهنحی 
   تجهیز صنوف با کمپیوتر در مضامین که نیاز تدریس بوسیلة

 کمپیوتر است.
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 2 فصل

 3 فصل
 فصل پنجم

 یعمل همدت و برناماهداف کوتاه
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 مدتاهداف کوتاه 

های انتخاب شده برای پنج سال آینده، اهداف زیر، به و استراتیژیفاریاب پوهنحی شرعیات پوهنتون  تعلیمات اسلامیدیپارتمنت با تحلیل وضعیت 
 یابی به نظر میرسند: ، قابل دستدیپارتمنتمدت عنوان اهداف کوتاه

 و تلاش جهت ارتقاء به مرحله سوم ومد حفظ سند اعتبار مرحلة 
 المللیبین ملی و هایافزایش در تعداد مقالات استادان در ژورنال 
 های امارت اسلامیتشریح احکام و فرامین، لوایح و طرزالعمل  
 حمایت مالی استادان جهت افزایش تحقیقات علمی و تولید دانش 
  علمی سالانه درسطح پوهنحی. تدویر کنفرانس های 
 ن شده وزارت تحصیلات عالی و پوهنتون، متناسب با نیاز بازار کار.مطابق کریکولم تعیی بازنگری کریکولم 
 ها با پروجکتور و تجهیز صنفLCD   
  بالا.و صنوف آن با انترنت سرعت دیپارتمنتتجهیز 

 های مهم در پلان استراتیژیک شاخص
کل زیر در پلان  استراتیژیک گانه ارتقای کیفیت به شیازدهپنج شاخص کلیدی در رهنمود وزارت تحصیلات عالی و تشریح معیار اول از معیارهای 

 ، مد نظر گرفته شده است:دیپارتمنت 
 هابرنامه شاخص شماره

 تکنالوژی 1

 دیپارتمنتهای الکترونیک در سطح توسعة مرکز آموزش
 پوهنحیدر سطح  Learning-Eهای ایجاد و توسعة کمیته

 های بطور فزیکی و آنلاین برگزاری سیمینارها و کنفرانس
 و پروجکتور  LCDتجهیز صنوف به شکل معیاری با 

 تحقیق 2
 های آموزشی ارتقای ظرفیت برای استادان برگزاری دوره

 های علمی در سطح دیپارتمنتبرگزاری کنفرانس
 حمایت مادی و معنوی از تحقیق استادان و محصلان 

 جامعهتوسعة  4

 پوهنتون. پوهنحی و انکشاف کریکولم مبتنی بر نیاز بازار مطابق به نصاب وزارت با مشورة ریاست 
 . دیپارتمنتایجاد مراکز کارآفرینی در سطح 

 انکشاف مرکز مشاوره 
همکاری بین پوهنحی های شرعیات به اساس مشوره  ها و قراردادهاینامهتفاهمهماهنگی دیپارتمنت در 

 ریاست پوهنتون. 

5 
های فعالیت

 المللیبین
 المللیهای بینزمینه سازی چاپ و نشر مقالات استادان در مجلات و ژورنال 

 های داخلی وخارجی های ماستری و دوکتورا در پوهنتونادامة تحصیل استادان در مقطع
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 فصل ششم اصلاحات
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 تعلیمات اسلامیدیپارتمنت تجدید ساختار 
است. این فرایند ممکن است شامل تغییرات در  در ساختار و عملکرد دیپارتمنت به معنای اصلاح و تغییر دیپارتمنت تجدید ساختار پوهنحی        

باشد. برخی از اقدامات ممکن در  عوامل مرتبط با دیپارتمنت های آموزشی، رویکردهای آموزش و تحقیق، نظام ارزیابی و سایرساختار سازمانی، برنامه
 فرایند تجدید ساختار پوهنحی عبارت اند از:

 .جدید است مضامینهای آموزشی به منظور تطابق با نیازهای جامعه و صنعت، افزودن رسانی برنامهاصلاح و بروز  های آموزشی:بهبود برنامه
های آنلاین و های نوین، توسعة آموزشآوریهای آموزش و تحقیق، استفاده از فناین شامل تغییر در روش تغییر در رویکردهای آموزش و تحقیق:

 است.ارتقای کیفیت فرایندهای آموزشی و تحقیقی 
دیپارتمنت های آموزشی و تحقیقی و ارزیابی تأثیرگذاری بهبود سیستم ارزیابی عملکرد استادان و محصلین، ارزیابی کیفیت برنامه اصلاح نظام ارزیابی:

 .در جامعه 
های داخلی، تبادل دیدگاه محصلین و استادان، افزایش همکاری با پوهنحی مماثل آن:ودیپارتمنت  تعلیمات اسلامیدیپارتمنت  توسعة روابط بین

 های تحصیلی مشترک در میان پوهنحی ها.ایجاد برنامه
های مشترک و ارایة های استراتیژیک، انجام پروژهبرقراری ارتباط نزدیک با صنعت و جامعه، ایجاد شراکت افزایش همکاری با صنعت و جامعه:

 ه.خدمات به جامع
 هااجرای استراتیژی

دیپارتمنت یابی به اهداف و رسیدن به نتایج مورد انتظار صورت میگیرد. ها یک فرایند مهم در مدیریت است که به منظور دستاجرای استراتیژی        
جهت فاریاب ت عالی کشور و پوهنتون پوهنحی شرعیات تلاش می نماید تا در مطابقت به رهنمود تدوین پلان استراتیژیک وزارت تحصیلافقه و قانون 

 ها و اهداف خود اقدامات ذیل را انجام دهد:اجرای موفقانة استراتیژی
 :ها موارد ذیل در نظر گرفته می شوددر این بخش جهت بسترسازی برای اجرای استراتیژیسازی و بسترسازی برای اجرا: زمینه (0

تعلیمات اسلامی دیپارتمنتهای داخلی تغییر پالیسی  

دیپارتمنت ها معمولأ بعد از گذشت زمان و تحولات نیاز به تغییر دارد، با پیروزی امارت اسلامی و روی کار آمدن حکومت جدید، پالیسی
. بناءً جهت های خود را در پنج سال آینده تغییر دهدشرعیات با در نظرداشت فرامین امیر المومنین می خواهد پالیسیحی پوهن تعلیمات اسلامی

 های ذیل اجرا خواهد شد:اجرای این بند، فعالیت
 ها در سطح دیپارتمنتها و پالیسیپلان نظارت از تطبیق. 
  به صورت جداگانه. دیپارتمنتتنظیم پلان استراتیژیک 
 که شامل موارد ذیل است:  دیپارتمنت بروز رسانی ساختار تشکیلاتی 
 مرکز مشاورة تحصیلی و شغلی 
  مستقل تحقیقات علمی و مرکز آموزش الکترونیکیایجاد مرکز 
  فاریابپوهنتون پوهنحی و سکتورهای دولتی و خصوصی با مشوره ریاست دیپارتمنت های دیگر و تحکیم روابط با. 

 باشد:نیاز به اقدامات ذیل می  دیپارتمنت هایبرای تطبیق و اجرای استراتیژی  :دیپارتمنتهای عملیاتی یا کاربردی کردن استراتیژی (2
 های عملیاتی طی پنج سال.تدوین چهارچوب پلان 
  مانند راه انداری بازنگری منظم داخلیهای مشخص جهت حفظ اعتبار اکادمیک همایجاد و اجرای طرح 
 .آموزش و آشناسازی استاتید با پلان استراتیژیک و عملیاتی جهت مشارکت بهتر در عملی سازی پلان 
ها مراحل ذیل توسط کمیتة : برای ارزیابی عملیات به صورت موفقانه و نظارت از تطبیق موثر استراتیژیهااستراتیژیارزیابی و نظارت از تطبیق  (3

 موسساتی و فرعی نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک اجرا میگردد:
 های ویژة نظارتتعیین معیارهای پذیرفته شده و فورم 
 ارزیابی عملکرد واقعی کارمندان و استادان 
 ایسة عملکرد واقعی با معیارهای تعیین شده مق 
 تشویق از همکاران موفق در تطبیق پلان استراتیژیک 

 : برای تطبیق پلان، انجام اصلاحات مطابق با تغییرات زمانی و مکانی اقدامات ذیل مد نظر است:اقدامات اصلاحی (4
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 فصل هفتم

 استراتیژی ها ارزیابینظارت و 

 8 فصل

 9 فصل

 های جدید سالانهها و فرصتشناسایی چالش 
 سالانه شناسایی نقاط قوت و ضعف جدید 
 های عملی سالانهبررسی میزان موفقیت در تطبیق پلان و برنامه 
 های عملیبررسی دلایل عدم تطبیق برنامه 
 گنجاندن برنامة عملی تطبیق نشده در پلان جدید 
 مشوره و نظرخواهی برای برنامة جدید در پلان سالانه 
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 میکانیزم ارزیابی برنامة استراتیژیک
 یابد:های زیر انجام میبه شیوه دیپارتمنت پوهنحی شرعیاتمیکانیزم ارزیابی برنامة استراتیژیک 

 کمیتة نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک
و با عمل کرد کمیته ای پلان استراتیژیک لا اقل هر سال دو بار برگزار  تعلیمات اسلامیآمردیپارتمنت کمیتة تطبیق پلان استراتیژیک زیر نظارت مستقیم 

 میگردد و بر اساس آن از تطبیق پلان استراتیژیک نظارت صورت میگیرد؛ وظایف این کمیته عبارت اند از:
 ی همه جانبه پلان استراتیژیک و ارایة ، مطابق به پلان استراتیژیک پوهنحی و ، ارزیابدیپارتمنتهای عملیاتی نظارت و ارزیابی از تطبیق پلان

 پیشنهادهای لازم غرض اصلاح تجدید، تعدیل و حذف موارد آن در صورت ضرورت.
 پذیری ؛ شناسایی نقاط قوت و ضعف و آسیبدیپارتمنتهای عملیاتی های مخصوص به منظور نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک و پلانانکشاف فورم

 پلان استراتیژیک.
  های معقول و قابل عملی.ها و ارایة راه حلموانع تطبیق پلانتشخیص 
 های ها؛ نظارت از کیفیت محتوای پلان استراتیژیک و پلاننظرسنجی از استادان، کارمندان و محصلان مبنی بر رضایت شان از چگونگی تطبیق پلان

 عه.نفعان و امکانات مادی و معنوی مؤسسه و جامعملیاتی مطابق با نیازهای ذی
 دید مقام ریاست پوهنتون و معاونیت علمی.سایر موارد مرتبط با صلاح 

 های فرعی نظارت از تطبیق پلان استراتیژیککمیته  
را به عهده بگیرند. این   دیپارتمنت هاینظارت از تطبیق پلان درسطح دیپارتمنتمکلف است که  دیپارتمنتکمیتة نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک 

 .دار انجام میدهدهای تطبیقی پلان استراتیژیک، بررسی و نظارت دوامهای انجام شده را از نگاه همخوانی و همسویی با پلان، فعالیتکمیته
 ایهای سالانه و دورهارزیابی
آغاز میگردد و جریان یک  4144یی که از سال های دورهرزیابیانجام میشود و همچنین ا نه که از هر برنامه در سطح دیپارتمنتهای سالاارزیابی

، برای رسیدن به اهداف و تطبیق تعلیمات اسلامیدیپارتمنت برنامه را به شکل کامل مورد بررسی قرار میدهند یکی دیگر از راهکارهایی است که 
های مخصوص را جهت نظارت و ارزیابی از تطبیق درست ، فورماسلامیتعلیمات دیپارتمنت های خود استفاده می نماید. به همین منظور استراتیژی

 پلان استراتیژیک تنظیم و تصویب نموده است.
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 ها با توجه به استراتیژی پوهنحی شرعیاتتطبیق برنامهچک لیست نظارت از 

 های ستراتیژیکبرنامه شماره
تطبیق به 

 فیصد
 ملاحظات آورددست مستند سازی موانع

 استراتیژیک اول، خدمات و محصولات علمی و تحقیقی برنامة

۱ 

های نظری و ارتقای مهارت
عملی استادان و محصلان در 

زمینه روش تحقیق، کمپیوتر، 
 زبان و نرم افزارهای تحقیقی

     

۳ 
تحقیق محور ساختن شیوه 

های تدریس و تاکید بر پروژه 
 های تحقیقی محصلان 

     

۲ 

و انجام تحقیقات طرح 
ها با مشترک بین دیپارتمنت

مشارکت استادان و محصلان 
 تحصیلی مرتبط در رشته

     

۴ 

جستجوی امکانات و تسهیل 
گیری و اشتراک زمینه سهم

اعضای کادر علمی و 
های محصلان در کنفرانس

 داخلی و خارجی

     

1 
های جدید ایجاد دیپارتمنت

      با در نظرداشت نیاز بازار 

۶ 

نصاب درسی در توسعه 
مطابقت با نصاب جدید 

وزارت تحصیلات عالی با در 
 نظرداشت نیاز های بازار

     

      پیشنهاد تدوین کتب درسی ۷
      ایجاد برنامه ای ماستری  ۸

۹ 
اعزام استادان به مقاطع بلند 

      تحصیلی 

۱۵ 
حمایت از آثار علمی و 

      تحقیقی استادان و محصلان 

۱۱ 
تدویر ورکشاپ های 

تحقیقات علمی و آموزش 
 SCLو  OBEبرنامه های 

     

۱۳ 
توسعه کمیته آموزش 

      الکترنیکی

       .یپارتمنتد تجهیز کتابخانه ۱۲
     ها با نهادهای نامهاجرا تفاهم ۱۴
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 محلی

۱۰ 
ها با نهادهای نامهاجرا تفاهم

      ملی 

 های بازاربه تحصیلات و نیازمندی برنامة استراتیژیک دوم،  دسترسی
      توسعه تدریس محصل محور ۱

۳ 
برنامه عمل نیازسنجی سالانه 

      برای تقویت کریکلولم 

۲ 
اقدام به افزایش تعداد 

محصلان به اساس نیازمندی 
 های بازار

     

۴ 
بازنگری کریکولم در تناسب 

      با نیازمندی های بازار

۰ 
برنامه ریزی برای قرار گرفتن 

در مسیر کار دیپارتمنت 
 آفرینی

     

      فعال سازی مرکز مشاوره روانی ۶

۷ 
فعال سازی مرکز مشاوره 

      شغلی

 برنامة استراتیژیک سوم، انكشاف منابع بشری

۱ 
برنامه های آموزشی کوتاه 
مدت و میان مدت برای 

 اساتید
     

استادان به برنامه عمل اعزام  0
      مقطع ماستری و دوکتورا

برنامه عمل استخدام استادان  4
      به مقطع ماستری و دکتورا

پیشنهاد پرداخت امتیازات  1
تشویقی برای کارمندان و  

 کارگران
     

 برنامة استراتیژیک چهارم، انکشاف اداره و تشکیلات

۱ 
جهت  دیپارتمنتتوسعه 

      تسهیل خدمات 

۳ 
 دیجیتال سوانح محصلین

      و  استخدام آنها  دیپارتمنت

۲ 
دیجیتال سازی سیستم  

      .دیپارتمنتکتابخانه 

۴ 
سازی امکانات لازم در فراهم 

جهت  دیپارتمنت سایت 
 نفعان رسی ذیدست
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فعال سازی ایمیل همکاری در  ۰
      های رسمی استادان 

۶ 
درج سوانح و همکاری به 
استادان و  مشخصات

 محصلین
     

 
 داری خوببرنامة استراتیژیک پنجم، حکومت

۱ 
ها، تدوین و توسعة طرزالعمل

      پالیسی ها و پلان ها

۳ 
پالیسی  تطبیق طرزالعمل ها و

       ها.

 برنامة استراتیژیک ششم، توسعة زیربنا

۱ 
 و صنوف تجهیزات دیپارتمنت

      تدریسی

تجهیز وسایل آموزش  ۳
      الکترونیک 

      تجهیز کتابخانه ۲

۴ 
تجهیز مرکز تکنالوژی 

برای   ITCBمعلوماتی 
 سهولت اساتید و محصلین

     

 اوسط فیصدی تطبیق پلان استراتیژیک
 

 :تعلیمات اسلامیدیپارتمنت اسم و امضای هیأت نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک 
 

 دیپارتمنت ها با توجه به استراتیژی تطبیق برنامهچک لیست ارزیابی از 
 ملاحظات شواهد و مدارک فیصد پیشرفت به اهداف و مأموریت شماره

    توسعه تحقیقات  ۱

۳ 
بین  افزایش توامیت های و تفاهم نامه ها

 دیپارتمنت.
   

    تدویر برنامه های ارتقای ظرفیت  ۲
    الکترونیکتوسعه آموزش  ۴
    بروز رسانی مواد آموزشی  ۰
    ایجاد برنامه های جدید علمی ۶

۷ 
افزایش دسترسی به تحصیلات عالی با توجه 

، پوهنتون ،به پالیسی وزارت تحصیلات عالی 
 پوهنحی.

   

    ایجاد برنامه های تقویتی برای محصلان ۸

۹ 
فراهم سازی فرصت های شغلی برای 

    محصلان 
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    توسعه نصاب تحصیلی ۱۵
    ارتقا ظرفیت بلند مدت استادان 44
    تقویت سیستم مدیریتی ۱۳
    دیپارتمنتتجهیز نمودن وب سایت  44
    ایجاد پالیسی منابع بشری و توسعه آن  ۱۴
    شفافیت و پاسخگویی 41
    حاکمیت قانون  ۱۶

۱۷ 
 ایجاد مکان رفاهی و خدماتی برای اساتید و

 محصلان
   

 اوسط فیصدی
 

 

 :ها و موانع از طرف مرجع تطبیق کننده یا هیأت نظارت تطبیق پلان استراتیژیکتشخیص ریسک
 کننده:اسم و امضای هیأت نظارت

4-   
 تعلیمات اسلامیدیپارتمنت  0418-0414های پلان استراتیژیک گیبرازنده

ربط و های ذیداخلی و بیرونی با اشتراک وسیع استادان، محصلان، کارمندان، فارغان و ارگانآوری تحلیل محیطی تحلیل واقعی از محیط برای جمع -1
 نفع؛ذی

 گیری دقیق تحلیل محیطی و سروی مارکیت کار؛ارزیابی و نتیجه -2
 کننده طی یک جلسة بزرگ برای گردآوری مواد پلان استراتیژیک؛سروی دقیق مارکیت کار و مؤسسات استخدام -3
 نظریات و پیشنهادها برای تهیة پلان استراتیژیک از طریق آنلاین؛آوری جمع -4
 ؛فاریابپوهنتون پوهنحی و استفاده از رهنمود تدوین پلان استراتیژیک  -5
 ها.تهیه راهکارهای تبدیل نقاط ضعف به قوت و تهدیدها به فرصت -6

 
 !تعلیمات اسلامیفیصله جلسه دیپارتمنت 

    مط ابق  ه   ش4141/ /     : ، م ورخ وهنحی ش رعیاتپس از تکمیل، طبق رهنمود تدوین پ لان اس تراتیژیک پ  اسلامیتعلیمات پلان استراتیژیک دیپارتمنت 

کت  اب جلس  ات  ب  ا اتف  اق آراء تص  ویب و ثب  ت پروتوک  ول ش  ماره )     (در جلس  ه دیپارتمن  ت مط  رح گردی  ده درنتیج  ه پ  لان اس  تراتیزک ه    ق  4116/   /  

 گردید  دیپارتمنت

 احترامبا 

 خالید امینیپوهنیار        
 تعلیمات اسلامیآمر دیپارتمنت                                                                   

 
 

، در پوهنحی شرعیاتپوهنحی شرعیات پس از تکمیل، طبق رهنمود تدوین پلان استراتیژیک پارتمنت تعلیمات اسلامی دی پلان استراتیژیک 
( کتاب جلسات      آراء تصویب و ثبت پروتوکول شماره ) اتفاق شورای علمی پوهنحی با 0441/  /  مطابق  0414/   /  جلسه مورخ 

 شورای علمی گردید.
 بااحترام
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 زادهمولوی سید فراح الدین قاضی
 رئیس پوهنحی شرعیات

 
 
 


