
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  سالهپنجپلان استراتیژیک 

 (ش.هـ ۱۴۰۴-۱۴۰۸)پوهنحی اقتصاد
 

 
 ریاست عمومی پوهنتون فاریاب

 معاونیت امور علمی 
 تدوین پلان استراتیژیک کمیتۀ

 پوهنحی اقتصاد 
 





 

 

 

 

 



 

 

 

 گفتار پیش

 یمبسم الله الرحّمن الرحّ

 

 .اجمعین اصحابه  و آله علی و محمد سیدنا علی والسلام والصلوة  العالمین رب  لله الحمد
 

  و  تحقیقی آموزشی، علمی، هایفعالیت  تمام دهندهجهت راهبردی، سند یک  عنوانبه اقتصاد،  پوهنحی استراتیژیک پلان

. این پلان  باشدمی( ق  هـ 1450 – 1446) با برابر( ش   هـ 1408 – 1404) آینده سال  پنج طول  در پوهنحی این اداری

پوهنحی اقتصاد و با درنظرگرفتن عوامل داخلی  بینانه از وضعیت موجود  جانبه، علمی و واقعهای همهبر مبنای ارزیابی

ها و تهدیدها(، در هماهنگی کامل با پلان استراتیژیک پوهنتون فاریاب و )نقاط قوت و ضعف( و عوامل بیرونی )فرصت

های وزارت محترم تحصیلات عالی، و متناسب با نیازهای واقعی جامعه و تحولات علمی و اقتصادی،  رهنمودها و سیاست

 .و ترتیب گردیده است تدوین

 افغانستان  هاینیازمندی  به  توجه  با  و  ،  کشورولایت و      سطح  در اقتصادی  دانش  روزافزون  اهمیت  درک  با  اقتصاد  پوهنحی

  تحقیق،  فرهنگ تقویت و علمی هایظرفیت ارتقای  علم، تولید عرصه در تا داندمی متعهد  را خود متخصص، کادرهای به

 .بردارد مؤثر هایگام 

  و  کرده ترسیم را انکشاف و  توسعه سالهپنج دورنمای خویش،   استراتیژیک  پلان  دومین تدوین با اقتصاد  پوهنحی  رهبری

  این .  سازد  فراهم  را  خویش  کلان  اهداف  تحقق  و  هابرنامه  بهبود  زمینه  عملی،  و  علمی  راهکارهای  طریق  از  تا  دارد  تلاش

  های سازمان  و  خارجی   و  داخلی  علمی  نهادهای  عالی،  ریاست پوهنتون فاریاب  با  را  پوهنحی  همکاری  و  پیوند  همچنان  پلان

 .کرد خواهد ادا جامعه به خدمت در ایارزنده  سهم  متخصص، و جوان کادرهای تربیت راستای  در و نموده تقویت همکار
  است،  بوده  دانش   مندان علاقه  و   محصلان  خدمت  در همواره  محدود،  امکانات  با  و   دشوار   شرایط  در  اقتصاد   پوهنحی   اگرچه

 هایگام   المللیبین  و  ایمنطقه  معیارهای  به  مطابق  عالی  تحصیلات  کیفیت  ارتقای  مسیر  در  که  دارد  وجود  تعهد  این  اما

  مبدل   معیاری  و  معتبر  علمی  نهاد  یک  به  اقتصاد  پوهنحی  پلان،   این  تطبیق  با  که  باورمندیم  ما.  شود  برداشته  تریجدی

  اعضای   ویژهبه   و  محصلان  کارمندان،  استادان،  تمامی  صادقانه    هایهمکاری  و  ها تلاش  از  پایان،  در .شد   خواهد

 .  نماییممی سپاسگزاری صمیمانه  اقتصاد پوهنحی استراتیژیک پلان تدوین و طرح کمیته  
  آن،   تطبیق  در  پوهنحی  رهبری  تعهد  با  و   بوده  آینده  هایحرکت  برای  مطمئن  راهنمایی  ارزشمند،  سند  این  امیدواریم

 .گردد تقدیم ما کشیدهرنج و عزیز مردم و جامعه  به ایارزنده  خدمات

 

 و من الله التوفیق

 با احترام  
 نعمت الله یولداش 

رئیس پوهنحی اقتصاد        



 

 

 

 فهرست مطالب 

 1 اول فصل

 1 اتیعموم

 1 مقـدمه 

 2 اقتصاد  یپوهنح یخیتار ۀنیشیپ 

 4 ی بشر منابع

 6 موجود  زاتیتجه

 8 گذشته یهایژیاسترات تیموفق عوامل

 8 دستاوردها 

 11 گذشته  یهایژیاسترات یناکام علل

 11 نشدهقیتطب یهابرنامه 

 13 دوم فصل

 13 کیژیاسترات پلان یۀته اهداف و شارز ت،یمأمور دگاه،ید

 13 دگاه ید

 13 ت یمأمور

 13 ها ارزش

 14 اب یفار پوهنتون( 1408-1404) کیژیاسترات اهداف

 14 اقتصاد یپوهنح( 1408-1404) کیژیاسترات اهداف

 14 اب یفار پوهنتون کیژی استرات اهداف اساس بر  اقتصاد یپوهنح ندهیآ یهابرنامه 

 16 سوم فصل

 16 یطیمح عوامل لیتحل

 16 ی داخل عوامل

 17 یخارج عوامل

 18 یطیمح عوامل لیتحل

 21 ( یخارج و یداخل) یطیمح عوامل ۀسیمقا

 23 اقتصاد یپوهنح کیژیاسترات حالت نییتع

 28 چهارم فصل
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ــاب ــترات انتخـ ــیتع و هایژیاسـ ــاولو نیـ ــترت تیـ ــوهن کیژیاسـ ــاد یحپـ ــرا اقتصـ ــنج یبـ  پـ

 28 (1408-1404) ندهیآ سال

 28 هاتیفعال و های ژیاسترات انتخاب

 29 ( QSPM) اساس  بر های ژیاسترات یهاتیاولو نییتع

 82 کیژیاسترات تیاولو نییتع

 87 پنجم  فصل

 87 اقتصاد یپوهنح یهای ژیاسترات پلان یاجرا

 87 مدت  کوتاه اهداف

 87 حیپوهن عمل  ۀبرنام

 129 ششم فصل

 129 نحیپوه یهایژیاسترات یسازبستر  و یسازنهیزم . 1

 130 حی پوهن یها  یژیاسترات کردن  یکاربرد  ای یاتیعمل -2

 130 پوهنحی یداخل یهاتیاسیس  و های سیپال در رییتغ -3

 137 هفتم فصل

 137 یپوهنح یهای ژیاسترات یابیارز و نظارت

 139 ی ریگجهینت



 

 

 

 فصل اول 

 عمومیات 
 مقـدمه

  و   هاچالش  با  خویش   تحقیقی   و   آموزشی   هایفعالیت  مسیر  در  کشور،  علمی   نهادهای  سایر  همچون  اقتصاد،  پوهنحی

  افغانستان   تحصیلی   نهادهای  همه  داخلی،   های ناامنی  و   هاجنگ  دهه چهار  از   بیش . است  بوده  رو روبه  زیادی  هایدگرگونی 

  ترین سخت  در   اقتصاد  پوهنحی   این،   وجود  با.  است  کرده  همراه  دشواری  با  را   آموزشی  و  علمی  روند  و   ساخته  متأثر  را

 و  جامعه  به  خدمت  در  را   خود  مسؤولیت  آموزشی،  و   علمی  کانون  یک  عنوانبه  است  توانسته  محدود  امکانات  با  و   شرایط

 .برساند انجام به  متعهدانه جوانان تربیت
  تغییر   دستخوش  مداوم  طوربه  تکنالوژی  و  صنعت   آموزش،  هایعرصه  و   است   تحول  حال   در  همواره  بشری  جامعه  تردید،بی

  دستاوردهای   و  کرده  طی  را  خویش   ترقی  و  رشد  مسیر  زمان،  هایضرورت  درک  با  نیز  اقتصاد  پوهنحی .  شوندمی  پیشرفت  و

  هایی پیشرفت  چنین  که  است  روشن.  است  آورده  دست  به  اداری   مدیریت  و  پژوهش  تدریس،  هایزمینه  در  توجهی  قابل

 .باشدنمی پذیرامکان پیوسته هایتلاش و دقیق ریزیبرنامه بدون
  توسعه   مسیر  درازمدت،  هایریزیبرنامه  با  دارد  تصمیم  تر،بزرگ  اکادمیک  و  علمی  مقاصد  به  دستیابی   هدف  با  پوهنحی   این

  استراتیژیک  پلان و شده بازنگری(  ش هـ 1403–1398) گذشته استراتیژیک  پلان اساس، همین بر. کند دنبال را پایدار

 .است گردیده تهیه( ش هـ 1408–1404) آینده سال پنج برای جدید
  معتبر،   سند  یک  عنوان به  و  شده  ترتیب  عالی  تحصیلات  وزارت  استراتیژیک  پلان  محتوای  و  رهنمودها  مبنای  بر  جدید  پلان

  برای   است  راهی  نقشه  پلان،  این.  کرد  خواهد  ایفا  پوهنحی  مدیریتی   تیم  و  رهبری  هیأت  برای  دهیجهت  و  راهنمایی  نقش

  با   علمی  رقابت  فضای  ایجاد  و  جامعه   نیازهای  به  گوییپاسخ  تحقیقی،  و  علمی  روندهای  بهبود  آموزشی،  کیفیت  ارتقای

 . منطقه و کشور تحصیلی نهادهای سایر
.  است   گردیده  مشخص  انکشافی  ساحات   و  شده  بررسی  موجود  تهدیدهای  و  هافرصت  ضعف،  و   قوت  نقاط  سند،  این  در

  ارائه  متخصص کادرهای تربیت و  پژوهش و تدریس  کیفیت افزایش  علمی،   هایظرفیت ارتقای برای  هاییبرنامه همچنان

 . است شده
 : است گردیده تنظیم فصل هفت در حاضر استراتیژیک پلان

 ها؛زیرساخت و محصلان اداری، و علمی کادر معرفی پیشینه، شامل  عمومیات: اول فصل •
 ها؛ارزش و اهداف رسالت، دیدگاه،: دوم فصل •
 ؛ (خارجی و داخلی) محیطی  عوامل تحلیل: سوم فصل •
 ها؛استراتیژی انتخاب: چهارم فصل •
 ساله؛پنج تطبیق و عملی برنامه: پنجم فصل •
 تشکیلاتی؛  ساختار  بازنگری طرح: ششم فصل •
 . ارزیابی و نظارت هایروش: هفتم فصل •

  فراهم   اقتصاد  پوهنحی  علمی  ترقی  مسیر  در  حرکت  و  مؤثر  های گیریتصمیم  متوازن،   رشد  برای  را  زمینه  ساختار  این

 . سازدمی
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 پیشینۀ تاریخی پوهنحی اقتصاد 
بازدید و بهبود دوامدار نصاب و  عرضه خدمات تحصیلی با کیفیت و مطابق به نیاز ها به تقاضا های موجود نیاز به تغیر ، 

 محتویات درسی تمام نهاد های تحصیلی یک کشور را دارد. 

از   1390تشکیلات پوهنتون فاریاب ایجاد گردید، و در سال در جنب  1389پوهنحیَ اقتصاد پوهنتون فاریاب در قوس   

 طریق کانکور محصل جذب و به ارایه خدمات تحصیلی آغاز کرد. 

ساله سهم بزرگی  در تربیه کادر مسلکی و متخصص در رشته های مختلف اقتصاد ایفا   14این پوهنحی با داشتن سابقه 

نفر فارغ    1276نفر هم اناث که مجموعا    355نفر ذکور    921داد  دوره به تع  10در طی     1403نموده چنانچه تا سال  

 التحصیل به جامعه تقدیم نموده است. 

 دارای سه دیپارتمنت ذیل میباشد  1403پوهنحی اقتصاد در سال  

 دیپارتمنت منجمنت و اداره تشبثات   1

 دیپارتمنت مالی و بانکداری  2

 دیپارتمنت احصائیه و کمپیوتر 3

ال حاضر دارای تعمیر تدریسی و اداری است که دارای صنوف درسی مجهز به حد گنجایش محصلین  این پوهنحی در ح

 موجوده میباشد ولی کتابخانه پوهنحی از لحاظ تعمیر و موجودیت کتب و منابع درسی خیلی کوچک و ضعیف میباشد. 

پارتمنت مشغول تدریس میباشد . به استاد بوده  که در سه دی 18پوهنحی اقتصاد پوهنتون فاریاب در حال حاضر دارای 

نفر آن دارای درجه تحصیلی    4نفر از جمله اساتید این پوهنحی دارای درجه تحصیلی ماستری ، به تعداد    14تعداد  

 لیسانس میباشد. 

پروگرام درسی جدید به سیستم کریدت عیار گردیده است و شرط شمولیت در این پوهنحی؛ اخذ نمرات تعین شده و 

 متحان کانکور می باشد که از طرف وزارت تحصیلات عالی معرفی میشوند.مشخص در ا

در عرصه اقتصاد  بر آموزش، پوهنحی  است؛ از جمله افزون  نیز دستاوردهای چشمگیری داشته  تحقیقی  های علمی و 

تدویر کنفرانس ارتقای درجه تحصیلی استادان،  ارائهافزایش اعضای علمی،  ف    های ملی،  تحقیقی و  سازی  راهم مقالات 

 های علمی. زمینه مناسب برای پژوهش

دهد که پوهنحی اقتصاد از بدو تأسیس تاکنون توانسته است جایگاه ارزشمندی در جامعه ها نشان میمجموع این فعالیت

تطبیق پلاناکادمیک کشور به ارتقا و  ادامه روند  با  نقش برجستهدست آورد و  ایفای  ظرفیت  تر در  های استراتیژیک، 

 باشد. علمی و اقتصادی افغانستان را دارا می  سعهتو
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 منابع بشری 
 تعداد کارمندان اداری 

 رسد.تن می  (2)به   1403سال  برویت تشکیل تعداد کارمندان اداری پوهنحی اقتصاد

 رسد.تن می (3) به  1403در سال   تعداد کارکنان خدماتی پوهنحی اقتصاد

 اقتصادتعداد اعضای کادر علمی پوهنحی 

تن آن را    (5)رسد که از جمله  می  بست  (19)به    1403سال    برویت تشکیل  علمی پوهنحی اقتصاد  تعداد اعضای کادر

 تحصیل  تشریح گردیده است. ۀعلمی و درج ۀبا درنظر داشت رتب زیر هایدهد که در جدولاناث تشکیل می ۀطبق

 (  1403و اناث )   علمی استادان به تفکیک  ذکور هایه( رتب1جدول

 

 

 

( بست پُرو    19جمله)باشد که از آن ( بست می19تعداد اعضای کادر علمی پوهنحی اقتصاد ) 1403نوت: در تشکیل سال 

 باشند. استخدام می

 

 ( رتبۀ علمی استادان 1گراف 

 نامزد پوهنیار پوهنیار پوهنمل

ذکور 
 

ث
انا

ذکور  
 

ث
انا

ذکور  
 

ث
انا

 

2 0 8 4 4 1 . 

 مجموع
 14 ذکور 

 5 اناث

 19 مجموع کل 
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 (  1403و اناث )   علمی استادان به تفکیک  ذکور هایه( رتب1جدول
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ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث

پوهنمل پوهنیار نامزد پوهنیار

(1403) رتبه‌های‌علمی‌استادان‌به‌تفکیک‌‌ذکور‌و‌اناث‌

 مجموع لیسانس دوره ماستری  ماستر شماره

 اناث ذکور  اناث ذکور  اناث ذکور  اناث ذکور  1

2 10 4 0 0 4 1 14 5 

 19 5 0 14 مجموع
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 ( درجه تحصیل استادان 2گراف 

 تجهیزات موجود
 صنوف درسی برای محصلان؛  .1
 ؛ پوهنحیخانۀ  های مورد نیاز در کتابکتاب .2
 تجهیزات اداری و تدریسی )موبل و فرنیچر، میز و چوکی، الماری(؛  .3
 کتور، تلویزیون، ماشین کاپی، پرینتر، کامپیوتر، ایرکندیشن، ...(؛ ج)پرو  وسایل الکترونیکی .4
 ها. جنراتور برقی در تعمیر اداری و تدریسی .5

 هازیرساخت
 برای استفادۀ محصلان و استادان؛  پوهنحیخانۀ کتاب .1
 ؛کنفرانستالار  .2
 ؛اقتصادتعمیر تدریسی پوهنحی  .3

 های پوهنحی اقتصادتعداد دیپارتمنت

 اند:ذیل باشد. که قراردیپارتمنت می  3دارای  پوهنحی  درحال حاضر این 

 ؛ دیپارتمنت مالی و بانکداری .1
 اداره تشبثات  و   دیپارتمنت منجمنت .2
 دیپارتمنت احصاییه و کمپیوتر .3

10
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16

ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث

ماستر دوره ماستری لیسانس مجموع

(1403) استادان به تفکیک  ذکور و اناث درجه تحصیل  
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 های خدماتی و تحصیلیفعالیت

 عرضۀ خدمات تحصیلی با کیفیت در مقطع لیسانس برای محصلان؛  .1
 توزیع ترانسکریپت و دیپلوم برای فارغان؛  .2
 محصلان؛ های آموزشی برای ساختن سهولتفراهم  .3
 های عملی و کارآموزی؛ها با ادرات دولتی به منظور انجام کارامضای تفاهم نامه .4
 و استادان برای مطالعه و تحقیقات؛  محصلانرسی بهتر برای دست پوهنحی خانۀ عمومی باز بودن کتاب .5
 تهیۀ مواد درسی و ممد درسی برای محصلان؛  .6
 ؛ نحیدر سطح پوه سبزموجودیت فضای مناسب  .7

 های علمی و تحقیقیفعالیت

 اجرای به موقع ترقیعات علمی استادان؛  .1
 های ملی؛های علمی و سمپوزیمبرگزاری کنفرانس .2
 انجام تحقیقات ساحوی برای رفع نیازهای جامعه؛  .3
 های تضمین کیفیت؛ تطبیق برنامه .4
 بهبود و افزایش سطح مطالعات و تحقیقات؛ .5
 ترجمه؛ افزایش تألیف و  .6
 ها؛ استفاده از مواد تفاهم نامه .7
 (؛ OBE, SCLتطبیق سیستم آموزشی مبتنی بر هدف و نتیجه )  .8
   ؛نحیهای ارتقای ظرفیت مسلکی برای استادان و کارمندان پوهتدویر برنامه  .9

 ؛ حیفعال بودن کمیتۀ تحقیق در سطح پوهن . 10
 انجام خدمات تدریسی و تحقیقی باکیفیت توسط استادان؛  . 11
 های تحصیلی ماستری و دکتورا؛  استادان دارای درجه افزایش . 12
 ها؛ تطبیق درست نصاب درسی در پوهنحی . 13
 های وزارت تحصیلات عالی؛  ها و طرزالعملتطبیق قانون، لوایح، مقرره . 14
 تطبیق طرزالعمل ارزیابی خودی؛  . 15
 های ارتقای کیفیت؛ دهی از برنامههای آگاهیتدویر ورکشاپ  . 16
 های عملیاتی انفرادی و بهبود تدریس توسط استادان؛ پلانتهیه و تطبیق   . 17
 تطبیق پروسۀ ارزیابی از کیفیت تدریس در سطح  پوهنحی ها در هر سمستر؛  . 18

 مقاطع تحصیلی

 نماید. در مقطع تحصیلی لیسانس )کارشناسی( خدمات تحصیلی را ارایه می 1403تا سال  پوهنحی اقتصاد
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 های گذشتهعوامل موفقیت استراتیژی

 های گذشته به صورت عموم عوامل موفقیت استراتیژی
 های منظم و مدون؛ ها و برنامهداشتن پلان .1
 ؛ پوهنحیگی خوب در بین اعضای  هناهموجود  ریت سالم ویمد .2

 ؛ پوهنتونریاست حمایت  .3

 داشتن محیط مصون؛  .4
 همکاری حکومت محلی و مردم با پوهنتون؛  .5
 در برابر مردم و جامعه. پوهنحیتعهد  .6

 دستاوردها

 در بخش زیربناها 

 خانۀ ؛ تجهیز  کتاب .1
 ؛ توسعه فضای سبز پوهنحی .2
 های امنیتی؛ ترمیم تعمیر اداری و نصب کمره .3
 ؛ نحیپوهترمیم و حفاظت تعمیرهای  تدریسی  .4
 ها؛ترمیم و تجهیز تالار کنفرانس   .5
 در بخش محصلان( 2

معاوین   ریاست پوهنحی به  از طرف    دیپارتمنت ظرفیت پذیرش محصلان همه ساله قبل از اخذ امتحان کانکور با تفاهم  

 های قبلا ازدیاد داوطلبان کانکور نسبت به سالب  نحی  گردد. و نمرات پذیرش پوهپیشنهاد میپوهنتون    محصلان  امور  

   باشد.افزایش می درحال
   1403-1398های اناث را در سال ( تعداد جدیدالشمولان طبقۀ ذکور و4جدول 

1399 1400 1401 1402 1403 

 ذکور  اناث ذکور  اناث ذکور  اتاث ذکور  اناث ذکور  اناث

58 109 50 71 0 162 0 72 0 123 

167 121 162 72 123 
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 1403 - 1398های  سالبین ( تعداد محصلان پوهنحی اقتصاد 3 گراف

 1403-1399های سالاز   ( تعداد فارغان پوهنحی اقتصاد5جدول
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۱۴۰3-۱39۸تعداد جدیدالشمولان طبقۀ ذکور و اناث را در سال های 
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 1403-1399های ( تعداد فارغان پوهنحی اقتصاداز سال4گراف 

 

 

 در بخش علمی و تحقیقی

بست موجود ابتداء از طریق   گیرد.صورت میها در صورت موجودیت بست پروسۀ تقرر کادرها حسب ضرورت دیپارتمنت

شود بعداً واجدان شرایط  سایت رسمی مقام محترم وزارت تحصیلات عالی و صفحات اجتماعی به اعلان سپرده می  ویب

 نمایند. خود را کاندید می از طریق انلاین یا حضوری از طریق معاونیت علمی پوهنتون

 افزایش اعضای کادر علمی؛  .1

 و ایجاد سهولت در پروسۀ ترفیع علمی استادان؛ پوهنحی    نجام تحقیقات علمی در سطح ایجاد شرایط مناسب برای ا .2
 های علمی بالاتر؛ بهترفیع علمی تعداد زیادی از استادان به رت .3
 های ماستر  ؛ ارتقای درجۀ تحصیلی استادان به سویه .4
 ها؛ های تحقیقی استادان در آنهای ملی و ارایۀ مقالهتدویر کنفرانس .5
 های کمی و کیفی ارتقای ظرفیت استادان؛ طبیق پلانتدوین و ت .6
 های رهنمود روش تحقیق و استفاده از ابزارهای مدرن تحقیق. تدویر برنامه  .7

 1403 – 1399سال های  از های علمی  پوهنحی اقتصادبه اساس رتبهموجود ( استادان 8جدول 

 سال پوهنمل پوهنیار نامزد پوهنیار مجموع
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15 4 11 0 1399 

14 2 11 1 1400 

16 3 11 2 1401 

17 4 11 2 1402 

19 5 12 2 1403 

 

 
 1403 – 1399های علمی استادان در سال های ( رتبه 6گراف

 های گذشتهاستراتیژی  ناکامیل لع

 قرار زیراند: های گذشته به صورت عموماستراتیژی عدم موفقیت در برخعوامل 
 کمبود بودجۀ انکشافی؛ .1
 ؛ علمی اداری و کادرکمبود تشکیل  .2
 ضعف مدیریتی؛  .3
 عدم استقلالیت مالی و اکادمیک؛  .4
 ها در مقاطع دکتورا؛ کافی نبودن سهمیۀ بورسیه .5
 ها؛ ظهور و شیوع ویروس کرونا و به تعویق افتادن جریان درس .6

 نشدههای تطبیقبرنامه
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 ها در بخش زیربنا (۱

 ها؛  LCDتجهیز نشدن همه صنوف درسی با  .1
 های امنیتی؛ تعمیرهای تدریسی با کمره تجهیز نشدن  .2
 ؛ پوهنحی خانۀ دیجیتلی نشدن کتاب .3

 در بخش اکادمیک  (2

 های بورسیه در مقاطع دکتورا و ماستری؛ عدم استفاده از سهمیه .1
 ؛ کمپیوتر لب  کمبود  .2
 نبود بودجه برای انجام تحقیقات علمی؛  .3
 ؛ شبانههای علمی  ایجاد نشدن برنامه .4
ی. یها با نهادهای تحصیلی منطقهعدم عقد توأمیت .5



 

 

 

 فصل دوم

 دیدگاه، مأموریت، ارزش و اهداف تهیۀ پلان استراتیژیک
 دیدگاه 

  مبتکر،  و مندنظام متوازن، علمی  واحد یک عنوانبه دارد نظر در آینده سال پنج تا فاریاب پوهنتون اقتصاد نحیپوه

 کادرهای   تربیت  و  کیفیت  با  تحصیلی  خدمات  ارائه   روز،به   کاربردی  تحقیقات  و  مطالعات  دانش،  تولید  هایعرصه  در

 . گیرد قرار ملی سطح  در معتبر هایپوهنحی   ه، در زمرو احصائیوی مدیریتی ،های علوم اقتصادیمسلکی در حوزه
 مأموریت 

  و   علمی  منابع  از  گیریبهره  با  و  متعهد  و  متخصص  انسانی  هایسرمایه  بر  اتکا  با  فاریاب  پوهنتون  اقتصاد  یځپوهن

معیارهای اکادمیک، متعهد به تعلیم و تربیه نیروی انسانی متخصص    و  مسلکی  اخلاق  چارچوب  در  نوین  هایتکنالوژی

و از طریق انجام مطالعات و تحقیقات علمی و   است   های مدیریت، تجارت، امور مالی، بانکداری، و احصائیهدر حوزه

سازی نیروی انسانی و گسترش  کاربردی مبتنی بر نیازهای واقعی جامعه، ارائه خدمات آموزشی و مشورتی، ظرفیت

 دهد.منظور ایفای مسئولیت اجتماعی در قبال جامعه انجام میهمکاری مؤثر با نهادهای اکادمیک و غیراکادمیک را به

 ها  ارزش

 های اسلامی و ملی؛ رعایت ارزش .1
 ؛ تخصص گرایی و شایسته سالاری  .2

 ؛تعهد و مسولیت پذیری .3

 ؛ ابتکار و نو آوری در فعالیت های تحصیلی و تحقیقی  .4

 ؛توجه به کیفیت در همه ابعاد و فعالیت ها .5

 ؛تاکید بر روحیه همکاری و کار .6
 ؛ گذاری به جایگاه دانش و دانشمندانارج .7
 گویی؛ پذیری و پاسخمسؤولیت   .8
 ؛ سالاریو شایسته گراییتخصصحمایت از  .9

 ؛ علمی اکادمیک و حقوق مالکیتاصول اخلاق مسلکی،  رعایت  . 10
 ؛ مشارکت و کار گروهیروحیۀ  . 11
 کیفیت در ارایۀ خدمات آموزشی و تحقیقی؛  . 12

 حفظ کرامت و منزلت نیروی انسانی؛  . 13

 امانت، صداقت و عدالت محوری؛  . 14

 ؛ اسلامیترویج فرهنگ  . 15

 مند و مستمر با محصلان؛ ارتباط هدف . 16

 نهادینه ساختن روحیۀ خلاقیت، نو آوری و ابتکار؛  . 17
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 پوهنتون فاریاب( ۱۴۰۸-۱۴۰۴اهداف استراتیژیک )
 های علمی و تحقیقاتی )انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری(؛ انکشاف برنامه .1

 با فساد؛  مؤثربهبود سیستم اداره و رهبری و مبارزه  .2

 اسناد تقنینی و تخنیکی ، های تحصیلیانکشاف نصاب  و بازنگری، تدوین .3

 ؛ نظارت، ارزیابی و ارتقای کیفیت علمی و آموزشی پوهنتون  .4

 ؛ انکشاف خدمات تحصیلی و توسعه آموزش الکترونیکی .5

 ها؛توسعه، بهبود و تجهیز زیرساخت .6

 ارتقای ظرفیت علمی و مسلکی اعضای کادر علمی و کارمندان اداری؛  .7

 توسعه و تقویت روابط با نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک در سطح ملی و بین اللملی؛  .8

 ثر به محصلان؛ به تحصیلات عالی و ارائه خدمات مؤدسترسی عادلانه  .9

 مصارف پوهنتون؛ افزایش عواید و بهبود مدیریت منابع و ، کسب استقلالیت مالی . 10

 تقویت نقش پوهنتون درتوسعه و انکشاف جامعه. . 11

 پوهنحی اقتصاد( ۱۴۰۸-۱۴۰۴اهداف استراتیژیک )

 ؛ یقاتیو تحق یعلم یهاانکشاف برنامه. ۱

 ؛ یکادر علم یاعضا  یو مسلک  ی علم تیظرف ی. ارتقا2

 ؛ یپوهنح یاداره و رهبر ستمی. بهبود س 3

 ؛ ی پوهنح یو آموزش  ی علم تیفیک یو ارتقا یابی. نظارت، ارز4

 ؛ یک ی و توسعه آموزش الکترون یلی. انکشاف خدمات تحص5

 ها؛رساختیز زی. توسعه و تجه6

 و ارائه خدمات مؤثر به محصلان؛ یعال لاتیعادلانه به تحص  ی. دسترس7

 منابع و مصارف؛  تیریو بهبود مد دیعوا ش یافزا ،یمال تی. کسب استقلال8

 ؛ ی پوهنح ینقش اجتماع  تیتقوو  کی . توسعه روابط اکادم9

 پوهنتون فاریاباهداف استراتیژیک  بر اساس  پوهنحی اقتصاد های آینده برنامه 
 های علمی و تحقیقاتیانکشاف برنامه. ۱
 ها؛ های تحقیقاتی سالانه در سطح دیپارتمنتتدوین و تطبیق پلان •
 محور و استادمحور مرتبط با نیاز جامعه؛سازی تحقیقات محصلنهادینه •
 های تحقیقاتی؛تقویت نشر مقالات علمی و گزارش •
 ارتقای ظرفیت علمی و مسلکی اعضای کادر علمی. 2
 های منظم ارتقای ظرفیت علمی و تدریسی استادان؛ تطبیق برنامه •
 های آموزشی؛ مینارها و برنامهها، ساعزام و اشتراک استادان در ورکشاپ •
 بهبود سیستم ارزیابی عملکرد علمی و تدریسی استادان؛  •
 بهبود سیستم اداره و رهبری پوهنحی. 3
 ها و لوایح نافذه؛سازی روندهای اداری مطابق طرزالعملمعیاری •
 ها؛دهی و پیگیری فعالیتتقویت سیستم هماهنگی، گزارش •
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 ی کیفیت علمی و آموزشی پوهنحی نظارت، ارزیابی و ارتقا. 4
 تطبیق سیستم منظم نظارت و ارزیابی از تطبیق پلان عملیاتی؛  •
 ها؛تطبیق میکانیزم تضمین کیفیت داخلی در سطح دیپارتمنت •
 ها در بهبود کیفیت؛ استفاده سیستماتیک از نتایج ارزیابی •
 انکشاف خدمات تحصیلی و توسعه آموزش الکترونیکی . ۵
 های آموزش الکترونیکی و مدیریت آموزشی؛ یستمتطبیق س •
 سازی خدمات تحصیلی و مواد درسی؛ دیجیتالی •
 هاتوسعه و تجهیز زیرساخت. ۶
 تجهیز و بهبود صنوف درسی، لابراتوارها و کتابخانه؛ •
 حفظ و مراقبت منظم از تجهیزات و امکانات موجود؛  •
 دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی و ارائه خدمات مؤثر به محصلان. ۷
 تقویت خدمات مشورتی، اکادمیک و حمایوی برای محصلان؛  •
 ایجاد میکانیزم شفاف و عادلانه ارائه خدمات تحصیلی؛  •
 د مدیریت منابع و مصارفکسب استقلالیت مالی، افزایش عواید و بهبو . ۸
 های عایداتی مطابق مقررات نافذه؛ایجاد و تطبیق برنامه •
 تقویت شفافیت، کنترول و نظارت بر مصارف مالی؛ •
 توسعه روابط اکادمیک و تقویت نقش اجتماعی پوهنحی . 9
 های همکاری علمی با نهادهای داخلی و خارجی؛ نامهعقد تفاهم  •
 .های مشترک علمی، تحقیقی و خدماتی با جامعهتطبیق برنامه •
 

 

  



 

 

 

 فصل سوم

 تحلیل عوامل محیطی 
 عوامل داخلی

 هاقوت

 مناسب؛  آموزشی  و علمی  توانایی با لیسانس و ماستر سطوح  در علمی کادر اعضای  داشتن .1
 ظرفیت؛ ارتقای هایبرنامه در فعال شرکت به استادان تمایل .2
 محصلان؛  برای مصونیت با  و امن آموزشی  محیط   .3
 کار؛  بازار و آموزشی نیازهای با متناسب درسی نصاب روزرسانیبه  .4
 تکنولوژی؛  و اینترنت به محصلان و کارمندان استادان،  دسترسی   .5
 مستمر؛   دهیگزارش و استادان عملکرد  ارزیابی سیستم وجود  .6
 کاربردی؛  و علمی تحقیقات در توانمند استادان حضور  .7
 محور؛   محصلتطبیق سیستم تدریس مبتنی برنتیجه و  .8
 نوین؛های تدریس مجهزبودن استادان با مهارت .9

 فراهم بودن زمینه تحقیق برای استادان و محصلان؛  .10
 های اساتید و کارمندان؛ دار از فعالیتوجود سیستم ارزیابی دوام .11
 ؛ ه در سطح نهادارزیابی سالان  تطبیق طرزالعمل .12
 ؛سیستم و پلان تدارکاتی کارا داشتن .13
 داشتن سیستم معلوماتی محصلان و فارغان؛ .14
 ؛ حیه سطح پوهنهای انتظامی بموجودیت پالیسی .15
 وجود پلان های انکشافی، عملیاتی، تطبیقی، درسی وکاری؛  .16
 ؛ موجودیت سیستم گزارش دهی وگزارش گیری .17

 هاضعف

 آزمایشگاهی؛  تجهیزات و تحقیقی  امکانات کمبود .1
 تحقیقاتی؛ هایپروژه برای محدود  بودجه اختصاص  .2
 التحصیلان؛ فارغ  و استادان  برخی در عملی تجربه کمبود  .3
 خدماتی بصورت کامل؛ و  اداری دیجتلی نشدن فرآیندهای  .4
 ؛  علمی کادر برای ایحرفه و تکمیلی آموزش هایکم بودن فرصت  .5
 ها؛ پوهنحیهای معیاری در سطح  خانهکمبود کتاب .6
 ؛ پوهنتونها در سطح  تجهیزات ناکافی برای کمیته .7
 برای ارتقای ظرفیت؛ های دراز مدت و کوتاه مدت کمبود بورسیه .8
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 ها با نهادهای داخلی و خارجی؛ کمبود توأمیت .10
 ؛و اداری ناکافی بودن تعمیرهای تدریسی .11
 ؛محصلانبرای سیرهای علمی  ای کافینبود بودجه .12
 ؛ حیی الکترونیکی به سطح پوهننبود کتابحانه .13
 ؛  OBEهای معیاری مطابق سیستم کمبود صنف .14
 ؛ پوهنحی نداشتن ایمیل آدرس رسمی برای استادان و کارمندان  .15
 آوری و تحلیل احصائیه؛نبود دیتابیس معیاری به صورت آنلاین جهت جمع .16
 های علمی و تحقیاتی؛های پروژهسطح پایین منابع عایداتی مستقل بر پایه .17
 مطابق نیاز روز منحیث مواد درسی و ممد درسی؛ کمبود آثار علمی معیاری وجدید  .18

 عوامل خارجی 

 هافرصت 

 موجودیت امنیت و نظام اسلامی؛  .1
 جدید؛  محصلان جذب  و داوطلبان مندیعلاقه افزایش .2
 الکترونیکی؛  آموزش و فناوری از استفاده با  آموزشی کیفیت ارتقای  .3
 محصلان؛  برای  افزاییمهارت هایبرنامه ایجاد  .4
 کار؛ بازار و جامعه  نیاز با مرتبط کاربردی تحقیقی هایبرنامه  توسعه  .5
 التحصیلان؛فارغ  هایمهارت  بهبود  برای کارورزی و عملی هایدوره  تدوین .6
 ای؛ منطقه و ملی تحقیقاتی هایپروژه  در مشارکت  .7
 مشترک؛  علمی سمینارهای و هاکنفرانس برگزاری .8
 آنلاین؛ هایکتابخانه و دیجیتال علمی  منابع به دسترسی   .9

 با برخی نهادهای داخلی و خارجی؛  های همکاری پوهنتوننامهداشتن تفاهم .10
 همکاری موسسات داخلی و خارجی با پوهنتون؛  .11
 وجود همکاری و همدیگر پذیری میان استادان و محصلین؛   .12
 حمایت و همکاری مقام محترم وزارت تحصیلات عالی؛  .13
 تحقیقات علمی و تولید علم؛ نیازمندی روز افزون کشور به  .14
 های دارای اولویت؛ نیازمندی شدید بازارکار به رشته .15
 جوان بودن جمعیت کشور؛ .16
 ؛حرکت کشور به سمت تخصص گرایی .17
 موجودیت روحیه همکاری میان ادارات محلی؛  .18

 تهدیدها

 تحقیقی؛  و علمی توسعه برای ناکافی بودجه و  مالی منابع محدودیت .1
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 کشور؛ خارج به علمی کادر توانمند اعضای مهاجرت  .2
 پیشرفته؛ تحقیقات و آموزش  برای مناسب  هایزیرساخت کمبود  .3
 منابع؛  و  محصلان جذب برای  هاپوهنتون سایر با رقابت افزایش  .4
 کاربردی؛  و محلی تحقیقی هایپروژه  از حمایت در ضعف  .5
 آموزشی؛  هایبرنامه و هانصاب  بازنگری و روزرسانیبه در تأخیر  .6
 نوین؛  هایفناوری به استادان و محصلان دسترسی محدودیت  .7
 التحصیلان؛ فارغ  برای  مناسب شغلی هایفرصت کمبود  .8
 اجتماعی؛  و اقتصادی فشارهای دلیل  به استادان و محصلان انگیزه کاهش  .9

 پایین بودن سطح دانش جدیدالشمولان؛  . 10
 از کشور به کشورهای خارجی؛ ن و قشر جوا محصلان افزایش عزیمت  . 11
 افزایش فقر و بیکاری در جامعه؛  . 12
 های تحصیلی؛کاهش بورسیه . 13

 تحلیل عوامل محیطی 

 IFEMبه روی     الف: عوامل محیطی )داخلی(

 عوامل داخلی )قوت ها وضعف ها( شماره
ضریب 

 وزنی
امتیاز  

 وزنی
 ضریب موزون

1 
داشتن اعضای کادر علمی به سویه  ماستر و لیسانس با  

 توانایی علمی و آموزشی مناسب  
0.08 4 0.32 

2 
های ارتقای تمایل استادان به شرکت فعال در برنامه

 ظرفیت 
0.05 3.9 0.195 

 0.152 3.8 0.04 محیط آموزشی امن و با مصونیت برای محصلان   3

4 
روزرسانی نصاب درسی متناسب با نیازهای آموزشی و  به

 بازار کار  
0.06 3 0.18 

5 
دسترسی استادان، کارمندان و محصلان به اینترنت و  

 تکنولوژی 
0.01 3.5 0.035 

6 
دهی  وجود سیستم ارزیابی عملکرد استادان و گزارش

 مستمر  
0.04 3.2 0.128 

 0.03 3 0.01 حضور استادان توانمند در تحقیقات علمی و کاربردی   7

 0.0306 3.4 0.009 تطبیق سیستم تدریس مبتنی بر نتیجه و محصل محور   8

 0.027 3 0.009 های تدریس نوین مجهزبودن استادان با مهارت 9

 0.07 3.5 0.02 فراهم بودن زمینه تحقیق برای استادان و محصلان   10
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11 
های اساتید و دار از فعالیتوجود سیستم ارزیابی دوام

 کارمندان 
0.005 3.7 0.0185 

 0.0875 3.5 0.025 تطبیق طرزالعمل ارزیابی سالانه در سطح نهاد   12

 0.165 3.3 0.05 داشتن سیستم و پلان تدارکاتی کارا  13

 0.259 3.7 0.07 داشتن سیستم معلوماتی محصلان و فارغان  14

 0.064 3.2 0.02 های انتظامی به سطح پوهنحی  موجودیت پالیسی 15

16 
های انکشافی، عملیاتی، تطبیقی، درسی  موجودیت پلان

 و کاری 
0.02 3.7 0.074 

 0.07 3.5 0.02 گیری  دهی و گزارشموجودیت سیستم گزارش 17

 0.01 2 0.005 کمبود امکانات تحقیقی و تجهیزات آزمایشگاهی   18

 0.012 2 0.006 های تحقیقاتی اختصاص بودجه محدود برای پروژه 19

 0.016 2 0.008 التحصیلان  کمبود تجربه عملی در برخی استادان و فارغ  20

21 
دیجیتلی نشدن فرآیندهای اداری و خدماتی به صورت 

 کامل 
0.01 2 0.02 

22 
ای برای  های آموزش تکمیلی و حرفهکم بودن فرصت

 کادر علمی 
0.01 1.8 0.018 

 0.01 2 0.005 ها  های معیاری در سطح پوهنحیخانهکمبود کتاب 23

 0.016 2 0.008 ها در سطح پوهنتون  تجهیزات ناکافی برای کمیته 24

25 
مدت برای ارتقای  های درازمدت و کوتاه کمبود بورسیه

 ظرفیت 
0.005 2 0.01 

 0.02 2 0.01 کمبود کمپیوترلب در سطح پوهنحی   26

 0.018 2 0.009 ها با نهادهای داخلی و خارجی  کمبود توأمیت 27

 0.02 2 0.01 ناکافی بودن تعمیرهای تدریسی و اداری  28

 0.102 1.5 0.068 نبود بودجه کافی برای سیرهای علمی محصلان   29

 0.04 1 0.04 الکترونیکی به سطح پوهنحی   ٔ  خانهنبود کتاب 30

 OBE   0.064 2 0.128های معیاری مطابق سیستم کمبود صنف 31

32 
نداشتن ایمیل آدرس رسمی برای استادان و کارمندان  

 پوهنحی  
0.012 2 0.024 

33 
نبود دیتابیس معیاری به صورت آنلاین جهت  

 آوری و تحلیل احصائیه جمع
0.082 2 0.164 

34 
های سطح پایین منابع عایداتی مستقل بر پایه پروژه

 علمی و تحقیقی  
0.05 2 0.1 

35 
کمبود آثار علمی معیاری و جدید مطابق نیاز روز  

 منحیث مواد درسی و ممد درسی  
0.06 2 0.12 
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 2.3۵3۶   ۱ میزان  

 EFEMبه روش   ب: عوامل محیطی )خارجی(

 ضریب موزون امتیاز وزنی  ضریب وزنی وتهدیدات(عوامل خارجی )فرصت ها  شماره

 0.18 4 0.045 موجودیت امنیت و نظام اسلامی   1

 0.104 4 0.026 مندی داوطلبان و جذب محصلان جدید  افزایش علاقه 2

3 
ارتقای کیفیت آموزشی با استفاده از فناوری و آموزش  

 الکترونیکی  
0.031 3 0.093 

 0.219 3 0.073 افزایی برای محصلان های مهارتایجاد برنامه 4

5 
برنامه  نیاز  توسعه  با  مرتبط  کاربردی  تحقیقی  های 

 جامعه و بازار کار  
0.025 4 0.1 

6 
دوره  بهبود  تدوین  برای  کارورزی  و  عملی  های 

 التحصیلان  های فارغ مهارت
0.025 3 0.075 

 0.292 4 0.073 ای  های تحقیقاتی ملی و منطقهمشارکت در پروژه  7

 0.12 4 0.03 ها و سمینارهای علمی مشترک  برگزاری کنفرانس 8

9 
کتابخانه و  دیجیتال  علمی  منابع  به  های  دسترسی 

 آنلاین 
0.067 3 0.201 

10 
تفاهم برخی  نامهداشتن  با  پوهنتون  همکاری  های 

 نهادهای داخلی و خارجی  
0.03 4 0.12 

 0.1 4 0.025 همکاری موسسات داخلی و خارجی با پوهنتون   11

12 
و   استادان  میان  همدیگرپذیری  و  همکاری  وجود 

 محصلان 
0.025 3.5 0.0875 

 0.12 4 0.03 حمایت و همکاری مقام محترم وزارت تحصیلات عالی   13

14 
تولید   تحقیقات علمی و  به  نیازمندی روزافزون کشور 

 علم 
0.013 3.5 0.0455 

 0.08 4 0.02 های دارای اولویت  نیازمندی شدید بازار کار به رشته 15

 0.03 1 0.03 جوان بودن جمعیت کشور  16

 0.03 1 0.03 گرایی حرکت کشور به سمت تخصص 17

 0.06 2 0.03 موجودیت روحیه همکاری میان ادارات محلی   18

21 
توسعه   برای  ناکافی  بودجه  و  مالی  منابع  محدودیت 

 علمی و تحقیقی  
0.025 2 0.05 

 0.02 1 0.02 مهاجرت اعضای توانمند کادر علمی به خارج کشور  22

23 
های مناسب برای آموزش و تحقیقات  کمبود زیرساخت

 پیشرفته 
0.03 1 0.03 
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24 
ها برای جذب محصلان  افزایش رقابت با سایر پوهنتون

 و منابع  
0.02 2 0.04 

25 
پروژه از  حمایت  در  و  ضعف  محلی  تحقیقی  های 

 کاربردی 
0.025 1 0.025 

26 
های ها و برنامه روزرسانی و بازنگری نصاب تأخیر در به

 آموزشی  
0.02 1 0.02 

27 
های  محدودیت دسترسی محصلان و استادان به فناوری

 نوین 
0.025 2 0.05 

 0.044 2 0.022 التحصیلان  های شغلی مناسب برای فارغ کمبود فرصت 28

29 
فشارهای  دلیل  به  استادان  و  محصلان  انگیزه  کاهش 

 اقتصادی و اجتماعی  
0.083 2 0.166 

 0.06 2 0.03 پایین بودن سطح دانش جدیدالشمولان   30

31 
به   کشور  از  جوان  قشر  و  محصلان  عزیمت  افزایش 

 کشورهای خارجی  
0.027 1 0.027 

 0.04 2 0.02 افزایش فقر و بیکاری در جامعه   32

 0.05 2 0.025 های تحصیلی کاهش بورسیه 33

 2.2۷9   ۱ میزان  

 

 عوامل محیطی )داخلی و خارجی(  ۀمقایس

اصلی داخلی و   ابزار هایی همچون ماتریکس سوات)در این مرحله عوامل  از  استفاده  با  ( و ماتریکس SWOTخارجی، 

در آن مشخص گردیده که  پوهنحی اقتصاد  موقیعت استراتیژیک  ( تطبیق داده شده که در نتیجه  IE)  خارجی  داخلی و

 . باشدمتناسب با عوامل داخلی و خارجی می بوده پوهنحیدر راستای ماموریت  موقیعت استراتیژیکاین 
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 (IEبا استفاده از روش )  هنحیجدول موقعیت استراتیژیک پو

 

 ( 2.3536نمره نهای ماتریس ارزیابی عوامل داخلی )  

4                           3                                  2                               1 

ی ) 
ل خارج

ی عوام
س ارزیاب

ی ماتری
نمره نها

2.279
 ) 

1
                        

2
                          

3
                          

4 

 
III 

 
II 

 

I 

 
VI 

 
V 

 
VII 

 
IX 

 
IV 

 
IIX 

با درنظر داشت نمرات بدست آمده از تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی موقعیت پوهنحی اقتصاد در جایگاه حفظ  

 ثبات تعین گردید. 
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 تعیین حالت استراتیژیک پوهنحی اقتصاد 

داخلی و خارجی پرداخته و تصامیم استراتیژیک را  با استفاده از این تحلیل به تجزیه و تحلیل محیط    پوهنحی اقتصاد

ه و  های محیطی که در خارج وجود دارد متوازن ساخترا با فرصتپوهنحی  های  اتخاذ نموده است که بر اساس آن قوت

 . موقعیت پوهنحی حالت  را به خود گرفته است
 

 SWOT –تحلیل سوات 

 عوامل داخلی 

 
 
 

 

 

 

 (Strengths)قوت ها  
علم  ی اعضا  داشتن  .1 سویه   ی کادر    به 

ل و  توانا  سانسیماستر  و   یعلم  ییبا 

 مناسب   یآموزش
در    لیتما .2 فعال  شرکت  به  استادان 

  تیظرف یارتقا یهابرنامه
مصون  یآموزش  طیمح .3 با  و   تیامن 

 محصلان   یبرا

 (Weaknesses)ها ضعف
 کمبود لابراتوار ومواد آن؛  .1
تحق  کمبود .2 تجه  یقیامکانات    زات یو 

  یشگاهیآزما
برا   اختصاص .3 محدود   یهاپروژه  یبودجه 

  یقاتیتحق
عمل  کمبود .4 برخ  یتجربه  و    یدر  استادان 

   لانیالتحصفارغ 

 ( 2.3536) نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلینمره 

                                                        2.5                                                           

 استرا تیژی های محافظه کارانه 
 موقعیت پوهنحی اقتصاد 

 

 استرا تیژی های تهاجمی 

 

ل 
ی عوام

س ارزیاب
ی ماتری

نمره نهای
ی)

خارج
2.279

 ) 

                                        
2.5

                                          
 

 استرا تیژی های تدافعی

 استرا تیژی های رقابتی 
 موقعیت پوهنحی اقتصاد 
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 عوامل خارجی 

 

با   ی نصاب درس  یروزرسانبه .4 متناسب 

 و بازار کار   یآموزش یازهاین
و    ی دسترس .5 کارمندان  استادان، 

   یو تکنولوژ نترنتیمحصلان به ا
عملکرد    یابیارز  ستمیس  وجود .6

 مستمر   یدهاستادان و گزارش
تحق  حضور .7 در  توانمند   قاتیاستادان 

   یو کاربرد یعلم
بر    یمبتن  سیتدر  ستم یس   قیتطب .8

 و محصل محور   جهینت
مهارت  مجهزبودن  .9 با   یهااستادان 

  نینو سیتدر
زم  فراهم .10   ی برا  قیتحق  نهیبودن 

 استادان و محصلان  
از  دوام  یابیارز  ستمیس  وجود .11 دار 

 و کارمندان   دیاسات یهات یفعال
سالانه در   یابیطرزالعمل ارز  قیتطب .12

 سطح نهاد  
تدارکات  ستمیس   داشتن .13 پلان    ی و 

 کارا 
محصلان   یمعلومات  ستم یس   داشتن  .14

 و فارغان 
به    یانتظام  یهایسیپال  تیموجود .15

   یسطح پوهنح 
  ، یانکشاف  یهاپلان  موجودیت .16

  یو کار یدرس ، یقیتطب ،یاتیعمل
و    یدهگزارش  سیستم  تیموجود .17

  یریگگزارش
 

 یو خدمات یادار یندهاینشدن فرآ یتلیجید .5

 به صورت کامل  
فرصت  کم .6 تکم   یهابودن  و    یلیآموزش 

   یکادر علم یبرا یاحرفه
سطح   یاریمع  یهاخانهکتاب  کمبود .7 در 

  هایپوهنح
سطح    هاتهیکم   یبرا   یناکاف  زاتیتجه .8 در 

 پوهنتون  
کوتاه   یهاهیبورس  کمبود .9 و  مدت  درازمدت 

   تیظرف یارتقا یبرا
   یدر سطح پوهنح وترلبیکمپ کمبود .10
نهادها  هاتیتوأم  کمبود .11 و    ی داخل  ی با 

   یخارج
  یو ادار یسیتدر یرهایبودن تعم یناکاف .12
کاف  نبود .13   ی علم  یرهایس  یبرا  یبودجه 

 محصلان 
سطح    یکالکترونی  ٔ  خانهکتاب  نبود .14 به 

   یپوهنح
  ستم یمطابق س   یاریمع  ی هاصنف  کمبود .15

OBE   
استادان   یبرا  یآدرس رسم  لیم یا نداشتن .16

   یو کارمندان پوهنح
آنلا  یاریمع  سیتابید  نبود .17 صورت   نیبه 

   هیاحصائ لیو تحل یآورجهت جمع
  ه یمستقل بر پا  یداتیمنابع عا  نییپا  سطح .18

   یقیو تحق یعلم یهاپروژه
مطابق    دیو جد  یاریمع  یآثار علم  کمبود .19

 .  یو ممد درس ی مواد درس  ثیروز منح ازین
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نظام    تیامن  تیموجود .1 و 

   یاسلام
  یمندعلاقه  شیافزا .2

جذب   و  داوطلبان 

   دیمحصلان جد
با   یآموزش تیفیک یارتقا .3

فناور از  و    یاستفاده 

   یک ی آموزش الکترون
  یهابرنامه  جادیا .4

  ی برا  ییافزامهارت

 محصلان 
 ی هابرنامه   توسعه .5

مرتبط    یکاربرد  یقیتحق

 جامعه و بازار کار  ازیبا ن
و    یعمل  یهادوره   نیتدو .6

بهبود    یبرا  یکارورز

 یهامهارت

   لانیالتحصفارغ 
پروژه  مشارکت .7  ی هادر 

و   یمل  یقاتیتحق

   ی امنطقه
و کنفرانس  یبرگزار .8 ها 

  یعلم  ینارهای سم

 مشترک 
  ی به منابع علم  ی دسترس .9

کتابخانه  تالیجید   یهاو 

  نیآنلا
 یهانامهتفاهم  داشتن .10

با    یهمکار پوهنتون 

و    یداخل  ینهادها  یبرخ

   یخارج
موسسات   یهمکار .11

خارج  یداخل با    ی و 

 پوهنتون  

SO )وضیعت تهاجمی( 
نظر به اینکه در   اقتصادپوهنحی 

تواند  قرار دارد می حفظ و ثبات موقعیت 

ها به خوبی  های موجود از فرصتبا قوت 

 استفاده نماید. 
 S2, S3, S10, S17, S18, S14از طریق  

S7, S10, S11, S9, S13    برای کسبO2 
  ,S2, S3,S10,S17,S18,S14از طریق )

S7,S10,S11,S9,S12, برای کسب )

(O11) . 
 ,S1,S5, S6, S7, S8, S11, S7)یق از طر

S13,  S14, S215, S10, S17, S18, S10, 
S12, S15 )  برای کسب(O5) 

 ,S1,S5, S6, S7, S8, S11, S7)از طریق 
S13,  S14, S15, S10, S17, S18, S10, 

S12, S13, S17 )   برای کسب(O12). 
 ,S1,S5, S6, S7, S8, S11, S7)از طریق 

S10,  S14, S15, S10, S17, S18, S9, 
S8, S3, S11 )  برای کسب(O13) . 

 ,S1,S5, S6, S7, S8, S11, S7)از طریق 
S10,  S14, S15, S10, S17, S18, S9, 

S8, S3, S11 )  برای کسب(O14) . 
برای کسب  (S4, S11, S9, S2 )طریق  از

(O1) . 
برای کسب  (S4, S11, S9, S2 )طریق  از

(O3) . 
برای کسب  (S4, S11, S9, S2 )طریق  از

(O4) . 
برای کسب  (S4, S11, S9, S2 )طریق  از

(O5) . 

 ( WOوضعیت محافظه کارانه )

 استفاده شود. w برای رفع  oاز طریق 

 ،  14Wبرای رفع    1Oاز طریق 

 ؛ 14W   و  21Wبرای رفع    2Oاز طریق 

 ؛    و 5W   ،8Wبرای رفع    3Oز طریق ا

1W   ،4W  , 14, W6Wبرای رفع     4Oاز طریق  
W13  ؛ 

  ,W3, W12, W11, W9برای رفع    O5 از طریق  

 ؛ W40و W9 برای رفع  O6 از طریق 

؛  4W   ،1W  16W   2Wبرای رفع     7Oاز طریق  

W13, W13, W15 
 W8, W10, W14برای رفع   O8 از طریق 
طریق    ,O9, O10, O11, O12, O13, O14 ز 

O15    رفع  ,W1, W2, W4, W6, W7برای 
W8, W9, W13, W15, W17, W18 ؛ 
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و    ی همکار  وجود .12

  انیم  یریگرپذیهمد

 استادان و محصلان  
همکار  تیحما .13   ی و 

وزارت   محترم  مقام 

  یعال لاتیتحص
روزافزون    یازمندین .14

به تحق  ی علم  قاتیکشور 

 علم  دیو تول
بازار    دیشد  یازمندین .15

رشته به    یدارا  یهاکار 

  تیاولو
جمع  جوان .16   ت یبودن 

 کشور  
کشور به سمت   حرکت .17

  ییگراتخصص
  ه یروح  تیموجود .18

ادارات    ان یم  یهمکار

  یمحل

برای کسب  (S4, S11, S9, S2 )طریق  از

(O6) . 
 S8, S14, S7, S11, S9, S13 ))طریق  از

S8)   برای کسب(O7) . 
 ,S2, S6, S8, S11, S14, S17 )طریق  از

S18, S7, S10, S14, S15, S10,  
S11, S9, S8, S14, S11, S12)  برای

 . (O8)کسب 
برای کسب  (S4, S11, S9, S2 )طریق  از

(O9) .  

 ,S2, S4, S6, S14, S16, S7 )طریق  از
S10, S14, S15, S10,  S11, S9, S13, 

S15, S12, S14)  برای کسب(O10) . 

 ,S2, S3, S11, S21, S11 )طریق  از
S14, S12)  برای کسب(O15) . 

 ,S8, S14, S7, S11, S9, S13 )طریق  از
S8)   برای کسب(O16) . 

 (Threats)تهدیدها  

مال  تیمحدود .1 و    یمنابع 

توسعه   یبرا  یبودجه ناکاف

   یقیو تحق یعلم
توانمند    یاعضا  مهاجرت .2

علم خارج    یکادر  به 

 کشور  
  یهارساختیز  کمبود .3

برا و    ی مناسب  آموزش 

  شرفتهیپ قاتیتحق
سا  شیافزا .4 با    ریرقابت 

براپوهنتون جذب    یها 

 محصلان و منابع  

 ( ST وضیعت رقابتی )

 استفاده شود:T برای رفع  Sاز طریق 

 ,S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S7از طریق  
S8, S9, S10, S11, S12, S13   برای رفع

T1, T5, T9, T4, T7, T6 
 ,S13, S17, S18, S14, S7, S18 از طریق  

S15   برای رفعT1, T2, T4,  
 ,S11, S13, S8, S33, S14, S15از طریق  
S12, S3    برای رفعT2, T6, T11 

 ( WT)  تدافعیوضعیت 

وضعیت   بحران    Wحفظ  از  جلوگیری    Tبرای 
 استفاده شود. 

برای    ,W1, W2, W3, W4, W6 حفظ وضعیت

 T3, T4, T5, T8, T12جلوگیری از بحران 
وضعیت  ,W1, W6, W13, W17, W14 حفظ 

W15   برای جلوگیری از بحرانT7, T11, T12 
وضعی برای    ,W2, W15, W7, W9 ,حفظ 

 T8, T8, T2جلوگیری از بحران 
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حما  ضعف .5 از    تیدر 

 ی محل  یقیتحق  یهاپروژه

  یو کاربرد
به  ریتأخ .6 و    یروزرساندر 

و نصاب  یبازنگر ها 

   یآموزش یهابرنامه
  ی دسترس  تیمحدود .7

به   استادان  و  محصلان 

  نینو یهایفناور
  یشغل  یهافرصت  کمبود .8

برا   ی مناسب 

   لانیالتحصفارغ 
محصلان و   زهیانگ  کاهش .9

دل  به    لیاستادان 

و    یاقتصاد  یفشارها

   یاجتماع 
بودن    نییپا . 10

دانش   سطح 

   دالشمولانیجد
  مت یعز  شیافزا . 11

از   محصلان و قشر جوان 

کشورها به   ی کشور 

   یخارج
و    شیافزا . 12 فقر 

 در جامعه  یکاریب
  کاهش . 13

 یلیتحص یهاهیبورس



 

 

 

 

 

 

 فصل چهارم

 سال  پنج برای حی اقتصادو تعیین اولویت استرتیژیک پوهنها انتخاب استراتیژی 

 ( ۱۴۰۸-۱۴۰۴) آینده
 هاو فعالیت هاانتخاب استراتیژی 

 های علمی و تحقیقاتیانکشاف برنامه
 ها؛های تحقیقاتی سالانه در سطح دیپارتمنتتدوین و تطبیق پلان .1
 محور و استادمحور مرتبط با نیاز جامعه؛سازی تحقیقات محصلنهادینه .2
 های تحقیقاتی؛تقویت نشر مقالات علمی و گزارش .3

 علمیارتقای ظرفیت علمی و مسلکی اعضای کادر 
 های منظم ارتقای ظرفیت علمی و تدریسی استادان؛ تطبیق برنامه .1
 های آموزشی؛ها، سمینارها و برنامهاعزام و اشتراک استادان در ورکشاپ .2
 بهبود سیستم ارزیابی عملکرد علمی و تدریسی استادان؛  .3

 بهبود سیستم اداره و رهبری  
 یح نافذه؛ها و لواسازی روندهای اداری مطابق طرزالعملمعیاری .1
 ها؛دهی و پیگیری فعالیتتقویت سیستم هماهنگی، گزارش .2

 نظارت، ارزیابی و ارتقای کیفیت علمی و آموزشی پوهنحی 
 تطبیق سیستم منظم نظارت و ارزیابی از تطبیق پلان عملیاتی؛  .1
 ها؛ تطبیق میکانیزم تضمین کیفیت داخلی در سطح دیپارتمنت .2
 ها در بهبود کیفیت؛ استفاده سیستماتیک از نتایج ارزیابی .3

 انکشاف خدمات تحصیلی و توسعه آموزش الکترونیکی 
 های آموزش الکترونیکی و مدیریت آموزشی؛ تطبیق سیستم .1
 سازی خدمات تحصیلی و مواد درسی؛ دیجیتالی .2

 هاوسعه و تجهیز زیرساختت
 تجهیز و بهبود صنوف درسی، لابراتوارها و کتابخانه؛  .1
 تجهیزات و امکانات موجود؛حفظ و مراقبت منظم از  .2

 دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی و ارائه خدمات مؤثر به محصلان
 تقویت خدمات مشورتی، اکادمیک و حمایوی برای محصلان؛ .1
 ایجاد میکانیزم شفاف و عادلانه ارائه خدمات تحصیلی؛  .2

 کسب استقلالیت مالی، افزایش عواید و بهبود مدیریت منابع و مصارف
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 های عایداتی مطابق مقررات نافذه؛طبیق برنامهایجاد و ت .1
 تقویت شفافیت، کنترول و نظارت بر مصارف مالی؛  .2

 توسعه روابط اکادمیک و تقویت نقش اجتماعی پوهنحی  
 های همکاری علمی با نهادهای داخلی و خارجی؛ نامهعقد تفاهم  .1
 .های مشترک علمی، تحقیقی و خدماتی با جامعهتطبیق برنامه .2

   (QSPMبر اساس )  هاهای استراتیژی تعیین اولویت

شده و اولویت استراتیژیک وزارت تحصیلات  های انتخابفاریاب براساس استراتیژی  های استراتیژیک پوهنتوناولویت

 .نداتعیین شده زیرعالی قرار 
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 شیت اول   (QSPM)ها بر اساس تعیین اولویت استراتیژی

 ( QSPMها بر اساس )تعیین اولویت استرتیژی (14) جدول

شماره
 

عوامل  

 عمده

داخلی و  

 خارجی

ی
استراتیژ

ها 
 

 استراتیژی دوم  استراتیژی اول 
استراتیژی  

 سوم

استراتیژی  

 چهارم

استراتیژی  

 پنجم 

استراتیژی  

 ششم

استراتیژی  

 هفتم

استراتیژی  

 هشتم

تدوین و تطبیق  

های پلان

تحقیقاتی 

سالانه در سطح  

هادیپارتمنت   

سازی  نهادینه

تحقیقات 

محور و  محصل

استادمحور  

مرتبط با نیاز  

 جامعه
 

تقویت نشر  

مقالات علمی 

های گزارشو 

  تحقیقاتی

کاهش فساد  

اداری و افزایش  

شفافیت در 

تطبیق  

های برنامه

منظم ارتقای 

ظرفیت علمی و  

تدریسی  

 استادان 

 سطوح 

اعزام و اشتراک 

استادان در  

ها، ورکشاپ 

سمینارها و 

های برنامه

 آموزشی 
 

بهبود سیستم  

ارزیابی عملکرد  

علمی و  

تدریسی  

  استادان 

سازی معیاری

اری  روندهای اد

مطابق 

ها و طرزالعمل

  لوایح نافذه 

تقویت سیستم  

هماهنگی،  

دهی و گزارش

پیگیری  

هافعالیت    

ضر

یب 

اهم

 یت

ضری

 ب

جذا

 بیت

 نمره

ضری

 ب

جذا

 بیت

 نمره

ضری

 ب

جذا

 بیت

 نمره

ضری

 ب

جذا

 بیت

 نمره

ضری

 ب

جذا

 بیت

 نمره

ضری

 ب

جذا

 بیت

 نمره

ضری

 ب

جذا

 بیت

 نمره

ضری

 ب

جذا

 بیت

 نمره

  هافرصت 

1 
موجودی

ت امنیت  

0.0

57 
4 0.228 4 0.228 4 

0.22

8 
3 

0.182

4 
4 0.228 3 

0.182

4 
3 

0.182

4 
3 

0.182

4 
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و نظام  

 اسلامی؛ 

2 

حمایت و  

همکاری  

مقام 

وزارت 

تحصیل

 ات عالی؛ 

0.0

54 
4 0.216 4 0.216 4 

0.21

6 
4 0.216 4 0.216 4 0.216 4 0.216 4 0.216 

3 

جوان  

بودن 

جمعیت  

کشور و 

فرصت 

جذب 

 محصلان؛

0.0

47 
3 0.141 4 0.188 4 

0.18

8 
3 

0.122

2 
3 

0.122

2 
3 0.141 3 

0.122

2 
3 

0.122

2 

4 

توجه و 

همکاری  

ی  اداره

محلی 

ولایت 

فاریاب به  

 پوهنتون؛ 

0.0

42 
4 0.168 3 

0.117

6 
3 

0.14

28 
3 

0.134

4 
3 

0.142

8 
3 

0.142

8 
3 

0.134

4 
3 

0.142

8 
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5 

وجود 

همکاری  

و 

همدیگر 

پذیری 

میان  

استادان و  

 محصلین؛

0.0

41 
4 0.164 3 0.123 3 

0.13

12 
3 

0.106

6 
3 

0.110

7 
4 0.164 3 

0.106

6 
3 

0.110

7 

6 

موجودی

ت زمینه  

انعقاد 

نامهتفاهم 

های 

همکاری  

  پوهنتون

با برخی  

نهادهای 

داخلی و  

 خارجی؛ 

0.0

40 
3 0.12 3 0.12 3 

0.10

4 
3 0.12 3 0.12 4 0.16 3 0.12 4 0.16 

7 

موجودی

ت منابع  

عایداتی 

0.0

38 
4 0.152 3 

0.129

2 
3 

0.11

4 
3 

0.106

4 
3 0.095 3 0.114 3 

0.106

4 
3 0.095 
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بالقوه در  

سطح  

ولایت،  

برای  

تقویت  

هافعالیت 

ی علمی  

 . و اداری

8 

موجودی

ت 

ظرفیت 

مناسب  

برای  

رشد و 

ارتقای 

 .علمی

0.0

31 
3 0.093 3 

0.099

2 
3 

0.08

68 
3 

0.105

4 
4 

0.117

8 
4 0.124 3 

0.105

4 
4 

0.117

8 

9 

موجودی

ت زمینه  

توسعه و 

روزرسبه

انی  

0.0

36 
3 

0.122

4 
3 

0.100

8 
3 

0.09

36 
3 0.108 3 

0.122

4 
3 

0.093

6 
3 0.108 3 

0.122

4 
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ها برنامه

 . ی علمی

10 

هافرصت 

ی  

گسترده 

برای  

هافعالیت 

ی علمی  

و 

 .تحقیقی

0.0

36 
4 0.144 3 

0.100

8 
4 

0.14

4 
3 0.108 3 0.108 3 0.108 4 0.144 4 0.144 

11 

موجودی

ت زمینه  

همکاری  

و تبادل 

دانش با  

سایر 

هپوهنتون

 ا؛ 

0.0

31 
3 0.093 3 

0.086

8 
3 

0.08

68 
3 0.093 2 

0.071

3 
3 

0.086

8 
3 0.093 3 0.093 
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12 

علاقه  

مندی  

متقاضیان  

به 

پوهنتون  

فاریاب با  

توجه 

شرایط  

اقلیمی  

ولایت 

 فاریاب 

0.0

37 
4 0.148 3 

0.125

8 
3 

0.11

1 
3 

0.125

8 
4 

0.133

2 
3 0.111 3 

0.125

8 
4 

0.133

2 

13 

هازمینه

ی ایجاد  

برنامه و 

ها پروگرام

ی جدید  

 تحصیلی؛

0.0

36 
3 

0.093

6 
3 

0.122

4 
3 

0.10

08 
3 0.108 3 

0.093

6 
3 0.108 3 0.108 3 

0.093

6 

  تهدیدها 

1 

سطح  

پایین  

مند علاقه 

ی قشر 

0.0

35 
1 0.035 2 0.07 1 

0.03

5 
3 0.105 2 0.063 1 0.035 2 0.07 2 0.063 
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جوان به  

تحصیل

ات عالی  

در 

 جامعه؛

2 

پایین  

بودن 

سطح  

دانش  

ای  پایه

محصلان 

جدیدال

شمول در  

 پوهنتون؛ 

0.0

61 
2 0.122 2 0.122 2 

0.12

2 
2 0.122 2 0.122 1 0.061 2 0.122 2 0.122 

3 

ضعیف   

بودن 

سطح  

دانش و  

ها مهارت

ی فارغان 

 مکاتب؛

0.0

47 
2 0.094 2 0.094 2 

0.09

4 
2 0.094 2 0.094 1 0.047 1 0.047 2 0.094 
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4 

محدودی 

ت 

هافرصت 

ی شغلی 

برای فارغ  

التحصیل 

 ان ؛ 

0.0

41 
2 0.082 2 0.082 1 

0.04

1 
2 0.082 2 0.082 1 0.041 2 0.082 2 0.082 

5 

عدم  

استقلالی 

 ت مالی؛

0.0

39 
2 0.078 2 

0.070

2 
2 

0.07

8 
2 0.078 1 0.039 1 0.039 2 0.078 1 0.039 

6 

نبود  

هاسهولت

ی  

رهایشی 

برای  

استادان و  

 کارکنان؛ 

0.0

34 
2 0.068 2 

0.081

6 
2 

0.07

48 
2 

0.061

2 
1 0.034 1 0.034 2 

0.061

2 
1 0.034 

7 

کاهش  

هافرصت 

ی در  

مقاطع 

0.0

43 
1 0.043 2 

0.103

2 
1 

0.06

02 
1 0.043 1 0.043 1 

0.060

2 
2 0.086 2 0.086 
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تحصیلی 

 بالاتر؛

8 

کمبود   

بودجه 

ای  توسعه 

برای  

های پروژه

 جدید؛

0.0

48 
1 0.048 1 0.048 1 

0.04

8 
2 0.096 2 0.096 1 0.048 2 0.096 1 0.048 

9 
ثباتی بی 

 اقتصادی؛ 

0.0

43 
2 0.086 1 0.043 1 

0.04

3 
1 0.043 1 0.043 1 0.043 2 0.086 2 0.086 

10 

فرار 

اعضای  

کادر  

 علمی؛ 

0.0

42 
1 

0.058

8 
2 0.084 2 

0.08

4 
2 

0.092

4 
1 

0.058

8 
2 0.084 2 

0.092

4 
1 

0.058

8 

11 

غصب  

بخشی از  

زمین 

 پوهنتون. 

0.0

41 
2 

0.098

4 
1 0.041 2 

0.09

84 
1 0.041 2 

0.098

4 
2 

0.098

4 
1 0.041 2 

0.098

4 

   قوت ها

1 

موجودی

ت 

ها برنامه

0.0

38 
4 

0.150

8 
3 

0.105

56 
3 

0.10

56 
3 

0.120

64 
3 

0.113

1 
3 

0.105

56 
3 

0.120

64 
4 

0.150

8 
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ی  

استراتیژ 

یک و  

اهداف 

 مشخص؛

2 

حمایت  

رهبری 

پوهنتون  

از 

تحقیقات 

 علمی؛ 

0.0

34 
3 

0.102

6 
3 

0.116

28 
3 

0.10

94 
3 

0.116

28 
3 

0.102

6 
3 

0.109

44 
3 

0.116

28 
3 

0.102

6 

3 

موجودی

ت و 

استفاده  

از 

سیستم  

معلوماتی 

(HEMI

S؛ ) 

0.0

29 
3 

0.088

2 
3 

0.099

96 
4 

0.11

17 
3 

0.099

96 
3 

0.088

2 
4 

0.111

72 
3 

0.099

96 
3 

0.088

2 

4 

موجودی

ت کادر 

های 

0.0

29 
3 

0.093

44 
3 

0.087

6 
3 

0.09

93 
3 

0.081

76 
3 

0.093

44 
3 

0.099

28 
3 

0.081

76 
3 

0.093

44 
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علمی  

جوان با  

ها مهارت

ی  

تدریس 

 نوین؛

5 

داشتن  

اداره 

سالم،  

کارا و 

عاری از  

هرگونه  

 فساد؛

0.0

32 
3 

0.103

68 
3 

0.110

16 
4 

0.12

96 
3 

0.097

2 
3 

0.103

68 
3 

0.097

2 
3 

0.097

2 
3 

0.103

68 

6 

موجودی

ت 

هماهنگی 

و 

شفافیت 

در 

هافعالیت 

ی اداری  

0.0

34 
3 

0.102

6 
3 

0.102

6 
3 

0.09

58 
4 

0.123

12 
4 

0.136

8 
3 

0.095

76 
4 

0.123

12 
4 

0.136

8 
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و 

 آموزشی؛ 

7 

موجودی

ت 

سیستم  

دهگزارش

ی و  

ارزیابی 

 عملکرد؛ 

0.0

38 
3 

0.113

1 
3 

0.113

1 
3 

0.10

56 
3 

0.113

1 
3 

0.113

1 
3 

0.105

56 
3 

0.113

1 
3 

0.113

1 

8 

موجودی

ت کمیته  

نظارت بر 

کیفیت 

 تدریس؛

0.0

39 
4 

0.148

96 
3 

0.125

44 
3 

0.10

19 
3 

0.109

76 
4 

0.148

96 
3 

0.101

92 
3 

0.109

76 
4 

0.148

96 

9 

داشتن  

دسترسی  

به 

سیستم  

ارتباطات 

الکترونی 

 کی؛

0.0

27 
3 

0.092

14 
3 

0.086

72 
3 

0.07

59 
4 

0.097

56 
3 

0.092

14 
3 

0.075

88 
4 

0.097

56 
3 

0.092

14 
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10 

 

موجودی

ت 

امکانات  

رفاهی  

 )لیلیه(؛

0.0

34 
4 

0.136

8 
4 

0.136

8 
3 

0.10

94 
3 

0.116

28 
3 

0.102

6 
3 

0.109

44 
3 

0.116

28 
3 

0.102

6 

11 

موجودی

ت محیط  

مصون 

درسی در  

سطح  

 پوهنتون؛ 

0.0

31 
3 

0.080

86 
4 

0.124

4 
3 

0.09

33 
3 

0.099

52 
3 

0.080

86 
3 

0.093

3 
3 

0.099

52 
3 

0.080

86 

12 

وجود   

فضای 

 سبز؛ 

0.0

29 
3 

0.087

6 
3 

0.075

92 
3 

0.08

76 
3 

0.093

44 
3 

0.087

6 
3 

0.087

6 
3 

0.093

44 
3 

0.087

6 

13 

داشتن   

توامیت با 

هپوهنتون

ای  

 داخلی؛ 

0.0

27 
3 

0.079

8 
3 

0.079

8 
3 

0.07

98 
3 

0.090

44 
3 

0.079

8 
3 

0.079

8 
3 

0.090

44 
3 

0.079

8 

14 
داشتن  

اعضای  

0.0

31 
4 

0.124

4 
3 

0.093

3 
3 

0.09

95 
3 

0.087

08 
4 

0.124

4 
3 

0.099

52 
3 

0.087

08 
4 

0.124

4 
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کادر  

علمی به  

های سویه

دکتور، 

ماستر و  

 لیسانس؛

15 

داشتن   

وسایل و  

تجهیزات  

تدریسی  

 و اداری؛ 

0.0

34 
3 

0.102

6 
3 

0.095

76 
4 

0.13

68 
4 

0.136

8 
3 

0.102

6 
4 

0.136

8 
3 

0.095

76 
3 

0.102

6 

16 

 

موجودی

ت 

های  مکان

ورزشی 

برای  

 محصلان؛

0.0

38 
4 

0.150

8 
4 

0.150

8 
4 

0.15

08 
4 

0.150

8 
3 

0.113

1 
4 

0.150

8 
3 

0.105

56 
4 

0.150

8 

17 

 

موجودی

ت 

ها برنامه

0.0

31 
3 

0.093

6 
4 

0.124

8 
3 

0.08

74 
3 

0.099

84 
3 

0.093

6 
3 

0.087

36 
3 

0.099

84 
3 

0.093

6 
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ی متنوع  

روزانه و 

 شبانه ؛ 

18 

ظرفیت   

بالای  

کاری 

مناسب  

کارمندان 

 و استادان 

0.0

27 
3 

0.081

3 
4 

0.108

4 
3 

0.08

13 
4 

0.108

4 
4 

0.108

4 
3 

0.081

3 
3 

0.086

72 
3 

0.081

3 

ها ضعف   

1 

کمبود 

لابراتوارها 

ی  

تحقیقی 

و 

تجهیزات  

 علمی؛ 

0.0

36 
1 

0.035

6 
1 

0.035

6 
2 

0.07

12 
2 

0.071

2 
2 

0.071

2 
1 

0.035

6 
1 

0.035

6 
1 

0.035

6 

2 

کمبود   

مواد  

درسی و  

منابع  

0.0

31 
1 

0.031

1 
2 

0.062

2 
2 

0.06

22 
1 

0.031

1 
2 

0.062

2 
2 

0.062

2 
2 

0.062

2 
1 

0.031

1 
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آموزشی  

 ؛معیاری 

3 

 

محدودی 

ت منابع  

 مالی ؛

0.0

29 
1 

0.029

2 
1 

0.029

2 
2 

0.06

42 
2 

0.070

08 
1 

0.029

2 
2 

0.064

24 
2 

0.070

08 
1 

0.029

2 

4 

کمبود   

کامپیوتر 

های لب

مناسب  

در 

 پوهنتون؛ 

0.0

32 
2 0.064 2 0.064 2 

0.06

4 
2 0.064 2 0.064 2 0.064 2 0.064 1 0.032 

5 

کمبود   

استادان  

در برخی  

دیپارتمن

 ها؛ت

0.0

46 
2 

0.092

2 
1 

0.046

1 
2 

0.10

14 
1 

0.046

1 
4 

0.184

4 
2 

0.101

42 
1 

0.046

1 
1 

0.046

1 

6 

نبود   

سیستم  

مالی 

حسابدار

0.0

14 
1 

0.014

4 
1 

0.014

4 
1 

0.01

44 
1 

0.014

4 
2 

0.030

24 
2 

0.028

8 
1 

0.014

4 
2 

0.030

24 
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ی  

 ؛معیاری 

7 

کمبود   

فضاهای  

تدریسی  

و اداری  

 ؛معیاری 

0.0

22 
2 

0.044

2 
2 

0.044

2 
2 

0.04

42 
1 

0.022

1 
1 

0.022

1 
1 

0.022

1 
1 

0.022

1 
1 

0.022

1 

8 

نبود   

مرکز 

تحقیقاتی 

 مستقل؛

0.0

19 
1 0.019 1 0.019 1 

0.01

9 
2 0.038 1 0.019 1 0.019 1 0.019 2 

0.045

6 

9 

کمبود   

های رشته

تخصصی 

 کاربردی؛

0.0

13 
1 

0.013

4 
2 

0.026

8 
2 

0.02

68 
1 

0.013

4 
2 

0.026

8 
2 

0.026

8 
1 

0.013

4 
2 

0.026

8 

10 

کمبود   

استادان  

دارای  

درجه 

تحصیلی 

دوکتورا 

به 

0.0

10 
1 

0.010

4 
1 

0.010

4 
2 

0.02

5 
2 

0.020

8 
2 

0.020

8 
2 

0.020

8 
1 

0.010

4 
1 

0.010

4 
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خصوص 

در 

های رشته

 تخصصی؛

11 

نبود   

کتابخانه 

الکترونی 

 ؛کی 

0.0

20 
1 0.02 2 0.044 2 

0.04

8 
1 0.02 1 0.02 2 0.048 1 0.02 1 0.02 

12 

کمبود   

تجهیزات  

برای  

ها کمیته

در سطح  

 پوهنتون؛ 

0.0

40 
2 

0.080

8 
2 

0.080

8 
2 

0.08

08 
2 

0.080

8 
2 

0.080

8 
2 

0.080

8 
1 

0.040

4 
2 

0.088

88 

13 

نبود   

وسایل  

حمل و  

نقل 

ترانسپور

تی برای  

 استادان؛ 

0.0

34 
1 

0.034

2 
2 

0.068

4 
2 

0.06

84 
2 

0.068

4 
1 

0.034

2 
2 

0.068

4 
1 

0.034

2 
2 

0.068

4 
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14 

کمبود   

فای  وای

در تمامی 

 ها؛بخش

0.0

31 
2 

0.062

2 
2 

0.062

2 
2 

0.06

22 
2 

0.062

2 
1 

0.031

1 
2 

0.062

2 
1 

0.031

1 
2 

0.062

2 

15 

کمبود   

هافرصت 

ی دراز  

مدت و 

کوتاه 

مدت 

برای  

ارتقای 

ظرفیت 

علمی  

استادان و  

کارمندان

 ؛

0.0

24 
1 

0.024

1 
2 

0.048

2 
1 

0.02

41 
1 

0.024

1 
2 

0.048

2 
2 

0.048

2 
1 

0.024

1 
1 

0.024

1 

16 

کمبود   

ه کتابخانه

ای  

معیاری 

در سطح  

0.0

13 
1 

0.013

4 
1 

0.013

4 
1 

0.01

34 
2 

0.026

8 
1 

0.013

4 
1 

0.013

4 
1 

0.013

4 
1 

0.013

4 
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هپوهنحی

 ا؛ 

 مجموعه 
2.0

0 
  5.22   5.20   5.18   5.11   5.10   4.94   4.89   5.06 

 

 دوم شیت   (QSPM)ها بر اساس تعیین اولویت استراتیژی

شماره
 

عوامل  

 عمده

داخلی و  

 خارجی

ی
استراتیژ

ها 
 

 استراتیژی دهم  استراتیژی نهم 
استراتیژی  

 یازدهم

استراتیژی  

 دوازدهم

استراتیژی  

 سیزدهم 

 استراتیژی 

 چهاردهم

 استراتیژی 

 پانزدهم

 استراتیژی 

 شانزدهم

تطبیق سیستم  

منظم نظارت و  

ارزیابی از  

تطبیق پلان  

  عملیاتی

تطبیق  

میکانیزم  

تضمین کیفیت  

داخلی در سطح  

هادیپارتمنت   

استفاده  

سیستماتیک از  

ها نتایج ارزیابی

در بهبود  

 کیفیت

 

تطبیق  

های  سیستم

آموزش  

الکترونیکی و  

مدیریت 

 آموزشی 

 

سازی  دیجیتالی

خدمات 

تحصیلی و مواد  

 درسی

 

تجهیز و بهبود  

صنوف درسی،  

لابراتوارها و 

 کتابخانه

 

حفظ و مراقبت  

منظم از  

تجهیزات و  

 امکانات موجود 

 

تقویت خدمات  

مشورتی، 

اکادمیک و  

حمایوی برای  

 محصلان

 

ضر

یب 

اهم

 یت

ضری

 ب

جذا

 بیت

 نمره

ضری

 ب

جذا

 بیت

 نمره

ضری

 ب

جذا

 بیت

 نمره

ضری

 ب

جذا

 بیت

 نمره

ضری

 ب

جذا

 بیت

 نمره

ضری

 ب

جذا

 بیت

 نمره

ضری

 ب

جذا

 بیت

 نمره

ضری

 ب

جذا

 بیت

 نمره

  هافرصت 
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1 

موجودی

ت امنیت  

و نظام  

 اسلامی؛ 

0.0

57 
3 0.171 3 0.171 3 0.171 3 

0.182

4 
3 0.171 3 

0.182

4 
3 

0.182

4 
4 0.228 

2 

حمایت و  

همکاری  

مقام 

وزارت 

تحصیل

 ات عالی؛ 

0.0

54 
4 0.216 3 0.162 4 0.216 3 0.162 4 0.216 3 0.162 3 0.162 3 0.162 

3 

جوان  

بودن 

جمعیت  

کشور و 

فرصت 

جذب 

 محصلان؛

0.0

47 
4 0.188 3 

0.159

8 
3 0.141 3 

0.122

2 
3 

0.122

2 
3 0.141 3 

0.122

2 
3 

0.122

2 

4 

توجه و 

همکاری  

ی  اداره

محلی 

ولایت 

0.0

42 
3 0.126 4 0.168 3 

0.142

8 
4 0.168 3 

0.142

8 
4 0.168 4 0.168 3 

0.142

8 
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فاریاب به  

 پوهنتون؛ 

5 

وجود 

همکاری  

و 

همدیگر 

پذیری 

میان  

استادان  

و 

 محصلین؛

0.0

41 
3 0.123 3 0.123 4 0.164 3 

0.106

6 
4 0.164 3 0.123 3 

0.106

6 
4 0.164 

6 

موجودی

ت زمینه  

انعقاد 

نامهتفاهم 

های 

همکاری  

  پوهنتون

با برخی  

نهادهای 

داخلی و  

 خارجی؛ 

0.0

40 
3 0.12 4 0.16 3 0.104 4 0.16 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 
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7 

موجودی

ت منابع  

عایداتی 

بالقوه در  

سطح  

ولایت،  

برای  

تقویت  

هافعالیت 

ی علمی  

 . و اداری

0.0

38 
4 0.152 4 0.152 3 0.114 4 0.152 3 0.095 4 0.152 3 

0.106

4 
4 0.152 

8 

موجودی

ت 

ظرفیت 

مناسب  

برای  

رشد و 

ارتقای 

 .علمی

0.0

31 
3 0.093 3 

0.099

2 
4 0.124 4 0.124 4 

0.117

8 
3 0.093 3 

0.105

4 
3 0.093 

9 

موجودی

ت زمینه  

توسعه و 

0.0

36 
3 

0.122

4 
3 

0.100

8 
3 

0.093

6 
4 0.144 3 

0.122

4 
4 0.144 3 0.108 3 

0.122

4 
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روزرسبه

انی  

ها برنامه

 . ی علمی

10 

هافرصت 

ی  

گسترده 

برای  

هافعالیت 

ی علمی  

و 

 .تحقیقی

0.0

36 
4 0.144 3 

0.100

8 
4 0.144 3 0.108 3 0.108 3 0.108 4 0.144 4 0.144 

11 

موجودی

ت زمینه  

همکاری  

و تبادل 

دانش با  

سایر 

پوهنتون

 ها؛

0.0

31 
3 0.093 3 

0.086

8 
3 

0.086

8 
3 0.093 2 

0.071

3 
3 

0.086

8 
3 0.093 3 0.093 

12 
علاقه  

مندی  

0.0

37 
4 0.148 3 

0.125

8 
3 0.111 3 

0.125

8 
4 

0.133

2 
4 0.148 3 

0.125

8 
4 

0.133

2 
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متقاضی

ان به  

پوهنتون  

فاریاب با  

توجه 

شرایط  

اقلیمی  

ولایت 

 فاریاب 

13 

هازمینه

ی ایجاد  

برنامه و 

هپروگرام

ای جدید  

 تحصیلی؛

0.0

36 
3 

0.093

6 
3 

0.122

4 
3 

0.100

8 
3 0.108 3 

0.093

6 
3 0.108 3 0.108 3 

0.093

6 

  تهدیدها 

1 

سطح  

پایین  

مند علاقه 

ی قشر 

جوان به  

تحصیل

0.0

35 
2 0.07 1 0.035 2 0.07 1 0.035 1 0.035 2 0.07 1 0.035 1 0.035 
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ات عالی  

در 

 جامعه؛

2 

پایین  

بودن 

سطح  

دانش  

ای  پایه

محصلان 

جدیدال

شمول در  

 پوهنتون؛ 

0.0

61 
1 0.061 2 0.122 1 0.061 1 0.061 2 0.122 1 0.061 1 0.061 1 0.061 

3 

ضعیف   

بودن 

سطح  

دانش و  

ها مهارت

ی فارغان 

 مکاتب؛

0.0

47 
2 0.094 2 0.094 2 0.094 2 0.094 2 0.094 1 0.047 1 0.047 2 0.094 

4 

محدودی 

ت 

هافرصت 

0.0

41 
1 0.041 2 0.082 2 0.082 2 0.082 2 0.082 2 0.082 2 0.082 2 0.082 
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ی شغلی 

برای  

فارغ 

التحصیل 

 ان ؛ 

5 

عدم  

استقلالی 

 ت مالی؛

0.0

39 
2 0.078 2 

0.070

2 
2 0.078 2 0.078 1 0.039 1 0.039 2 0.078 1 0.039 

6 

نبود  

هاسهولت

ی  

رهایشی 

برای  

استادان  

و 

 کارکنان؛ 

0.0

34 
2 0.068 2 

0.081

6 
2 

0.074

8 
2 

0.061

2 
1 0.034 2 0.068 2 

0.061

2 
1 0.034 

7 

کاهش  

هافرصت 

ی در  

مقاطع 

تحصیلی 

 بالاتر؛

0.0

43 
2 0.086 2 

0.103

2 
1 

0.060

2 
2 0.086 1 0.043 2 0.086 2 0.086 2 0.086 
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8 

کمبود   

بودجه 

ای  توسعه 

برای  

های پروژه

 جدید؛

0.0

48 
1 0.048 1 0.048 1 0.048 2 0.096 2 0.096 2 0.096 2 0.096 2 0.096 

9 
ثباتی بی 

 اقتصادی؛ 

0.0

43 
2 0.086 1 0.043 1 0.043 2 0.086 1 0.043 2 0.086 2 0.086 2 0.086 

10 

فرار 

اعضای  

کادر  

 علمی؛ 

0.0

42 
1 

0.058

8 
2 0.084 2 0.084 2 

0.092

4 
1 

0.058

8 
2 0.084 2 

0.092

4 
1 

0.058

8 

11 

غصب  

بخشی از  

زمین 

 پوهنتون. 

0.0

41 
1 0.041 1 0.041 2 

0.098

4 
1 0.041 2 

0.098

4 
2 

0.098

4 
1 0.041 2 

0.098

4 

  قوت ها 

1 

موجودی

ت 

ها برنامه

ی  

استراتیژ 

0.0

38 
3 

0.113

1 
3 

0.105

56 
3 

0.105

56 
4 

0.150

8 
3 

0.113

1 
4 

0.150

8 
3 

0.120

64 
3 

0.113

1 
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یک و  

اهداف 

 مشخص؛

2 

حمایت  

رهبری 

پوهنتون  

از 

تحقیقات 

 علمی؛ 

0.0

34 
3 

0.102

6 
3 

0.116

28 
3 

0.109

44 
3 

0.116

28 
3 

0.102

6 
3 

0.109

44 
3 

0.116

28 
3 

0.102

6 

3 

موجودی

ت و 

استفاده  

از 

سیستم  

معلوماتی 

(HEMI

S؛ ) 

0.0

29 
3 

0.088

2 
3 

0.099

96 
4 

0.111

72 
3 

0.099

96 
3 

0.088

2 
4 

0.111

72 
3 

0.099

96 
3 

0.088

2 

4 

موجودی

ت کادر 

های 

علمی  

جوان با  

0.0

29 
4 

0.116

8 
3 

0.087

6 
4 

0.116

8 
3 

0.081

76 
4 

0.116

8 
4 

0.116

8 
4 

0.116

8 
4 

0.116

8 
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ها مهارت

ی  

تدریس 

 نوین؛

5 

داشتن  

اداره 

سالم،  

کارا و 

عاری از  

هرگونه  

 فساد؛

0.0

32 
3 

0.103

68 
3 

0.110

16 
4 

0.129

6 
3 

0.097

2 
3 

0.103

68 
4 

0.129

6 
4 

0.129

6 
3 

0.103

68 

6 

موجودی

ت 

هماهنگی 

و 

شفافیت 

در 

هافعالیت 

ی اداری  

و 

 آموزشی؛ 

0.0

34 
3 

0.102

6 
3 

0.102

6 
3 

0.095

76 
4 

0.123

12 
4 

0.136

8 
3 

0.095

76 
4 

0.123

12 
4 

0.136

8 
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7 

موجودی

ت 

سیستم  

دهگزارش

ی و  

ارزیابی 

 عملکرد؛ 

0.0

38 
3 

0.113

1 
3 

0.113

1 
3 

0.105

56 
4 

0.150

8 
4 

0.150

8 
3 

0.105

56 
4 

0.150

8 
3 

0.113

1 

8 

موجودی

ت کمیته  

نظارت بر 

کیفیت 

 تدریس؛

0.0

39 
4 

0.148

96 
3 

0.125

44 
3 

0.101

92 
3 

0.109

76 
4 

0.148

96 
3 

0.101

92 
3 

0.109

76 
4 

0.148

96 

9 

داشتن  

دسترسی  

به 

سیستم  

ارتباطات 

الکترونی 

 کی؛

0.0

27 
3 

0.092

14 
4 

0.108

4 
3 

0.075

88 
4 

0.108

4 
4 

0.108

4 
3 

0.075

88 
4 

0.097

56 
3 

0.092

14 

10 

 

موجودی

ت 

0.0

34 
3 

0.102

6 
3 

0.102

6 
3 

0.109

44 
3 

0.116

28 
3 

0.102

6 
4 

0.136

8 
3 

0.116

28 
3 

0.102

6 
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امکانات  

رفاهی  

 )لیلیه(؛

11 

موجودی

ت محیط  

مصون 

درسی در  

سطح  

 پوهنتون؛ 

0.0

31 
3 

0.080

86 
3 

0.093

3 
3 

0.093

3 
3 

0.099

52 
4 

0.124

4 
3 

0.093

3 
4 

0.124

4 
3 

0.080

86 

12 

وجود   

فضای 

 سبز؛ 

0.0

29 
3 

0.087

6 
3 

0.075

92 
3 

0.087

6 
3 

0.093

44 
3 

0.087

6 
3 

0.087

6 
4 

0.116

8 
3 

0.087

6 

13 

داشتن   

توامیت با 

پوهنتون

های 

 داخلی؛ 

0.0

27 
3 

0.079

8 
3 

0.079

8 
3 

0.079

8 
3 

0.090

44 
3 

0.079

8 
4 

0.106

4 
4 

0.106

4 
3 

0.079

8 

14 

داشتن  

اعضای  

کادر  

علمی به  

های سویه

0.0

31 
4 

0.124

4 
3 

0.093

3 
3 

0.099

52 
3 

0.087

08 
4 

0.124

4 
3 

0.099

52 
3 

0.087

08 
4 

0.124

4 
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دکتور، 

ماستر و  

 لیسانس؛

15 

داشتن   

وسایل و  

تجهیزات  

تدریسی  

 و اداری؛ 

0.0

34 
3 

0.102

6 
3 

0.095

76 
3 

0.095

76 
3 

0.095

76 
4 

0.136

8 
4 

0.136

8 
3 

0.095

76 
3 

0.102

6 

16 

 

موجودی

ت 

های  مکان

ورزشی 

برای  

 محصلان؛

0.0

38 
4 

0.150

8 
3 

0.105

56 
3 

0.098

02 
3 

0.105

56 
3 

0.113

1 
4 

0.150

8 
3 

0.105

56 
4 

0.150

8 

17 

 

موجودی

ت 

ها برنامه

ی متنوع  

روزانه و 

 شبانه ؛ 

0.0

31 
4 

0.124

8 
3 

0.106

08 
3 

0.087

36 
3 

0.099

84 
4 

0.124

8 
3 

0.093

6 
3 

0.099

84 
3 

0.093

6 
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18 

ظرفیت   

بالای  

کاری 

مناسب  

کارمندان 

و 

 استادان 

0.0

27 
3 

0.081

3 
4 

0.108

4 
3 

0.081

3 
4 

0.108

4 
4 

0.108

4 
3 

0.081

3 
3 

0.086

72 
4 

0.108

4 

ها ضعف   

1 

کمبود 

لابراتواره

ای  

تحقیقی 

و 

تجهیزات  

 علمی؛ 

0.0

36 
1 

0.035

6 
1 

0.035

6 
1 

0.035

6 
2 

0.071

2 
2 

0.071

2 
2 

0.071

2 
1 

0.035

6 
2 

0.071

2 

2 

کمبود   

مواد  

درسی و  

منابع  

آموزشی  

 ؛معیاری 

0.0

31 
1 

0.031

1 
2 

0.062

2 
2 

0.062

2 
2 

0.062

2 
2 

0.062

2 
2 

0.062

2 
2 

0.062

2 
1 

0.031

1 
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3 

 

محدودی 

ت منابع  

 مالی ؛

0.0

29 
1 

0.029

2 
1 

0.029

2 
1 

0.029

2 
2 

0.070

08 
1 

0.029

2 
2 

0.064

24 
2 

0.070

08 
1 

0.029

2 

4 

کمبود   

کامپیوتر 

های لب

مناسب  

در 

 پوهنتون؛ 

0.0

32 
2 0.064 2 0.064 2 0.064 2 0.064 2 0.064 1 0.032 2 0.064 1 0.032 

5 

کمبود   

استادان  

در برخی  

دیپارتمن

 ها؛ت

0.0

46 
1 

0.046

1 
2 

0.092

2 
2 

0.101

42 
1 

0.046

1 
2 

0.092

2 
2 

0.101

42 
1 

0.046

1 
1 

0.046

1 

6 

نبود   

سیستم  

مالی 

حسابدار

ی  

 ؛معیاری 

0.0

14 
1 

0.014

4 
1 

0.014

4 
1 

0.014

4 
2 

0.028

8 
2 

0.030

24 
1 

0.014

4 
1 

0.014

4 
2 

0.030

24 
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7 

کمبود   

فضاهای  

تدریسی  

و اداری  

 ؛معیاری 

0.0

22 
2 

0.044

2 
1 

0.022

1 
2 

0.044

2 
2 

0.044

2 
2 

0.044

2 
1 

0.022

1 
2 

0.044

2 
1 

0.022

1 

8 

نبود   

مرکز 

تحقیقاتی 

 مستقل؛

0.0

19 
1 0.019 1 0.019 1 0.019 2 0.038 1 0.019 1 0.019 2 0.038 2 

0.045

6 

9 

کمبود   

های رشته

تخصصی 

 کاربردی؛

0.0

13 
1 

0.013

4 
1 

0.013

4 
2 

0.026

8 
2 

0.026

8 
2 

0.026

8 
2 

0.026

8 
2 

0.026

8 
1 

0.013

4 

10 

کمبود   

استادان  

دارای  

درجه 

تحصیلی 

دوکتورا 

به 

خصوص 

در 

0.0

10 
1 

0.010

4 
1 

0.010

4 
2 

0.024

96 
2 

0.020

8 
2 

0.020

8 
1 

0.010

4 
2 

0.020

8 
1 

0.010

4 
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های رشته

 تخصصی؛

11 

نبود   

کتابخانه 

الکترونی 

 ؛کی 

0.0

20 
1 0.02 2 0.044 2 0.048 2 0.04 2 0.04 2 0.048 1 0.02 1 0.02 

12 

کمبود   

تجهیزات  

برای  

ها کمیته

در سطح  

 پوهنتون؛ 

0.0

40 
2 

0.080

8 
2 

0.080

8 
2 

0.080

8 
2 

0.080

8 
2 

0.088

88 
2 

0.080

8 
2 

0.080

8 
2 

0.088

88 

13 

نبود   

وسایل  

حمل و  

نقل 

ترانسپور

تی برای  

 استادان؛ 

0.0

34 
2 

0.068

4 
2 

0.068

4 
2 

0.068

4 
2 

0.068

4 
2 

0.068

4 
2 

0.068

4 
2 

0.068

4 
2 

0.068

4 

14 
کمبود   

فای  وای

0.0

31 
2 

0.062

2 
2 

0.062

2 
2 

0.062

2 
2 

0.062

2 
2 

0.068

42 
1 

0.031

1 
2 

0.062

2 
2 

0.068

42 
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در تمامی 

 ها؛بخش

15 

کمبود   

هافرصت 

ی دراز  

مدت و 

کوتاه 

مدت 

برای  

ارتقای 

ظرفیت 

علمی  

استادان  

و 

کارمندان

 ؛

0.0

24 
2 

0.043

38 
2 

0.048

2 
1 

0.024

1 
2 

0.053

02 
2 

0.043

38 
1 

0.024

1 
2 

0.053

02 
2 

0.043

38 

16 

کمبود   

ه کتابخانه

ای  

معیاری 

در سطح  

0.0

13 
2 

0.026

8 
1 

0.013

4 
1 

0.013

4 
2 

0.026

8 
1 

0.013

4 
1 

0.013

4 
2 

0.026

8 
2 

0.026

8 
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هپوهنحی

 ا؛ 

 مجموعه 
2.0

0 
  5.05   5.04   5.01   5.31   5.28   5.23   5.15   5.13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شیت سوم   (QSPM)ها بر اساس تعیین اولویت استراتیژی

شماره
 

 عوامل عمده

داخلی و  

 خارجی

ی
استراتیژ

ها 
 

 یک  استراتیژی بیست و استراتیژی بستم  استراتیژی نزدهم  استراتیژی هژدهم استراتیژی هفدهم

ایجاد میکانیزم شفاف  

خدمات  و عادلانه ارائه 

 تحصیلی
 

ها حضور فعال در شبکه

ایجاد و  های و انجمن

های تطبیق برنامه

ها و   برگزاری ورکشاپ

سمینارهای ارتقای 

تقویت  های مهارت

تحصیلی و   ارائه خدمات

های مالی به  کمک

عقد محصلان 

های تطبیق برنامه

مشترک علمی،  
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عایداتی مطابق 

 مقررات نافذه 
المللیبین  

شفافیت، کنترول و 

 نظارت بر مصارف مالی 
 و شغلی برای محصلان

های نامهتفاهم

همکاری علمی با 

نهادهای داخلی و  

 خارجی 
 

تحقیقی و خدماتی با  

 .جامعه
 

ضریب 

 اهمیت 

 ضریب

 جذابیت 
 نمره

 ضریب

 جذابیت 
 نمره

 ضریب

 جذابیت 
 نمره

 ضریب

 جذابیت 
 نمره

 ضریب

 جذابیت 
 نمره

 هافرصت 

1 

موجودیت 

امنیت و نظام  

 اسلامی؛ 

0.057 3 0.171 3 0.171 4 0.228 3 0.1824 4 0.228 

2 

حمایت و  

همکاری مقام  

وزارت 

تحصیلات 

 عالی؛

0.054 4 0.216 4 0.216 3 0.162 3 0.162 4 0.216 

3 

جوان بودن  

جمعیت کشور 

و فرصت جذب 

 محصلان؛

0.047 3 0.141 3 0.1598 4 0.188 3 0.1222 3 0.1222 

4 
توجه و 

همکاری  
0.042 3 0.126 3 0.1176 3 0.1428 3 0.1344 3 0.1428 
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ی محلی  اداره

ولایت فاریاب 

 به پوهنتون؛ 

5 

وجود همکاری  

و همدیگر 

پذیری میان  

استادان و  

 محصلین؛

0.041 4 0.164 3 0.123 3 0.1312 3 0.1066 3 0.1107 

6 

موجودیت 

زمینه انعقاد  

های نامهتفاهم 

همکاری  

با   پوهنتون

برخی نهادهای  

داخلی و  

 خارجی؛ 

0.040 3 0.12 3 0.12 3 0.104 3 0.12 3 0.12 

7 

موجودیت 

منابع عایداتی  

بالقوه در سطح 

ولایت، برای  

تقویت  

0.038 4 0.152 3 0.1292 3 0.114 3 0.1064 3 0.095 
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های فعالیت 

 . علمی و اداری

8 

موجودیت 

مناسب  ظرفیت 

برای رشد و  

 .ارتقای علمی

0.031 3 0.093 3 0.0992 3 0.0868 3 0.1054 4 0.1178 

9 

موجودیت 

زمینه توسعه و 

روزرسانی به

های برنامه

 .علمی

0.036 3 0.1224 3 0.1008 3 0.0936 3 0.108 3 0.1224 

10 

های فرصت 

گسترده برای 

های فعالیت 

علمی و  

 .تحقیقی

0.036 4 0.144 3 0.1008 4 0.144 3 0.108 3 0.108 

11 

موجودیت 

زمینه همکاری  

و تبادل دانش  

با سایر 

 ها؛پوهنتون

0.031 3 0.093 3 0.0868 3 0.0868 3 0.093 4 0.124 
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12 

علاقه مندی 

متقاضیان به  

پوهنتون  

فاریاب با توجه  

شرایط اقلیمی  

 ولایت فاریاب 

0.037 4 0.148 4 0.148 3 0.111 3 0.1258 4 0.148 

13 

های زمینه

ایجاد برنامه و  

های پروگرام

 جدید تحصیلی؛

0.036 3 0.0936 3 0.1224 3 0.1008 3 0.108 3 0.0936 

 تهدیدها 

1 

سطح پایین  

مندی  علاقه 

قشر جوان به  

تحصیلات عالی 

 در جامعه؛

0.035 1 0.035 2 0.07 1 0.035 3 0.105 2 0.063 

2 

پایین بودن  

دانش  سطح 

ای  پایه

محصلان 

جدیدالشمول 

 در پوهنتون؛ 

0.061 2 0.122 2 0.122 2 0.122 2 0.122 2 0.122 
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3 

ضعیف بودن   

سطح دانش و  

های مهارت

 فارغان مکاتب؛

0.047 2 0.094 2 0.094 2 0.094 2 0.094 2 0.094 

4 

محدودیت  

های فرصت 

شغلی برای  

فارغ 

 التحصیلان ؛ 

0.041 2 0.082 2 0.082 1 0.041 2 0.082 2 0.082 

5 

عدم  

استقلالیت  

 مالی؛

0.039 2 0.078 2 0.0702 2 0.078 2 0.078 1 0.039 

6 

نبود  

های سهولت

رهایشی برای 

استادان و  

 کارکنان؛ 

0.034 2 0.068 2 0.0816 2 0.0748 2 0.0612 1 0.034 

7 

کاهش  

های در فرصت 

مقاطع تحصیلی 

 بالاتر؛

0.043 1 0.043 2 0.1032 1 0.0602 1 0.043 1 0.043 
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8 

کمبود بودجه   

ای برای  توسعه 

های پروژه

 جدید؛

0.048 1 0.048 1 0.048 1 0.048 2 0.096 1 0.048 

9 
ثباتی بی 

 اقتصادی؛ 
0.043 1 0.043 1 0.043 1 0.043 1 0.043 1 0.043 

10 
فرار اعضای  

 کادر علمی؛
0.042 1 0.0588 2 0.084 2 0.084 2 0.0924 1 0.0588 

11 

غصب بخشی   

از زمین  

 پوهنتون. 

0.041 1 0.041 1 0.041 2 0.0984 1 0.041 1 0.041 

  قوت ها

1 

موجودیت 

های برنامه

استراتیژیک و  

اهداف 

 مشخص؛

0.038 4 0.1508 3 0.10556 3 0.10556 3 0.12064 3 0.1131 

2 

حمایت رهبری  

پوهنتون از  

تحقیقات 

 علمی؛ 

0.034 3 0.1026 3 0.11628 3 0.10944 3 0.11628 3 0.1026 
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3 

موجودیت و  

استفاده از  

سیستم  

معلوماتی 

(HEMIS؛ ) 

0.029 3 0.0882 3 0.09996 4 0.11172 3 0.09996 3 0.0882 

4 

موجودیت کادر 

های علمی  

جوان با  

های مهارت

 تدریس نوین؛

0.029 3 0.09344 3 0.0876 3 0.09928 3 0.08176 3 0.09344 

5 

داشتن اداره  

سالم، کارا و  

عاری از هرگونه 

 فساد؛

0.032 3 0.10368 3 0.11016 4 0.1296 3 0.0972 3 0.10368 

6 

موجودیت 

هماهنگی و  

شفافیت در 

های فعالیت 

اداری و  

 آموزشی؛ 

0.034 3 0.1026 3 0.1026 3 0.09576 4 0.12312 4 0.1368 

7 
موجودیت 

سیستم  
0.038 3 0.1131 3 0.1131 3 0.10556 3 0.1131 3 0.1131 
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دهی و گزارش

ارزیابی 

 عملکرد؛ 

8 

موجودیت 

کمیته نظارت  

بر کیفیت  

 تدریس؛

0.039 4 0.14896 3 0.12544 3 0.10192 3 0.10976 4 0.14896 

9 

داشتن  

دسترسی به  

سیستم  

ارتباطات 

 الکترونیکی؛ 

0.027 3 0.09214 3 0.08672 3 0.07588 4 0.09756 3 0.09214 

10 

موجودیت   

امکانات رفاهی 

 )لیلیه(؛

0.034 3 0.1026 3 0.1026 3 0.10944 3 0.11628 3 0.1026 

11 

موجودیت 

محیط مصون  

درسی در سطح  

 پوهنتون؛ 

0.031 3 0.08086 3 0.0933 3 0.0933 3 0.09952 3 0.08086 

12 
وجود فضای   

 سبز؛ 
0.029 3 0.0876 3 0.07592 3 0.0876 3 0.09344 3 0.0876 
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13 

داشتن توامیت   

های  با پوهنتون

 داخلی؛ 

0.027 3 0.0798 3 0.0798 3 0.0798 3 0.09044 3 0.0798 

14 

داشتن اعضای  

کادر علمی به 

های سویه

دکتور، ماستر و  

 لیسانس؛

0.031 3 0.0933 3 0.0933 3 0.09952 3 0.08708 3 0.0933 

15 

داشتن وسایل   

و تجهیزات  

تدریسی و 

 اداری؛ 

0.034 3 0.1026 3 0.09576 3 0.09576 3 0.09576 3 0.1026 

16 

موجودیت   

های  مکان

ورزشی برای  

 محصلان؛

0.038 3 0.1131 3 0.10556 3 0.09802 3 0.10556 3 0.1131 

17 

موجودیت   

های برنامه

متنوع روزانه و  

 شبانه ؛ 

0.031 3 0.0936 3 0.10608 3 0.08736 3 0.09984 3 0.0936 

18 
ظرفیت بالای   

کاری مناسب  
0.027 3 0.0813 3 0.07588 3 0.0813 3 0.08672 3 0.0813 
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کارمندان و  

 استادان 

ها ضعف  

1 

کمبود 

لابراتوارهای 

تحقیقی و  

تجهیزات  

 علمی؛ 

0.036 1 0.0356 1 0.0356 2 0.0712 2 0.0712 2 0.0712 

2 

کمبود مواد   

درسی و منابع 

آموزشی  

 معیاری ؛

0.031 1 0.0311 2 0.0622 2 0.0622 1 0.0311 2 0.0622 

3 
محدودیت   

 منابع مالی ؛ 
0.029 1 0.0292 1 0.0292 2 0.06424 2 0.07008 1 0.0292 

4 

کمبود   

کامپیوتر 

های مناسب  لب

 در پوهنتون؛ 

0.032 2 0.064 2 0.064 2 0.064 2 0.064 2 0.064 

5 

کمبود استادان   

در برخی  

 ها؛دیپارتمنت

0.046 2 0.0922 1 0.0461 2 0.10142 1 0.0461 4 0.1844 
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6 

نبود سیستم   

مالی حسابداری  

 معیاری ؛

0.014 1 0.0144 1 0.0144 1 0.0144 1 0.0144 2 0.03024 

7 

کمبود   

فضاهای  

تدریسی و 

 اداری معیاری ؛ 

0.022 2 0.0442 1 0.0221 2 0.0442 1 0.0221 2 0.0442 

8 

نبود مرکز  

تحقیقاتی 

 مستقل؛

0.019 1 0.019 1 0.019 1 0.019 2 0.038 1 0.019 

9 

کمبود   

های رشته

تخصصی 

 کاربردی؛

0.013 1 0.0134 1 0.0134 2 0.0268 1 0.0134 2 0.0268 

10 

کمبود استادان   

دارای درجه  

تحصیلی 

دوکتورا به 

خصوص در 

های رشته

 تخصصی؛

0.010 1 0.0104 1 0.0104 2 0.02496 1 0.0104 2 0.0208 
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11 
نبود کتابخانه   

 الکترونیکی ؛ 
0.020 1 0.02 1 0.02 2 0.048 2 0.04 2 0.04 

12 

کمبود   

تجهیزات برای  

ها در کمیته

 سطح پوهنتون؛ 

0.040 1 0.0404 1 0.0404 2 0.0808 2 0.0808 1 0.0404 

13 

نبود وسایل   

حمل و نقل  

ترانسپورتی 

 برای استادان؛ 

0.034 1 0.0342 1 0.0342 1 0.0342 2 0.0684 2 0.0684 

14 

فای  کمبود وای 

در تمامی 

 ها؛بخش

0.031 1 0.0311 1 0.0311 1 0.0311 2 0.0622 2 0.0622 

15 

کمبود   

های دراز  فرصت 

مدت و کوتاه  

مدت برای  

ارتقای ظرفیت 

علمی استادان  

 و کارمندان؛ 

0.024 1 0.0241 1 0.0241 2 0.0482 1 0.0241 2 0.0482 

16 
کمبود   

های کتابخانه
0.013 1 0.0134 1 0.0134 2 0.0268 2 0.0268 2 0.0268 
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معیاری در 

سطح  

 ها؛پوهنحی

 5.08   4.96   5.00   4.79   4.84   2.00 مجموعه 
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 تعیین اولویت استراتیژیک 

. گرددیم  نییتع  اقتصاد    پوهنحی  یبرا  کیژیاسترات  یهاتیاولو  ،QSPMبر اساس    هایژیاسترات  تیاولو  نییپس از تع

  ت یاولو نییتعگردد. انتخاب می حیها، نقاط قوت و نقاط ضعف پوهنماموریت، اهداف، فرصتها براساس تیاولو نیا

  زان یها را براساس م و همچنان برنامه  یژیدهندکه کدام استرات  ص یتشخ  تا  کندیکمک م  نحی به پوه  کی ژیاسترات

.  ندینما قیپنجم تطب تیو در نها مدوم، سوم، چهار یهاسال بیترت نیسال اول و به هم یبرا  ،نحیپوه یهاییتوانا

 ( تعیین شده است. 15در جدول )  حیهای استراتیژیک پوهناولویت

 حی های استراتیژیک پوهناولویت(  15جدول )

 شماره
اولویت 

 استراتیژیک 
 برنامه استراتیژی  

1 

انکشاف 

های برنامه

علمی و  

   تحقیقاتی

های  تدوین و تطبیق پلان .1

تحقیقاتی سالانه در سطح  

 ها؛دیپارتمنت

سازی تحقیقات  نهادینه .2

محور و استادمحور  محصل

 مرتبط با نیاز جامعه؛ 

علمی و تقویت نشر مقالات  .3

 های تحقیقاتی؛گزارش

 

 یقاتیتحق یهاپلان ق یو تطب نیتدو. 1

 هاپارتمنتیسالانه در سطح د
aدر سطح   یقاتیرهنمود پلان تحق نی( تدو

 ی پوهنح
bسالانه توسط   یقاتیپلان تحق هی( ته

 هاپارتمنتید
cتهیها در کمپلان بیو تصو ی( بررس  

 قیتحق
dمطابق   یقاتیتحق یهاپلان قی( تطب

 ی بندزمان
eها پلان قیتطب شرفتیپ  یابی( نظارت و ارز 
محور و  محصل قاتیتحق یسازنهی نهاد. 2

 جامعه  ازیاستادمحور مرتبط با ن
aمرتبط با   یقاتیتحق یهاتیاولو  یی( شناسا

 جامعه ازین
bموضوعات  فیاستادان به تعر قی( تشو

 یکاربرد
c یها( مشارکت محصلان در پروژه 

 یقاتیتحق
dمحصل–مشترک استاد قاتیتحق قی( تطب 
eشدهانجام قاتیتحق جینتا یابی( ارز 
  یهاو گزارش ینشر مقالات علم تیتقو. 3

 یقاتیتحق
aمعتبر یهاها و کنفرانسژورنال یی( شناسا 
bی استادان به نگارش مقالات علم قی( تشو 
cیک ی و تخن یادار لاتیتسه یساز( فراهم  

 نشر  یبرا
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d ها ها و کنفرانسمقالات به ژورنال( ارسال 
eی نشرات علم ی( ثبت و مستندساز 
 

2 

ارتقای 

ظرفیت 

علمی و  

مسلکی 

اعضای کادر 

 علمی

 

های منظم  تطبیق برنامه .1

ارتقای ظرفیت علمی و  

 تدریسی استادان؛ 

اعزام و اشتراک استادان در   .2

ها، سمینارها و  ورکشاپ 

 های آموزشی؛ برنامه

  ارزیابی عملکردبهبود سیستم   .3

 علمی و تدریسی استادان؛ 

 

  تیظرف یمنظم ارتقا یهابرنامه قیتطب . 1

 استادان  یسیو تدر یعلم
aیسیو تدر یعلم  تیظرف یازسنج ی( ن 

 استادان 
bسالانه  تیظرف یپلان ارتقا نی( تدو 
cینارهای ها و سمورکشاپ  ی( برگزار 

 ی آموزش
d هابرنامه( اشتراک فعال استادان در 
eسیتدر تیفیها بر کبرنامه ریتأث یابی( ارز 
ها، اعزام و اشتراک استادان در ورکشاپ. 2

 یآموزش یهاو برنامه نارهای سم
aمعتبر  یآموزش یهابرنامه  یی( شناسا 
bط ی استادان واجد شرا ی( معرف 
c اعزام  یمراحل ادار  ی( ط 
dها( اشتراک استادان در برنامه 
e استادان  ریتجارب به سا( انتقال 
و   ی عملکرد علم  یابیارز ستمیبهبود س . 3

 استادان  یسیتدر
aعملکرد  یابیارز یارهایمع ی( بازنگر 
bی اریمع یابیارز یابزارها نی( تدو 
cی ادوره یابیارز قی( تطب 
dیابیارز جینتا لی( تحل 
eدر بهبود عملکرد  جی( استفاده از نتا 
 

3 
بهبود  

سیستم اداره  

 رهبریو 

سازی روندهای معیاری .1

ها و  اداری مطابق طرزالعمل

 لوایح نافذه؛

تقویت سیستم هماهنگی،   .2

دهی و پیگیری  گزارش

 ها؛فعالیت 

 

مطابق   یادار یروندها یسازیاریمع. 1

 نافذه حیها و لواطرزالعمل
aموجود یادار  یروندها یی( شناسا 
bنافذه یهاو طرزالعمل ح یلوا قی( تطب 
c )هاپروسه یسازیاریو مع یسازساده 
dشدهاصلاح ی( ابلاغ روندها 
e روندها قی( نظارت از تطب 
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و    یدهگزارش ،یهماهنگ ستم یس تیتقو. 2

 ها تیفعال ی ریگیپ
aمنظم  یدهگزارش زمیکانیم فی( تعر 
bهاپارتمنتید  انیم ی هماهنگ جادی( ا 
cهات یفعال بی( ثبت و تعق 
dشرفتیپ  زانیم یابی( ارز 
eشدهیی( اصلاح نواقص شناسا 
 

4 

نظارت، 

ارزیابی و  

ارتقای 

کیفیت 

علمی و  

 آموزشی 

تطبیق سیستم منظم   .1

نظارت و ارزیابی از تطبیق  

 پلان عملیاتی؛

تطبیق میکانیزم تضمین   .2

کیفیت داخلی در سطح  

 ها؛دیپارتمنت

استفاده سیستماتیک از نتایج   .3

 ها در بهبود کیفیت؛ ارزیابی

از   یابیمنظم نظارت و ارز ستمیس قیتطب . 1

 یاتیپلان عمل قیتطب
aپلان نظارت سالانه نی( تدو 
bی ابیارز یهاشاخص نیی( تع 
cوار ربع یها( انجام نظارت 
dینظارت یهاگزارش هی( ته 
e ی اصلاح  شنهاداتی( ارائه پ 
  یداخل تیف یک نیتضم زمیکانی م قیتطب . 2

 هاپارتمنتی در سطح د
a ت یفیک نیتضم  تهیکم یساز( فعال 
bتیف یک نیتضم یارهایمع قی( تطب 
cهاپارتمنتی د یابی( انجام خودارز 
dج ینتا ی( مستندساز 
eبهبودها یریگ ی( پ 
  هایابیارز جیاز نتا کیستماتیاستفاده س. 3

 ت یفیدر بهبود ک
aهایابیارز جینتا لی( تحل 
bنقاط قوت و ضعف  یی ( شناسا 
cت یفیپلان بهبود ک نی( تدو 
dی اقدامات اصلاح قی( تطب 
eتیف یمجدد ک یابی( ارز 
 

5 

انکشاف 

خدمات 

تحصیلی و 

توسعه  

آموزش  

 الکترونیکی 

های آموزش  تطبیق سیستم .1

الکترونیکی و مدیریت  

 آموزشی؛ 

و   یک ی آموزش الکترون یهاستمیس قی. تطب 1

 ی آموزش تیریمد
aموجود  ی ک یتخن  تیظرف یابی( ارز 
bی مناسب آموزش ستمی( انتخاب س 

c آموزش استادان و کارمندان ) 
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سازی خدمات  دیجیتالی .2 

 تحصیلی و مواد درسی؛ 

dستم یس یانداز( راه 
eنظارت از استفاده مؤثر ) 

و مواد   یلیخدمات تحص  یسازیتالیج ی. د2

 یدرس
aشدن یتالیجیخدمات قابل د  یی( شناسا 

bی ک یالکترون  یمواد درس هی( ته 
cی آموزش  ستمیدر س ی( بارگذار 

d )ی تالیج یاستفاده محصلان از منابع د 
eمحصلان  تیرضا زانیم یابی( ارز 

 

6 

توسعه و 

تجهیز  

 هازیرساخت

 

تجهیز و بهبود صنوف   .1

درسی، لابراتوارها و  

 کتابخانه؛

حفظ و مراقبت منظم از   .2

 تجهیزات و امکانات موجود؛ 

 

لابراتوارها  ، یو بهبود صنوف درس  زیتجه. 1

 و کتابخانه
aها رساختیموجود ز تیوضع ی( بررس 
bی زاتیتجه یازهاین یی ( شناسا 
cز یپلان تجه هی( ته 
dزات یو نصب تجه دی( خر 
eاستفاده  تیفیک یابی( ارز 
و   زاتیحفظ و مراقبت منظم از تجه . 2

 امکانات موجود 
aپلان حفظ و مراقبت  نی( تدو 
bمراقبت  نیمسئول نیی( تع 
c )زات یاز تجه  یانظارت دوره 
dموقعبه  یو نگهدار می( ترم 
eی فن یها( ثبت گزارش 
 

7 

دسترسی  

عادلانه به 

تحصیلات 

عالی و ارائه  

خدمات مؤثر  

 به محصلان

 

تقویت خدمات مشورتی،   .1

اکادمیک و حمایوی برای  

 محصلان؛

ایجاد میکانیزم شفاف و   .2

 عادلانه ارائه خدمات تحصیلی؛ 

 

و   کیاکادم ،یخدمات مشورت تیتقو. 

 محصلان  یبرا  یویحما
aمحصلان  یویحما یازهاین  یی( شناسا 
bک یمشاوره اکادم ستمیس تی( تقو 
cیی ( ارائه خدمات راهنما 
dمشکلات محصلان  یریگی( پ 
eخدمات  یاثربخش یابی( ارز 
شفاف و عادلانه ارائه   زمیکانی م جادی ا. 2

 یلیخدمات تحص
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aارائه خدمات  یروندها ی( بازنگر 
bشفاف  زمیکانیم نی( تدو 
c به محصلان  یرسان( اطلاع 
dزم یکانی م قی( تطب 
eاتیبه شکا یدگی( رس 
 

8 

کسب 

استقلالیت  

مالی، افزایش  

عواید و  

بهبود  

مدیریت 

منابع و  

 مصارف 

 

های  ایجاد و تطبیق برنامه .1

عایداتی مطابق مقررات  

 نافذه؛ 

تقویت شفافیت، کنترول و    .2

 نظارت بر مصارف مالی؛

 

مطابق   یداتیعا یهابرنامه قیو تطب  جادی ا. 1

 مقررات نافذه 
aمشروع یداتیمنابع عا  یی( شناسا 
bیداتیپلان عا نی( تدو 
c یمراحل قانون ی( ط 
dهابرنامه قی( تطب 
eد یعوا زانیم یابی( ارز 
کنترول و نظارت بر   ت،یشفاف تیتقو. 2

 ی مصارف مال
aیمال تیاصول شفاف قی( تطب 
bمصارف قی( ثبت دق 
cی ( نظارت منظم مال 
dیمال یده( گزارش 
eاصلاح نواقص ) 
 

9 

توسعه روابط 

اکادمیک و  

تقویت نقش 

 اجتماعی 

های همکاری  نامهعقد تفاهم  .1

علمی با نهادهای داخلی و  

 خارجی؛ 

های مشترک برنامهتطبیق  .2

علمی، تحقیقی و خدماتی با 

 .جامعه

 

با   یعلم یهمکار یهانامهعقد تفاهم. 1

 ی و خارج یداخل ینهادها
aهمکار  ینهادها  یی( شناسا 
bها نامهتفاهم سینوشیپ نی( تدو 
c ی مراحل ادار  ی( ط 
dهانامه تفاهم ی( امضا 
eمفاد  قیتطب  یریگ ی( پ 
  ،یمشترک علم یهابرنامه قیتطب . 2

 با جامعه یو خدمات یقیتحق
aجامعه یازهاین  یی( شناسا 
b مشترک یهابرنامه ی( طراح 
cهابرنامه قی( تطب 
dمشارکت استادان و محصلان ) 
eی اجتماع ریتأث یابی( ارز 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل پنجم 

 حی اقتصادپوهن هایاجرای پلان استراتیژی
   اهداف کوتاه مدت

ها ، با درنظرگرفتن نقاط قوت، ضعف، فرصتحیپوهن   کیو اهداف استراتژ  تیمأمور  دگاه،ید  ادیمدت بر بناهداف کوتاه 

تهد برا  یدهایو  ا  دهیگرد  یزیرطرح  (1408-  1404)  یهاسال  یموجود،  تدر  نیاست.  تحقق   یجیاهداف جهت 

 شده است.   میتنظ حیپوهن یو خدمات ی ادار ،یعلم یهاتیفعال تیفیک یاهداف بلندمدت و ارتقا

 حی برنامۀ عمل پوهن

برای   (Action Plan)های استراتیژیک و تعیین اهداف کوتاه مدت برنامه عملپس از تعیین اولویتفاریاب    پوهنتون

 نموده است. ( جهت رسیدن به اهداف بلند مدت تدوین 1404-1408های )سال

 درسی، دفاتر اداری و فضاهای آموزشی پوهنحی اقتصاد؛ بهبود، ترمیم و تجهیز صنوف  .1
 ها؛آموزشی مورد نیاز دیپارتمنتتجهیز صنوف و وسایل کمک .2
 بهبود محیط آموزشی سالم و منظم در چارچوب امکانات موجود پوهنحی؛  .3
 مدیریت، مالی و بانکداری؛ های اقتصاد، ها و منابع الکترونیکی مرتبط با رشتهتقویت منابع علمی، کتاب .4
 های پوهنحی اقتصاد؛ های علمی و تحقیقی در سطح دیپارتمنتتقویت و گسترش برنامه .5
 محور مرتبط با نیازهای اقتصادی و اجتماعی جامعه؛حمایت از تحقیقات استادمحور و محصل .6
 های تحقیقی و مطالعات کاربردی؛تشویق و تسهیل چاپ مقالات علمی، گزارش .7
 ارتقای ظرفیت علمی، مسلکی و تحقیقی استادان پوهنحی اقتصاد؛  .8
 ای محصلان پوهنحی اقتصاد؛های علمی، تحلیلی و حرفهارتقای مهارت .9

 های اقتصادی و مدیریتی؛ های آموزشی تخصصی در حوزهها، سمینارها و برنامهبرگزاری ورکشاپ .10
 های نوین آموزشی در تدریس؛از تکنالوژی توسعه آموزش الکترونیکی و استفاده مؤثر .11
 ؛(SCL و OBE) محورهای محصلبهبود کیفیت تدریس و تطبیق روش .12
 بازنگری و بهبود نصاب درسی مطابق معیارهای علمی و نیازهای بازار کار؛ .13
 بهبود سیستم ارائه خدمات آموزشی، مشورتی و اکادمیک به محصلان؛ .14
 ارزیابی و تضمین کیفیت علمی و آموزشی در سطح پوهنحی؛  تقویت نظام نظارت، .15
 های پوهنحی اقتصاد؛ ارزیابی مستمر عملکرد علمی و آموزشی دیپارتمنت .16
 بهبود هماهنگی، مدیریت و شفافیت در امور اداری پوهنحی؛  .17
 های عایداتی مشروع در چارچوب مقررات نافذه؛ ایجاد و تقویت برنامه .18
 یریت منابع و مصارف مالی پوهنحی اقتصاد؛ بهبود مد .19
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 ها؛ نامههای علمی و اکادمیک از طریق تفاهمتوسعه و گسترش همکاری .20
 ها و نهادهای داخلی؛ های مشترک علمی و تحقیقی با پوهنحیاجرای برنامه .21
 های علمی و تحقیقی با نهادهای معتبر خارجی )در حد امکانات(؛گسترش همکاری .22
 ای جامعه؛های علمی، تحقیقی و توسعه مشارکت فعال پوهنحی اقتصاد در پروژه .23
 انتشار مطالعات و تحقیقات اقتصادی مبتنی بر نیازهای واقعی جامعه و منطقه؛  .24
 های علمی؛ تقویت نقش پوهنحی اقتصاد در تحلیل مسائل اقتصادی و ارائه مشوره  .25
 .اعتبار اکادمیک پوهنحی اقتصاد در سطح پوهنتونارتقای جایگاه علمی و  .26
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 بر اساس نتایج حی اقتصاد( پوهن1404پلان عملیاتی سال )

شمار
 ه

اهداف  
 اساسی

فعالیت های  
 عمده 

 شاخص
مقدار  
فعالیت  
 طی سال

منابع  
 مورد نیاز

تاریخ آغاز   ادارات همکار مسئول اجرا 
 فعالیت 

تاریخ ختم  
 فعالیت 

تاریخ تحویل  
 دهی

 بودجه مورد نیاز های پلان شده در هر ربع فیصدی فعالیت
دلایل  

ضرورت 
بودجه و  

شرح  
 مصارفات

ملاحظا نتایج متوقعه
ربع  ت

 اول
ربع 
 دوم

ربع 
 سوم

ربع 
چهار 

 م

بودجه 
عادی  
)افغانی

) 

بودجه 
انکشافی  
 )افغانی(

1 

انکشاف  
های برنامه

علمی و 
 تحقیقاتی 

برگزاری  
سمینارهای 

–علمی
 تحقیقی 

تعداد  
سمینارهای 
 برگزارشده

3 
منابع 

مالی و 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
تحقیق   

پوهنځی و  
معاونیت 

امور مالی و 
 اداری 

1404/02/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

25
% 25% 

25
% 25% 15000 0 

خریدار
ی 

قرطاسیه  
 و عصریه

افزیش  
مهارت های 
تدریسی و  

تحقیقی  
 استادان

  

2 
ایجاد بانک 
موضوعات  

 تحقیقاتی 

فیصدی 
پیشرفت  

ایجاد بانک 
موضوعات  

 تحقیقاتی 

20% 

منابع 
بشری و 
تخنیک 

 ی

کمیته  
 تحقیق 

آمرین 
هدیپارتمنت

ا و معاونیت  
تحقیقات  
 مجله علمی

1404/02/0
1 

1404/06/3
0 

1404/06/3
0 

50
بدون نیاز  0 0     50% %

 به بودجه
هدایت  
   تحقیقات 

3 

تشویق نشر  
مقالات  
علمی 
 استادان

تعداد مقالات 
علمی 
 نشرشده

8 
منابع 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
 تحقیق 

1404/01/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

25
% 25% 

25
% 25% 0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

افزایش  
   تولید علم 

4 

تدویر  
سیمینار  

تحلیل ارقام   
در سطح  
 پوهنتون 

تعداد  
کنفرانس 
های دایر 

 شده 

1 

منابع 
بشری، 
مالی و 
تخنیک 

 ی

کمیته  
 تحقیق 

معاونیت 
تحقیقات و  
مجله علمی  
و معاونیت 

مالی و 
 اداری 

1404/10/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9       100% 20000   

خریدار
ی 

قرطاسیه  
 و عصریه

ارتقای 
مهارت 

تحلیل ارقام  
و بهبود 

 گیریتصمیم

  

5 

برگزاری  
هاورکشاپ

ی آموزشی  
تدوین 
 نصاب 

تعداد  
های ورکشاپ

 برگزار شده
 بشری  1

کمیته  
 نصاب 

آمرین 
دیپارتمنت 
و معاونیت 
امور علمی 

 پوهنتون 

1404/01/0
1 1404/6/30 1405/6/30 

50
% 50%           

توانمند   
ساختن 

استادان در 
طراحی و  

روزرسانی به
 نصاب 
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6 

بررسی و 
ارزیابی  
ابتدایی 

های نصاب 
موجود  

 دیپارتمنت

تعداد  
های گزارش

ارزیابی  
 نصاب 

منابع  3
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
 نصاب 

1404/01/0
1 

1404/12/3
0 

1404/12/3
0 

20
% 

30% 30
% 

بدون نیاز  0 0 20%
 به بودجه

   روز نصاب به

7 

آوری  جمع
نظریات 

محصلان و 
نهادهای  

کاریابی برای 
بهبود 
 ها نصاب 

تعداد  
ها و  گزارش

 نظریات 
منابع   2

 بشری 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
 نصاب 

1405/01/0
1 

1405/12/2
9 

1405/12/2
9 

25
% 

25% 25
% 

بدون نیاز      25%
 به بودجه

های نصاب 
نیاز مطابق با 

واقعی 
محصلان  و  

 بازار کار 

  

8 
ارتقای 
ظرفیت  
علمی و 
مسلکی 
اعضای  

 کادر علمی 

برگزاری  
ورکشاپ 

روش تحقیق  
برای استادان 

 و محصلان

تعداد  
های ورکشاپ

 برگزارشده
2 

منابع 
مالی و 
 بشری

کمیته  
 تحقیق 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1404/04/0
1 

1404/09/3
0 

1404/09/3
0   50% 50

%   30000 0 

خریدار
ی 

قرطاسیه  
 و عصریه

ارتقای 
مهارت 
 تحقیق 

  

9 

اعزام استادان   
به  بورسیه  

های 
تحصیلی  
ماستری و 

 دوکتورا

تعداد استادان  
منابع  1 معرفی شده 

 بشری
ریاست  
 پوهنځی 

ریاست  
 پوهنتون  

1404/01/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

25
% 25% 25

% 25% 

    

بدون نیاز 
 به بودجه

ارتقای سطح  
تحصیلی  
استادان به 

سویه  
ماستری و 

 دوکتورا

  

10 

بهبود 
سیستم اداره  

 و رهبری

برگزاری  
جلسات 

 منظم  

تعداد  
جلسات 
 برگزارشده

منابع  12
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ریاست  
 پوهنځی 

1404/01/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

25
% 

25% 25
% 

بدون نیاز  0 0 25%
 به بودجه

گیری تصمیم
 منظم

  

11 

تدویر برنامه 
های 

آموزشی  
فنون 

 مدیریت 

تعداد برنامه 
های 

 تدویرشده
منابع  1

 بشری
ریاست  
 پوهنځی 

معاونیت 
امور علمی 
و ریاست 

 پوهنتون 

1404/10/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
بدون نیاز      100%       9

 به بودجه

ایجاد یک 
مدیریت 
سالم و  

پاسخگوی 
نیازمندی 
های نهاد  

اکادمیک و 
 جامعه
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12 
تطبیق لوایح  
و مقررات 
 اکادمیک 

فیصدی 
تطبیق لوایح  

 و مقررات
100% 

منابع 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ریاست  
 پوهنځی 

1404/01/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

25
% 25% 

25
% 25% 0 0 

بدون نیاز 
 بودجهبه 

انضباط  امور 
اداری، مالی  
 و اکادمیک

  

13 

ارزیابی  
سالانه  

عملکرد 
آمرین 
ها دیپارتمنت

بر اساس  
پلان 

عملیاتی، 
شفافیت و  

نتایج 
 اجراآت

تعداد  
های گزارش

ارزیابی  
 شده تهیه

منابع  3
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

آمرین 
دیپارتمنت 

 ها 

1404/11/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
بدون نیاز  0 0 100%       9

 به بودجه

تقویت  
پاسخگویی، 

شفافیت  
اداری و 

بهبود 
مدیریت 
 هادیپارتمنت

  

14 
دهی  آگاهی 

 اخلاق اداری 

تعداد  
جلسات 

دهی  آگاهی 
 برگزارشده

2 
منابع 
 کمیته نظم  بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1404/03/0
1 

1404/08/3
0 

1404/08/3
0 

50
% 50%     0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

تقویت  
   اخلاق

15 

نظارت بر 
حضور و 

غیاب 
 استادان

تعداد  
های گزارش

حضور و 
 غیاب

منابع  2
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

مدیر 
 تدریسی

1404/01/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

25
% 25% 25

بدون نیاز  0 0 25% %
   نظم کاری  به بودجه

16 

بازنگری  
وظایف 
داخلی 
 هادیپارتمنت

وظایف و  
ها طرزالعمل

 شدهبازنگری 
1 

منابع 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ریاست  
 پوهنځی 

1404/01/0
1 

1404/01/3
0 

1404/01/3
0 

50
%       0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

وضوح  
   وظایف 

17 
نظارت، 

ارزیابی و  
ارتقای 
کیفیت  
علمی و 
آموزشی  
 پوهنحی 

تطبیق  
معیارهای 
تضمین  

کیفیت تهیه  
مستندات  

 لازم

فیصدی 
پیشرفت  

 تطبیق معیارها
100% 

منابع 
 بشری

کمیته  
تضمین  
 کیفیت

معاونیت 
امور علمی 
و آمریت  

ارتقای 
 کیفیت

1404/01/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

25
% 25% 

25
% 25%     

بودجه 
نیاز  

 نیست

تثیت جایگاه  
   پوهنحی  

18 
تدویر  

سیمنار های 
آموزشی  

تعداد  
سیمنارهای 
 برگزار شده

 بشری  1
کمیته  

تضمین  
 کیفیت

معاونیت 
امور علمی 
و آمریت  

1404/04/0
1 1404/7/30 1404/7/30   100

%         
بودجه 

نیاز  
 نیست

ارتقای 
پوهنحی  
درسطح  
 پوهنتون 
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برای ارتقای  
 کیفیت   

ارتقای 
 کیفیت

19 

نظارت بر 
کیفیت  
تدریس 
 استادان

تعداد  
های گزارش

نظارت بر 
 تدریس

منابع  2
 بشری

 QAکمیته 
 

هدیپارتمنت
 ا

1404/03/0
1 

1404/09/2
9 

1404/09/2
9 

50
% 

  50
% 

بدون نیاز  0 0  
 به بودجه

بهبود 
 تدریس

  

20 
تطبیق پلان  

بهبود کیفیت  
 تدریس

فیصدی 
تطبیق پلان  
 بهبود کیفیت

50% 
منابع 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا
 QAکمیته 

1404/04/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

20
% 30% 

30
% 20% 0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

ارتقای 
   آموزش

21 

انکشاف  
خدمات 

تحصیلی و  
توسعه   
آموزش 

 الکترونیکی 

آموزش 
استادان  و  

محصلان  از 
سیستم  
HEMIS 

تعداد  
های ورکشاپ

آموزشی  
 برگزارشده

2 

منابع 
بشری و 
تخنیک 

 ی

-Eکمیته 
learning 

ریاست  
پوهنځی و  
آمریت آی 
 تی پوهنتون 

1404/05/0
1 

1404/09/3
0 

1404/09/3
0   50% 

50
%   0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

توانمندساز
   ی

22 

استفاده از 
سیستم  

مدیریت 
آموزشی  

(HEMIS  ) 

فیصدی 
استفاده از 

سیستم  
HEMIS 

100% 

منابع 
بشری  
تخنیک 

 ی

کمیته  
آموزش 

 الکترونیک 

آمرین 
دیپارتمنت 
ومدیریت 
عمومی 
 تدریسی

1404/01/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

25
% 

25% 25
% 

25%     
بودجه 

نیاز  
 نیست

    

23 

سازی آماده 
مواد درسی 

ساده 
الکترونیکی  

(PDF  و
 پاورپوینت(

تعداد مواد  
درسی 

 شده تهیه

6 
مضمو 

 ن

منابع 
بشری و 
تخنیک 

 ی

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

-Eکمیته 
learning 

1404/01/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

30
% 30% 20

بدون نیاز  0 0 20% %
 به بودجه

ارتقای 
کیفیت  
محتوای  
آموزشی، 

روز شدن به
منابع درسی 
و بهبود فهم 
و یادگیری 

محصلان در  
صنوف 
 درسی.
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24 

توسعه و  
تجهیز  

ه زیرساخت 
 ا

تجهیز صنف  
 کمپیوتر 

فیصدی 
پیشرفت  

 تجهیز صنف
20% 

منابع 
مالی و 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1404/01/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

30
% 20% 

30
% 20% 0 

20000
0 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

فضای  
آموزشی  

 بهتر
  

25 

تجهیز  
صنوف 
تدریسی 

(LCD ) 

تعداد  
تجهیزات  

شدخریداری
 ه

4 
منابع 

مالی و 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1404/03/0
1 

1404/09/3
0 

1404/09/3
0 

40% 40% 20
% 

  0 50000 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

افزایش  
کیفیت  

آموزش و  
 تدریس

  

26 
بهبود 

کتابخانه  
 پوهنځی 

فیصدی 
پیشرفت  

بهبود 
 کتابخانه 

20% 
منابع 

مالی و 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

کمیته  
کتابخانه  

پوهنتون و  
معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1404/02/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

25
% 

25% 25
% 

25% 0 20000 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

دسترسی  
 منابع

  

27 
بهبود فضای  

اداری 
 هادیپارتمنت

فیصدی 
پیشرفت  

بهبود فضای  
 اداری 

30% 
منابع 

مالی و 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1404/04/0
1 

1404/11/3
0 

1404/11/3
0 

  25% 25
% 

50% 0 30000 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

کاری محیط 
 بهتر

  

28 

نظارت بر 
حفظ و  
مراقبت  
 تجهیزات 

تعداد  
های گزارش

 نظارتی
منابع  2

 بشری
ریاست  
 پوهنځی 

کارکنان  
خدماتی 
 پوهنحی 

1404/01/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

25
% 25% 25

بدون نیاز  0 0 25% %
 به بودجه

کاهش 
   ضایعات 

29 
دسترسی  
عادلانه به  

تحصیلات  
عالی و ارائه  

خدمات 
مؤثر به  

 محصلان 

برگزاری  
سمینار 

های مهارت
تحقیقاتی  

برای 
 محصلان

تعداد  
های ورکشاپ

 برگزارشده
2 

منابع 
مالی و 
 بشری

کمیته  
 تحقیق 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1404/01/0
1 

1404/09/3
0 

1404/09/3
0   40% 30

بدون نیاز  0   40% %
 به بودجه

ارتقای 
مهارت  های  

تحقیق  
 محصلان

  

30 

نظارت بر 
اجرای  

تحقیقات  
 محصلان

تعداد  
های گزارش

نظارتی 
 شده تهیه

منابع  2
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
 تحقیق 

1404/01/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

25
% 25% 25

بدون نیاز  0 0 25% %
 به بودجه

بهبود کیفیت  
   تحقیقات 

31 

برگزاری  
سمینار 

های مهارت
 تحصیلی 

تعداد  
سمینارهای 
 برگزارشده

2 
منابع 

مالی و 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

امور 
 محصلان

1404/04/0
1 

1404/10/3
0 

1404/10/3
0 

50
%   

50
%   10000 0 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

توانمندی  
   محصلان
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32 
جلسات 

مشورتی با  
 محصلان

تعداد  
جلسات 
 مشورتی 

4 
منابع 
 بشری

استادان 
 رهنما

آمرین 
هدیپارتمنت

ا و ریاست 
 پوهنځی 

1404/01/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

25
% 25% 

25
% 25% 0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

افزایش  
   رضایت 

33 

تدویر  
های برنامه

کارآموزی  
برای  

 محصلان  

تعداد  
های برنامه

کارآموزی  
 برگزارشده 

منابع  1
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

آمرین 
دیپارتمنت 
و آمریت  
انسجام  
 محصلان

1404/01/0
1 

1404/09/2
9 

1404/09/2
9 

40% 40% 20
% 

      
بودجه 

نیاز  
 نیست

افزایش  
های برنامه

کارآموزی به  
بهبود 

ها و مهارت
های  قابلیت 

شغلی  
 محصلان

  

34 
نظارت بر 
عدالت 
 آموزشی

تعداد  
های گزارش

 نظارتی
1 

منابع 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

کمیته نظم و  
 دسپلین

1404/01/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

10
% 20% 

30
% 40% 0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

دسترسی  
   عادلانه 

35 

کسب 
استقلالیت  

مالی،  
افزایش  
عواید و  

بهبود 
مدیریت 
منابع و 

 مصارف  

پیشنهاد 
های پروژه

عایداتی 
 هادیپارتمنت

تعداد  
پیشنهادهای 

 شده ارائه
منابع  3

 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ریاست  
پوهنحی و  
معاونیت 

امور مالی و 
 اداری 

1404/06/0
1 

1404/11/3
0 

1404/11/3
0     50

بدون نیاز  0 0 50% %
 به بودجه

افزایش  
   عواید

36 
نظارت بر 
مصارفات  
 هادیپارتمنت

تعداد  
های گزارش

 نظارت مالی 
منابع  2

 بشری
ریاست  
 پوهنځی 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1404/01/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

25
% 25% 25

بدون نیاز  0 0 25% %
 به بودجه

شفافیت  
   مالی 

37 
توسعه  
روابط 

اکادمیک و 
تقویت  
نقش 

اجتماعی 
 پوهنحی 

امضای  
 تفاهمنامه  

تعداد  
هاتفاهمنامه

 ی امضاشده
2 

منابع 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

معاونیت 
امور علمی 
و ریاست 

 پوهنتون 

1404/01/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

25
% 25% 

25
% 25% 0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

همکاری  
   علمی

38 

برگزاری  
های برنامه

مشترک 
 علمی

تعداد  
های برنامه

 مشترک
منابع  1

 بشری
کمیته  
 تحقیق 

نهادهای  
 همکار 

1404/04/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9   25% 25

بدون نیاز  0 0 50% %
 بودجهبه 

تبادل  
   تجارب
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39 

برگزاری  
سمینار 

اقتصادی  
 برای جامعه

تعداد  
سمینارهای 
 برگزارشده

1 
منابع 

مالی و 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ادارات 
 محلی

1404/07/0
1 

1404/11/3
0 

1404/11/3
0     

50
% 50% 15000 0 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

خدمت 
   اجتماعی

40 
ارائه مشاوره  
اقتصادی به 

 نهادها 

تعداد  
جلسات 
 مشاوره

منابع  3
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ادارات 
 محلی

1404/01/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

25
% 

25% 25
% 

بدون نیاز  0 0 25%
 به بودجه

پیوند جامعه  
 و پوهنتون 

  

41 

برگزاری  
های برنامه

– فرهنگی
 علمی

تعداد  
های برنامه

 برگزارشده
۱ 

منابع 
مالی و 
 بشری

کمیته  
 فرهنگی 

ریاست  
 پوهنتون 

1404/01/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

25
% 25% 

25
% 25% 5000 0 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

تقویت  
هویت  
 فرهنگی 

  

42 

انجام 
تحقیقات  

علمی برای 
حل مسائل  

 جامعه

تعداد  
تحقیقات  
 انجام شده 

منابع  3
 بشری 

کمیته  
 تحقیق 

معاونیت 
تحقیقات و  

مجله علمی   
و ادارت  

 بیرونی 

1405/01/0
1 

1405/12/2
9 

1405/12/2
9 

25
% 25% 25

% 25%       

افزایش  
های پروژه

عملی و 
کاربردی  

جهت حل  
مسایل 
 جامعه

  

43 

مشارکت 
استادان در 

های برنامه
 اجتماعی

تعداد  
های گزارش

 مشارکت 
منابع  2

 بشری
ریاست  
 پوهنځی 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1404/01/0
1 

1404/12/2
9 

1404/12/2
9 

25
% 

25% 25
% 

بدون نیاز  0 0 25%
 به بودجه

تعامل 
 اجتماعی

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 حی اقتصاد پوهن کیژیپلان استرات/96

 

 

 بر اساس نتایج حی اقتصاد( پوهن1405پلان عملیاتی سال )

شمار 
 ه

اهداف  
 اساسی

فعالیت های 
 عمده

 شاخص

مقدار 
فعالی
ت 
طی  
 سال

منابع 
مورد 

 نیاز 
ادارات  مسئول اجرا 

 همکار 
تاریخ آغاز  

 فعالیت
تاریخ ختم 

 فعالیت
تاریخ تحویل  

 دهی

های پلان شده در هر  فیصدی فعالیت
دلایل  بودجه مورد نیاز  ربع

ضرورت  
بودجه و  

شرح 
 مصارفات 

ملاحظا نتایج متوقعه
ربع  ت

 اول
ربع 
 دوم

ربع 
سو
 م

ربع 
چهار 

 م

بودجه 
عادی  
)افغانی

) 

بودجه 
انکش 
افی  

 )افغانی(

1 

انکشاف  
های برنامه

علمی و 
 تحقیقاتی 

برگزاری  
سمینارهای 

 -علمی
 تحقیقی 

تعداد  
سمینارهای 
 برگزارشده

3 
منابع 

مالی و 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
تحقیق   

پوهنځی و  
معاونیت 

امور مالی و 
 اداری 

1405/02/0
1 1405/12/29 1405/12/29 

25
% 25% 

25
% 25% 15000 0 

خریداری 
قرطاسیه و  

 عصریه

افزیش  
مهارت های 
تدریسی و  

تحقیقی  
 استادان

  

2 

تکمیل و  
برداری  بهره

از بانک  
موضوعات  

 تحقیقاتی 

فیصدی 
پیشرفت  

ایجاد بانک 
موضوعات  

 تحقیقاتی 

40% 

منابع 
بشری و 

تخنی 
 کی

کمیته  
 تحقیق 

آمرین 
هدیپارتمنت

ا و معاونیت  
تحقیقات  
 مجله علمی

1405/01/0
1 

1405/012/2
9 

1405/012/2
9 

25
% 25% 25

% 25% 5000 0 

مصارف  
راه انداری 

بانک  
موضوعا 

ت 
 تحققیاتی 

دهی  جهت
منظم  

تحقیقات  
محصلان و 

 استادان

  

3 

تشویق نشر  
مقالات  
علمی 
 استادان

تعداد  
مقالات  
علمی 
 نشرشده

10 
منابع 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
 تحقیق 

1405/01/0
1 1405/12/29 1405/12/29 

25
% 25% 

25
% 25% 0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

افزایش  
   تولید علم 

4 

تدویر  
سیمینار  
گزارش  

نویسی  یافته  
های تحقیق  

در سطح  
 پوهنتون 

تعداد  
کنفرانس 
های دایر 

 شده 

1 

منابع 
بشری، 
مالی و 
تخنی 
 کی

کمیته  
 تحقیق 

معاونیت 
تحقیقات و  
مجله علمی  
و معاونیت 

مالی و 
 اداری 

1405/10/0
1 1405/12/29 1405/12/29       100

% 20000   
خریداری 
قرطاسیه و  

 عصریه

ارتقای 
مهارت 

تحلیل ارقام  
و بهبود 

گیتصمیم
 ری 

  

5 

برگزاری  
هاورکشاپ

ی آموزشی  
تدوین 
 نصاب 

تعداد  
هاورکشاپ

ی برگزار  
 شده 

کمیته   بشری  1
 نصاب 

آمرین 
دیپارتمنت 

معاونیت و 
امور علمی 

 پوهنتون 

1405/01/0
1 

1405/6/30 1405/6/30 50
% 

50%           

توانمند   
ساختن 

استادان در 
طراحی و  

روزرسانی به
 نصاب 
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6 

تحلیل و  
بندی جمع

نظریات 
محصلان و 

نهادهای  
کاریابی بر 

اساس نتایج 
ارزیابی  

 ها نصاب 

تعداد  
ابع  من 2 ها گزارش

 بشری 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
 نصاب 

1405/01/0
1 1405/12/29 1405/12/29 25

% 25% 25
بدون نیاز      25% %

 به بودجه

های نصاب 
منطبق با نیاز 
بازار کار و  
 محصلان

  

7 
ارتقای 
ظرفیت  
علمی و 
مسلکی 
اعضای  

 کادر علمی 

برگزاری  
ورکشاپ 

روش تحقیق  
برای استادان 

 و محصلان

تعداد  
هاورکشاپ

 ی برگزارشده
2 

منابع 
مالی و 
 بشری

کمیته  
 تحقیق 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1405/04/0
1 

1405/09/30 1405/09/30   50% 50
% 

  30000 0 
خریداری 
قرطاسیه و  

 عصریه

ارتقای 
مهارت 
 تحقیق 

  

8 

اعزام  
استادان  به   
بورسیه های 

تحصیلی  
ماستری و 

 دوکتورا

تعداد  
استادان 

 معرفی شده 
منابع  1

 بشری
ریاست  
 پوهنځی 

ریاست  
 پوهنتون  

1405/01/0
1 1405/12/29 1405/12/29 25

% 25% 25
% 25% 

    

بدون نیاز 
 به بودجه

ارتقای 
سطح  

تحصیلی  
استادان به 

سویه  
ماستری و 

 دوکتورا

  

9 

بهبود 
سیستم اداره  

 و رهبری

برگزاری  
جلسات 

 منظم  

تعداد  
جلسات 
 برگزارشده

منابع  12
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ریاست  
 پوهنځی 

1405/01/0
1 

1405/12/29 1405/12/29 25
% 

25% 25
% 

بدون نیاز  0 0 25%
 به بودجه

گیتصمیم
 ری منظم

  

10 

تدویر برنامه 
آموزشی  

فنون 
 مدیریت 

تعداد برنامه 
های 

 تدویرشده
منابع  1

 بشری
ریاست  
 پوهنځی 

معاونیت 
امور علمی 
و ریاست 

 پوهنتون 

1405/10/0
1 1405/12/29 1405/12/29       100

بدون نیاز      %
 بودجهبه 

ایجاد یک 
مدیریت 
سالم و  

پاسخگوی 
نیازمندی 
های نهاد  

اکادمیک و 
 جامعه

  

11 
تطبیق لوایح  
و مقررات 
 اکادمیک 

فیصدی 
تطبیق لوایح  

 و مقررات
منابع  100%

 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ریاست  
 پوهنځی 

1405/01/0
1 

1405/12/29 1405/12/29 25
% 

25% 25
% 

بدون نیاز  0 0 25%
 به بودجه

انضباط  
امور اداری، 

مالی و 
 اکادمیک 
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12 

ارزیابی  
سالانه  

عملکرد 
آمرین 

هدیپارتمنت
ا بر اساس  

پلان 
عملیاتی، 

شفافیت و  
نتایج 

 اجراآت

تعداد  
های گزارش

ارزیابی  
 شده تهیه

3 
منابع 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

آمرین 
دیپارتمنت 

 ها 

1405/11/0
1 1405/12/29 1405/12/29       

100
% 0 0 

بدون نیاز 
 بودجهبه 

تقویت  
پاسخگویی، 

شفافیت  
اداری و 

بهبود 
مدیریت 
هدیپارتمنت

 ا

  

13 

تداوم و  
تثبیت  

دهی  آگاهی 
اخلاق 

اداری در  
هدیپارتمنت

 ا

تعداد  
جلسات 

دهی  آگاهی 
 برگزارشده

منابع  2
 بشری

کمیته نظم و  
دسپلین و 
ریاست  
 پوهنحی 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1405/01/0
1 1405/12/29 1405/12/29 25

% 25% 25
بدون نیاز  0 0 25% %

 به بودجه

شدن  نهادینه
اخلاق 

اداری و 
بهبود رفتار 

 سازمانی 

  

14 

نظارت بر 
حضور و 

غیاب 
 استادان

تعداد  
های گزارش

حضور و 
 غیاب

منابع  2
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

مدیر 
 تدریسی

1405/01/0
1 

1405/12/29 1405/12/29 25
% 

25% 25
% 

بدون نیاز  0 0 25%
 به بودجه

   نظم کاری 

15 

نظارت، 
ارزیابی و  

ارتقای 
کیفیت  
علمی و 
آموزشی  
 پوهنحی 

تطبیق  
معیارهای 
تضمین  

کیفیت تهیه  
مستندات  

 لازم

فیصدی 
پیشرفت  

 تطبیق معیارها
منابع  100%

 بشری

کمیته  
تضمین  
 کیفیت

معاونیت 
امور علمی 
و آمریت  

ارتقای 
 کیفیت

1405/01/0
1 

1405/12/29 1405/12/29 25
% 

25% 25
% 

بودجه نیاز      25%
 نیست

تثیت  
جایگاه 
 پوهنحی  

  

16 

تدویر  
سیمنار های 

آموزشی  
برای ارتقای  

 کیفیت   

تعداد  
سیمنارهای 
 برگزار شده

 بشری  1
کمیته  

تضمین  
 کیفیت

معاونیت 
امور علمی 
و آمریت  

ارتقای 
 کیفیت

1405/04/0
1 1405/7/30 1405/7/30   100

بودجه نیاز          %
 نیست

ارتقای 
پوهنحی  
درسطح  
 پوهنتون 

  

17 

نظارت بر 
کیفیت  
تدریس 
 استادان

تعداد  
های گزارش

نظارت بر 
 تدریس

2 
منابع 
 بشری

کمیته  
تضمین  
 کیفیت

 
هدیپارتمنت

 ا

1405/03/0
1 1405/09/29 1405/09/29 

50
%   

50
%   0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

بهبود 
   تدریس
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18 
تطبیق پلان  

بهبود کیفیت  
 تدریس

فیصدی 
تطبیق پلان  
 بهبود کیفیت

50% 
منابع 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
تضمین  
 کیفیت

1405/04/0
1 1405/12/29 1405/12/29 

20
% 30% 

30
% 20% 0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

ارتقای 
   آموزش

19 

انکشاف  
خدمات 

تحصیلی و  
توسعه   
آموزش 

 الکترونیکی 

آموزش 
استادان  و  

محصلان  از 
سیستم  
HEMIS 

تعداد  
هاورکشاپ

ی آموزشی  
 برگزارشده

2 

منابع 
بشری و 

تخنی 
 کی

-Eکمیته 
learning 

ریاست  
پوهنځی و  
آمریت آی 
 تی پوهنتون 

1405/05/0
1 1405/09/30 1405/09/30   50% 

50
%   0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

توانمندساز
   ی

20 

استفاده از 
سیستم  

مدیریت 
آموزشی  

(HEMIS  ) 

فیصدی 
استفاده از 

سیستم  
HEMIS 

100% 

منابع 
بشری  

تخنی 
 کی

کمیته  
آموزش 

 الکترونیک 

آمرین 
دیپارتمنت 
ومدیریت 
عمومی 
 تدریسی

1405/01/0
1 

1405/12/29 1405/12/29 25
% 

25% 25
% 

بودجه نیاز      25%
 نیست

    

21 

سازی آماده 
مواد درسی 

ساده 
الکترونیکی  

(PDF  و
 پاورپوینت(

تعداد مواد  
درسی 

 شده تهیه
10 

منابع 
بشری و 

تخنی 
 کی

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

-Eکمیته 
learning 

1405/01/0
1 1405/12/29 1405/12/29 30

% 30% 20
بدون نیاز  0 0 20% %

 به بودجه

ارتقای 
کیفیت  
محتوای  
آموزشی، 

روز شدن به
منابع درسی 
و بهبود فهم 
و یادگیری 

محصلان در  
صنوف 
 درسی.

  

22 
توسعه و  
تجهیز  

ه زیرساخت 
 ا

تجهیز  
صنف  
 کمپیوتر 

فیصدی 
پیشرفت  

 تجهیز صنف
20% 

منابع 
مالی و 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1405/01/0
1 

1405/12/29 1405/12/29 30
% 

20% 30
% 

20% 0 20000
0 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

فضای  
آموزشی  

 بهتر
  

23 

تجهیز  
صنوف 
تدریسی 

(LCD ) 

تعداد  
تجهیزات  

شدخریداری
 ه

4 
منابع 

مالی و 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1405/03/0
1 1405/09/30 1405/09/30 40

% 40% 20
%   0 50000 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

افزایش  
کیفیت  

آموزش و  
 تدریس
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24 
بهبود 

کتابخانه  
 پوهنځی 

فیصدی 
پیشرفت  

بهبود 
 کتابخانه 

20% 
منابع 

مالی و 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

کمیته  
کتابخانه  

پوهنتون و  
معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1405/02/0
1 

1405/12/29 1405/12/29 25
% 

25% 25
% 

25% 0 20000 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

دسترسی  
 منابع

  

25 

بهبود فضای  
اداری 

هدیپارتمنت
 ا

فیصدی 
پیشرفت  

بهبود فضای  
 اداری 

20% 
منابع 

مالی و 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1405/04/0
1 

1405/11/30 1405/11/30   25% 25
% 

50% 0 30000 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

محیط کاری 
 بهتر

  

26 

نظارت بر 
حفظ و  
مراقبت  
 تجهیزات 

تعداد  
های گزارش

 نظارتی
منابع  2

 بشری
ریاست  
 پوهنځی 

کارکنان  
خدماتی 
 پوهنحی 

1405/01/0
1 1405/12/29 1405/12/29 25

% 25% 25
بدون نیاز  0 0 25% %

 به بودجه
کاهش 
   ضایعات 

27 

دسترسی  
عادلانه به  
تحصیلات  

عالی و 
ارائه  

خدمات 
مؤثر به  

 محصلان 

برگزاری  
سمینار 

های مهارت
تحقیقاتی  

برای 
 محصلان

تعداد  
هاورکشاپ

 ی برگزارشده
2 

منابع 
مالی و 
 بشری

کمیته  
 تحقیق 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1405/01/0
1 1405/09/30 1405/09/30   40% 30

بدون نیاز  0   40% %
 به بودجه

ارتقای 
مهارت  های  

تحقیق  
 محصلان

  

28 

نظارت بر 
اجرای  

تحقیقات  
 محصلان

تعداد  
های گزارش

نظارتی 
 شده تهیه

منابع  2
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
 تحقیق 

1405/01/0
1 1405/12/29 1405/12/29 25

% 25% 25
نیاز بدون  0 0 25% %

 به بودجه

بهبود 
کیفیت  

 تحقیقات 
  

29 

برگزاری  
سمینار 

های مهارت
 تحصیلی 

تعداد  
سمینارهای 
 برگزارشده

2 
منابع 

مالی و 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

امور 
 محصلان

1405/04/0
1 1405/10/30 1405/10/30 

50
%   

50
%   10000 0 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

توانمندی  
   محصلان

30 
جلسات 

مشورتی با  
 محصلان

تعداد  
جلسات 
 مشورتی 

منابع  4
 بشری

استادان 
 رهنما

آمرین 
هدیپارتمنت

ا و ریاست 
 پوهنځی 

1405/01/0
1 

1405/12/29 1405/12/29 25
% 

25% 25
% 

بدون نیاز  0 0 25%
 به بودجه

افزایش  
 رضایت 
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31 

تدویر  
های برنامه

کارآموزی  
برای  

 محصلان  

تعداد  
های برنامه

کارآموزی  
 برگزارشده 

1 
منابع 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

آمرین 
دیپارتمنت 
و آمریت  
انسجام  
 محصلان

1405/01/0
1 1405/09/29 1405/09/29 

40
% 40% 

20
%       

بودجه نیاز 
 نیست

افزایش  
های برنامه

کارآموزی  
به بهبود 

ها و مهارت
های  قابلیت 

شغلی  
 محصلان

  

32 
نظارت بر 
عدالت 
 آموزشی

تعداد  
های گزارش

 نظارتی
منابع  1

 بشری
ریاست  
 پوهنځی 

کمیته نظم و  
 دسپلین

1405/01/0
1 1405/12/29 1405/12/29 10

% 20% 30
بدون نیاز  0 0 40% %

 بودجهبه 
دسترسی  

   عادلانه 

33 

کسب 
استقلالیت  

مالی،  
افزایش  
عواید و  

بهبود 
مدیریت 
منابع و 

 مصارف  

پیگیری،  
تکمیل و  

ارسال 
پیشنهاد 

های پروژه
عایداتی 
هدیپارتمنت

ا به مراجع  
 صلاح ذی 

تعداد  
پیشنهادهای 

شده و  نهایی 
 شده ارسال

3 
منابع 
 بشری

آمرین 
هتدیپارتمن

 ا

ریاست  
پوهنحی و  
معاونیت 

امور مالی و 
 اداری 

1405/01/0
1 1405/12/29 1405/12/29 

25
% 25% 

25
% 25% 0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

افزایش  
آمادگی 

برای ایجاد 
منابع 

عایداتی 
مشروع و  

 قانونی 

  

34 

نظارت بر 
مصارفات  
هدیپارتمنت

 ا

تعداد  
های گزارش

 نظارت مالی 
2 

منابع 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1405/01/0
1 1405/12/29 1405/12/29 

25
% 25% 

25
% 25% 0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

شفافیت  
   مالی 

35 
توسعه  
روابط 

اکادمیک و 
تقویت  
نقش 

اجتماعی 
 پوهنحی 

امضای  
 تفاهمنامه  

تعداد  
هاتفاهمنامه

 ی امضاشده
منابع  2

 بشری
ریاست  
 پوهنځی 

معاونیت 
امور علمی 
و ریاست 

 پوهنتون 

1405/01/0
1 

1405/12/29 1405/12/29 25
% 

25% 25
% 

بدون نیاز  0 0 25%
 به بودجه

همکاری  
 علمی

  

36 

برگزاری  
های برنامه

مشترک 
 علمی

تعداد  
های برنامه

 مشترک
منابع  1

 بشری
کمیته  
 تحقیق 

نهادهای  
 همکار 

1405/04/0
1 1405/12/29 1405/12/29   25% 25

بدون نیاز  0 0 50% %
 به بودجه

تبادل  
   تجارب
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37 

برگزاری  
سمینار 

اقتصادی  
 برای جامعه

تعداد  
سمینارهای 
 برگزارشده

1 
منابع 

مالی و 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ادارات 
 محلی

1405/07/0
1 1405/11/30 1405/11/30     

50
% 50% 15000 0 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

خدمت 
   اجتماعی

38 
ارائه مشاوره  
اقتصادی به 

 نهادها 

تعداد  
جلسات 
 مشاوره

منابع  3
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ادارات 
 محلی

1405/01/0
1 

1405/12/29 1405/12/29 25
% 

25% 25
% 

بدون نیاز  0 0 25%
 به بودجه

پیوند جامعه  
 و پوهنتون 

  

39 

برگزاری  
های برنامه

– فرهنگی
 علمی

تعداد  
های برنامه

 برگزارشده
۱ 

منابع 
مالی و 
 بشری

کمیته  
 فرهنگی 

ریاست  
 پوهنتون 

1405/01/0
1 1405/12/29 1405/12/29 

25
% 25% 

25
% 25% 5000 0 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

تقویت  
هویت  
 فرهنگی 

  

40 

انجام 
تحقیقات  

علمی برای 
حل مسائل  

 جامعه

تعداد  
تحقیقات  
 انجام شده 

منابع  5
 بشری 

کمیته  
 تحقیق 

معاونیت 
تحقیقات و  

مجله علمی   
و ادارت  

 بیرونی 

1405/01/0
1 1405/12/29 1405/12/29 25

% 25% 25
% 25%       

افزایش  
های پروژه

عملی و 
کاربردی  

جهت حل  
مسایل 
 جامعه

  

41 

مشارکت 
استادان در 

های برنامه
 اجتماعی

تعداد  
های گزارش

 مشارکت 
منابع  2

 بشری
ریاست  
 پوهنځی 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1405/01/0
1 

1405/12/29 1405/12/29 25
% 

25% 25
% 

بدون نیاز  0 0 25%
 به بودجه

تعامل 
 اجتماعی

  

 

 بر اساس نتایج  حی اقتصاد( پوهن1406پلان عملیاتی سال )

شما
 ره

اهداف 
 اساسی 

فعالیت  
 های عمده

 شاخص 

مقدار 
فعالی
ت 
طی 
 سال 

منابع 
مورد  

 نیاز 

مسئول 
 اجرا

ادارات  
 همکار

تاریخ  
آغاز 
 فعالیت 

تاریخ ختم 
 فعالیت 

تاریخ  
تحویل  

 دهی 

های پلان شده در  فیصدی فعالیت 
 هر ربع 

دلایل  بودجه مورد نیاز 
ضرور
ت 

بودجه 
و شرح  
مصارفا

 ت

نتایج  
 متوقعه

ملاحظا
ربع  ت

 اول
ربع 
 دوم 

ربع 
سو 
 م

ربع 
چها
 رم 

بودجه 
عادی 
)افغان

 ی(

بودجه 
انکش 
افی  

)افغان
 ی(
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1 

انکشاف 
های  برنامه

علمی و  
 تحقیقاتی 

برگزاری  
سمینارهای 

  -علمی
 تحقیقی 

تعداد 
سمینارهای 
 برگزارشده 

4 
منابع 

مالی و 
 بشری

آمرین 
دیپارتمن

 هات

کمیته 
تحقیق  

پوهنځی و  
معاونیت 
امور مالی  

 و اداری 

1406/02/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25% 
1500

0 
0 

خریدار 
ی 

قرطاس 
یه و 

 عصریه

افزیش 
مهارت 

های 
تدریسی و 

تحقیقی  
 استادان

  

2 

ساز نهادینه
ی، 

روزرسان به
ی و  

استفاده 
مؤثر از  
بانک 

موضوعات 
 تحقیقاتی 

فیصدی 
استفاده و 

روزرسان به
ی بانک  

 موضوعات

100% 

منابع 
بشری 

و 
تخنی
 کی 

کمیته 
 تحقیق 

آمرین 
دیپارتمن

ها و ت
معاونیت 
تحقیقات  

مجله  
 علمی

1406/01/
01 

1406/012/
29 

1406/012/
29 

25% 25% 25
% 

25% 0 0   

هدایت 
مند نظام

تحقیقات  
محصلان  
و استادان 
و کاهش  

تکرار 
موضوعا

 ت

  

3 

تشویق نشر  
مقالات 
علمی 
 استادان

تعداد 
مقالات 
علمی 
 نشرشده 

10 
منابع 
 بشری

آمرین 
دیپارتمن

 هات

کمیته 
 تحقیق 

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25% 0 0 
بدون  
نیاز به  
 بودجه

افزایش 
 تولید علم

  

4 

تدویر  
سمینار 
مقاله 

نویسی در  
سطح  

 پوهنتون 

تعداد 
کنفرانس 
های دایر  

 شده 

1 

منابع 
بشری، 
مالی و 
تخنی
 کی 

کمیته 
 تحقیق 

معاونیت 
تحقیقات  
و مجله  
علمی و  
معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1406/10/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

      
100
% 

2000
0 

  

خریدار 
ی 

قرطاس 
یه و 

 عصریه

ارتقای 
مهارت 
تحلیل 
ارقام و 
بهبود 

گی تصمیم 
 ری

  

5 

برگزاری  
ورکشاپ 
تکمیلی 
تدوین و  
بازنگری 
نصاب بر  

تعداد 
هاورکشاپ

ی برگزار  
 شده 

 بشری  1
کمیته 
 نصاب

آمرین 
دیپارتمن

ت و 
معاونیت 

امور  

1406/01/
01 

1406/3/30 1406/3/30 
100
% 

            

توانمندس 
ازی عملی  
استادان در  
بازنگری 

 نصاب
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اساس  
نتایج  

ارزیابی و  
نظریات 

 نفعانذی

علمی 
 پوهنتون 

6 

استفاده از  
نتایج  

تحلیل در  
بازنگری 

عملی 
 نصاب

تعداد 
های نصاب

شبازنگری
ده مبتنی بر  

 هاگزارش

6 
مضمو

 ن

منابع  
 بشری 

آمرین 
دیپارتمن

 هات

کمیته 
 نصاب

1405/04/
01 

1405/12/
29 

1405/12/
29 

  40% 
30
% 

30%     
بدون  
نیاز به  
 بودجه

انطباق 
عملی 

ها با  نصاب
نیاز بازار  

کار و  
 محصلان 

  

7 
ارتقای 
ظرفیت 
علمی و  
مسلکی  
اعضای 

کادر  
 علمی

برگزاری  
ورکشاپ 

روش 
تحقیق  
برای  

استادان و 
 محصلان 

تعداد 
هاورکشاپ

ی 
 برگزارشده 

2 
منابع 

مالی و 
 بشری

کمیته 
 تحقیق 

آمرین 
دیپارتمن

 هات

1406/04/
01 

1406/09/3
0 

1406/09/3
0 

  50% 
50
% 

  
3000

0 
0 

خریدار 
ی 

قرطاس 
یه و 

 عصریه

ارتقای 
مهارت 
 تحقیق 

  

8 

اعزام 
استادان  به   

بورسیه 
های 

تحصیلی 
ماستری و 

 دوکتورا 

تعداد 
استادان 

 معرفی شده
2 

منابع 
 بشری

ریاست 
 پوهنځی

ریاست 
 پوهنتون 

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25% 

    

بدون  
نیاز به  
 بودجه

ارتقای 
سطح  

تحصیلی 
استادان به  

سویه  
 ماستری و
 دوکتورا 

  

9 
بهبود 

سیستم 

برگزاری  
جلسات  

 منظم 

تعداد 
جلسات  
 برگزارشده 

12 
منابع 
 بشری

آمرین 
دیپارتمن

 هات

ریاست 
 پوهنځی

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25% 0 0 
بدون  
نیاز به  
 بودجه

گی تصمیم 
 ری منظم 
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10 

اداره و  
 رهبری 

تدویر  
برنامه های  
آموزشی 

پلان  
 تجارتی 

تعداد 
برنامه های  
 تدویرشده 

1 
منابع 
 بشری

ریاست 
 پوهنځی

معاونیت 
امور  

علمی و  
ریاست 
 پوهنتون 

1406/10/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

      
100
% 

    
بدون  
نیاز به  
 بودجه

ایجاد یک 
مدیریت 
سالم و 
پاسخگ 

وی  
نیازمندی  
های نهاد  
اکادمیک 

 و جامعه

  

11 

تطبیق 
لوایح و 
مقررات  
 اکادمیک

فیصدی 
تطبیق 

لوایح و 
 مقررات 

100% 
منابع 
 بشری

آمرین 
دیپارتمن

 هات

ریاست 
 پوهنځی

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25% 0 0 
بدون  
نیاز به  
 بودجه

انضباط   
امور  

اداری،  
مالی و 

 اکادمیک

  

12 

ارزیابی  
سالانه 

عملکرد  
آمرین 

دیپارتمنت 
ها بر  

اساس پلان 
عملیاتی،  
شفافیت و  

نتایج  
 اجراآت

تعداد 
هاگزارش

ی ارزیابی  
 شده تهیه

3 
منابع 
 بشری

ریاست 
 پوهنځی

آمرین 
دیپارتمن

 ت ها 

1406/11/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

      
100
% 

0 0 
بدون  
نیاز به  
 بودجه

تقویت 
پاسخگ 

ویی، 
شفافیت  
اداری و  

بهبود 
مدیریت 
دیپارتمنت 

 ها

  

13 

تداوم و 
تثبیت 

ده آگاهی
ی اخلاق  
اداری در  
دیپارتمنت 

 ها

تعداد 
جلسات  

ده آگاهی
ی 

 برگزارشده 

2 
منابع 
 بشری

کمیته نظم  
و دسپلین 
و ریاست 
 پوهنحی

آمرین 
دیپارتمن

 هات

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25% 0 0 
بدون  
نیاز به  
 بودجه

شد نهادینه
ن اخلاق  
اداری و  

بهبود رفتار 
 سازمانی 
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14 

نظارت بر 
حضور و  

غیاب  
 استادان

تعداد 
هاگزارش

ی حضور  
 و غیاب 

2 
منابع 
 بشری

آمرین 
دیپارتمن

 هات

مدیر 
 تدریسی 

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25% 0 0 
بدون  
نیاز به  
 بودجه

   نظم کاری 

15 

نظارت، 
ارزیابی و  

ارتقای 
کیفیت 
علمی و  
آموزشی 
 پوهنحی

تطبیق 
معیارهای 
تضمین  
کیفیت 

تهیه 
مستندات  

 لازم 

فیصدی 
پیشرفت 
تطبیق 
 معیارها

100% 
منابع 
 بشری

کمیته 
تضمین  
 کیفیت 

معاونیت 
امور  

علمی و  
آمریت  
ارتقای 
 کیفیت 

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25%     
بودجه 

نیاز 
 نیست

تثیت  
جایگاه  

 پوهنحی  
  

16 

تدویر  
سیمنار 
های 

آموزشی 
برای  

ارتقای 
 کیفیت  

تعداد 
سیمنارهای 
 برگزار شده

 بشری  1
کمیته 

تضمین  
 کیفیت 

معاونیت 
امور  

علمی و  
آمریت  
ارتقای 
 کیفیت 

1406/04/
01 

1406/7/30 1406/7/30   
100
% 

        
بودجه 

نیاز 
 نیست

ارتقای 
پوهنحی  
درسطح  
 پوهنتون 

  

17 

نظارت بر 
کیفیت 
تدریس 
 استادان

تعداد 
هاگزارش

ی نظارت 
 بر تدریس

2 
منابع 
 بشری

کمیته 
تضمین  
 کیفیت 

 
دیپارتمن

 هات

1406/03/
01 

1406/09/2
9 

1406/09/2
9 

50%   
50
% 

  0 0 
بدون  
نیاز به  
 بودجه

بهبود 
 تدریس 

  

18 

تطبیق پلان  
بهبود 

کیفیت 
 تدریس 

فیصدی 
تطبیق پلان  

بهبود 
 کیفیت 

50% 
منابع 
 بشری

آمرین 
دیپارتمن

 هات

کمیته 
تضمین  
 کیفیت 

1406/04/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

20% 30% 
30
% 

20% 0 0 
بدون  
نیاز به  
 بودجه

ارتقای 
 آموزش 

  

19 

انکشاف 
خدمات 
تحصیلی 
و توسعه   
آموزش 

آموزش 
کارمندان  

محصلان   
از سیستم 
HEMIS 

تعداد 
هاورکشاپ

ی آموزشی 
 برگزارشده 

2 

منابع 
بشری 

و 
تخنی
 کی 

-Eکمیته 
learning 

ریاست 
پوهنځی و  

آمریت  
آی تی 
 پوهنتون 

1406/05/
01 

1406/09/3
0 

1406/09/3
0 

  50% 
50
% 

  0 0 
بدون  
نیاز به  
 بودجه

توانمندس 
 ازی 
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20 

الکترونی
 کی 

استفاده از  
سیستم 

مدیریت 
آموزشی 

(HEMIS  ) 

فیصدی 
استفاده از  

سیستم 
HEMIS 

100% 

منابع 
بشری  
تخنی
 کی 

کمیته 
آموزش 
الکترونی

 ک

آمرین 
دیپارتمن

ت 
ومدیریت 
عمومی 
 تدریسی 

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25%     
بودجه 

نیاز 
 نیست

    

21 

ساز آماده
ی مواد  
درسی 
ساده 

الکترونی
 PDFکی )

و 
پاورپوینت

) 

تعداد مواد  
درسی 

 شده تهیه
10 

منابع 
بشری 

و 
تخنی
 کی 

آمرین 
دیپارتمن

 هات

-Eکمیته 
learning 

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 30% 30% 

20
% 20% 0 0 

بدون  
نیاز به  
 بودجه

ارتقای 
کیفیت 

محتوای  
آموزشی، 

روز  به
شدن منابع 
درسی و 

بهبود فهم  
و یادگیری 
محصلان  

در صنوف 
 درسی. 

  

22 

توسعه و 
تجهیز 
زیرساخ 

 هات

تجهیز 
صنف 
 کمپیوتر

فیصدی 
پیشرفت 
تجهیز 
 صنف

20% 
منابع 

مالی و 
 بشری

ریاست 
 پوهنځی

معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

30% 20% 30
% 

20% 0 2000
00 

مصار 
ف 

مرتبط 
با 

اجرای 
 فعالیت 

فضای 
آموزشی 

 بهتر 
  

23 

تجهیز 
صنوف 
تدریسی 

(LCD ) 

تعداد 
تجهیزات 
خریداری

 شده 

6 
منابع 

مالی و 
 بشری

ریاست 
 پوهنځی

معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1406/03/
01 

1406/09/3
0 

1406/09/3
0 

40% 40% 
20
% 

  0 
7000

0 

مصار 
ف 

مرتبط 
با 

اجرای 
 فعالیت 

افزایش 
کیفیت 

آموزش و 
 تدریس 
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24 
بهبود 

کتابخانه  
 پوهنځی

فیصدی 
پیشرفت 

بهبود 
 کتابخانه 

20% 
منابع 

مالی و 
 بشری

ریاست 
 پوهنځی

کمیته 
کتابخانه  

پوهنتون و 
معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1406/02/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25% 0 
2000

0 

مصار 
ف 

مرتبط 
با 

اجرای 
 فعالیت 

دسترسی 
 منابع

  

25 

بهبود 
فضای 
اداری  

دیپارتمنت 
 ها

فیصدی 
پیشرفت 

بهبود 
فضای 
 اداری 

30% 
منابع 

مالی و 
 بشری

ریاست 
 پوهنځی

معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1406/04/
01 

1406/11/3
0 

1406/11/3
0   25% 

25
% 50% 0 

3000
0 

مصار 
ف 

مرتبط 
با 

اجرای 
 فعالیت 

محیط 
   کاری بهتر 

26 

نظارت بر 
حفظ و 
مراقبت 
 تجهیزات

تعداد 
هاگزارش

 ی نظارتی
2 

منابع 
 بشری

ریاست 
 پوهنځی

کارکنان 
خدماتی  
 پوهنحی

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25% 0 0 
بدون  
نیاز به  
 بودجه

کاهش  
 ضایعات 

  

27 
دسترسی 
عادلانه به  

تحصیلا 
ت عالی 
و ارائه  

خدمات 
مؤثر به  

 محصلان  

برگزاری  
سمینار 

هامهارت
ی 

تحقیقاتی  
برای  

 محصلان 

تعداد 
هاورکشاپ

ی 
 برگزارشده 

2 
منابع 

مالی و 
 بشری

کمیته 
 تحقیق 

آمرین 
دیپارتمن

 هات

1406/01/
01 

1406/09/3
0 

1406/09/3
0 

  40% 
30
% 

40%   0 
بدون  
نیاز به  
 بودجه

ارتقای 
مهارت  

های 
تحقیق  

 محصلان 

  

28 

نظارت بر 
اجرای 

تحقیقات  
 محصلان 

تعداد 
هاگزارش

ی نظارتی 
 شده تهیه

2 
منابع 
 بشری

آمرین 
دیپارتمن

 هات

کمیته 
 تحقیق 

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25% 0 0 
بدون  

به  نیاز 
 بودجه

بهبود 
کیفیت 

 تحقیقات 
  

29 

برگزاری  
سمینار 

هامهارت
ی 

 تحصیلی

تعداد 
سمینارهای 
 برگزارشده 

2 
منابع 

مالی و 
 بشری

آمرین 
دیپارتمن

 هات

امور  
 محصلان 

1406/04/
01 

1406/10/3
0 

1406/10/3
0 

50%   
50
% 

  
1000

0 
0 

مصار 
ف 

مرتبط 
با 

توانمندی 
 محصلان 
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اجرای 
 فعالیت 

30 
جلسات  

مشورتی با 
 محصلان 

تعداد 
جلسات  
 مشورتی

4 
منابع 
 بشری

استادان 
 رهنما

آمرین 
دیپارتمن

ها و ت
ریاست 
 پوهنځی

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25% 0 0 
بدون  
نیاز به  
 بودجه

افزایش 
 رضایت

  

31 

معرفی  
محصلان  

به  
های  دوره

کارآموزی  
مرتبط با 

 دیپارتمنت 

تعداد 
محصلان  

شده معرفی
به  

های  دوره
 کارآموزی 

1 
برنامه  

در  
 سال 

منابع 
 بشری

ریاست 
 پوهنځی

آمرین 
دیپارتمن

ت و 
آمریت  
انسجام  
 محصلان 

1406/01/
01 

1406/09/2
9 

1406/09/2
9 

40% 40% 
20
% 

      
بودجه 

نیاز 
 نیست

افزایش 
هامهارت

ی عملی و  
آمادگی  
شغلی 

 محصلان 

  

32 

تداوم 
نظارت بر 
رعایت 
عدالت 

آموزشی 
در  

 پوهنځی

تعداد 
هاگزارش

 ی نظارتی
1 

منابع 
 بشری

ریاست 
 پوهنځی

کمیته نظم  
 و دسپلین

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25% 0 0 
بدون  
نیاز به  
 بودجه

تضمین  
دسترسی 
عادلانه 

محصلان  
به خدمات 

 آموزشی

  

33 

کسب  
استقلالی
ت مالی، 
افزایش 
عواید و 

بهبود 
مدیریت 
منابع و 

 مصارف 

آغاز تطبیق 
عملی 

های  پروژه 
عایداتی 

ریسک کم
و قابل اجرا  

در سطح 
پوهنځی  

پس از طی  
مراحل 
 قانونی 

میزان عاید  
آم ستدبه

 ده )افغانی(

حداق 
 1ل 

پروژه 
 فعال 

منابع 
 بشری

آمرین 
دیپارتمن

 هات

ریاست 
پوهنحی و  
معاونیت 
امور مالی  

 و اداری 

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25% 0 0 
بدون  
نیاز به  
 بودجه

شروع  
عایدزایی  
مشروع،  
تقویت 

خوداتک 
ایی نسبی 
و تجربه  
عملی 

مدیریت 
 عواید 
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34 

نظارت بر 
مصارفات 
دیپارتمنت 

 ها

تعداد 
هاگزارش

ی نظارت 
 مالی

2 
منابع 
 بشری

ریاست 
 پوهنځی

آمرین 
دیپارتمن

 هات

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25% 0 0 
بدون  
نیاز به  
 بودجه

شفافیت  
 مالی

  

35 

توسعه 
روابط  

اکادمیک 
و تقویت 

نقش 
اجتماعی 
 پوهنحی

پیگیری، 
سازی فعال 

و تطبیق  
عملی 

هتفاهمنامه
ای 

همکاری  
علمی 

 امضاشده 

تعداد 
هتفاهمنامه

ای 
شده و فعال 

دارای  
فعالیت  
 مشترک

4 
منابع 
 بشری

ریاست 
 پوهنځی

معاونیت 
امور  

علمی و  
ریاست 
 پوهنتون 

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25% 0 0 
بدون  
نیاز به  
 بودجه

تبدیل 
هتفاهمنامه

ا از حالت  
تشریفاتی 

به  
همکاری  

 عملی

  

36 

برگزاری  
های  برنامه

مشترک 
 علمی

تعداد 
های  برنامه

 مشترک
2 

منابع 
 بشری

کمیته 
 تحقیق 

نهادهای  
 همکار

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25% 
1000

0 
0 

مصار 
ف 

قرطاس 
یه و 

 عصریه

تبادل 
 تجارب 

  

37 

برگزاری  
سمینار 

اقتصادی 
برای  
 جامعه

تعداد 
سمینارهای 
 برگزارشده 

2 
منابع 

مالی و 
 بشری

آمرین 
دیپارتمن

 هات

ادارات  
 محلی 

1406/07/
01 

1406/11/3
0 

1406/11/3
0 

    
50
% 

50% 
1500

0 
0 

مصار 
ف 

مرتبط 
با 

اجرای 
 فعالیت 

خدمت 
 اجتماعی 

  

38 

ارائه  
مشاوره 

اقتصادی 
 به نهادها 

تعداد 
جلسات  
 مشاوره

5 
منابع 
 بشری

آمرین 
دیپارتمن

 هات

ادارات  
 محلی 

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25% 0 0 
بدون  
نیاز به  
 بودجه

پیوند 
جامعه و 
 پوهنتون 

  

39 

برگزاری  
های  برنامه

– فرهنگی
 علمی

تعداد 
های  برنامه

 برگزارشده 
1 

منابع 
مالی و 
 بشری

کمیته 
 فرهنگی 

ریاست 
 پوهنتون 

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 25% 25% 

25
% 25% 5000 0 

مصار 
ف 

مرتبط 
با 

تقویت 
هویت 
 فرهنگی 
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اجرای 
 فعالیت 

40 

انجام  
تحقیقات  

علمی برای  
حل مسائل 

 جامعه

تعداد 
تحقیقات  
 انجام شده

5 
منابع 
 بشری 

کمیته 
 تحقیق 

معاونیت 
تحقیقات  
و مجله  

علمی  و  
ادارت 
 بیرونی

1405/01/
01 

1405/12/
29 

1405/12/
29 

25% 25% 
25
% 

25%       

افزایش 
های  پروژه 

عملی و  
کاربردی  

جهت حل 
مسایل 
 جامعه

  

41 

مشارکت 
استادان در  

های  برنامه
 اجتماعی 

تعداد 
هاگزارش
ی 

 مشارکت

3 
منابع 
 بشری

ریاست 
 پوهنځی

آمرین 
دیپارتمن

 هات

1406/01/
01 

1406/12/2
9 

1406/12/2
9 

25% 25% 
25
% 

25% 0 0 
بدون  
نیاز به  
 بودجه

تعامل 
 اجتماعی 

  

 

 بر اساس نتایج حی اقتصاد( پوهن1407پلان عملیاتی سال )

شمار 
 ه

اهداف  
 اساسی

فعالیت های 
 شاخص عمده

مقدار 
فعالی
ت 
طی  
 سال

منابع 
مورد 

 نیاز 
 مسئول اجرا 

ادارات 
 همکار 

تاریخ آغاز  
 فعالیت

تاریخ ختم 
 فعالیت

تاریخ تحویل  
 دهی

های پلان شده در هر  فیصدی فعالیت
دلایل  بودجه مورد نیاز  ربع

ضرورت  
بودجه و  

شرح 
مصارف 

 ات

 نتایج متوقعه
ملاحظا

ربع  ت
 اول

ربع 
 دوم

ربع 
سو
 م

ربع 
چهار 

 م

بودجه 
عادی  
)افغانی

) 

بودجه 
انکش 
افی  

 )افغانی(

1 

انکشاف  
های برنامه

علمی و 
 تحقیقاتی 

برگزاری  
سمینارهای 

 -علمی
 تحقیقی 

تعداد  
سمینارهای 
 برگزارشده

3 
منابع 

مالی و 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
تحقیق   

پوهنځی و  
ت معاونی

امور مالی و 
 اداری 

1407/02/0
1 1407/12/29 1407/12/29 25

% 25% 25
% 25% 15000 0 

خریدار
ی 

قرطاسیه  
 و عصریه

افزیش  
مهارت های 
تدریسی و  

تحقیقی  
 استادان
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2 

سازی نهادینه
کامل و 
استفاده 

سراسری از  
بانک  

موضوعات  
 تحقیقاتی 

فیصدی 
استفاده و  

روزرسانی به
بانک  

 موضوعات 

100% 

منابع 
بشری و 

تخنی 
 کی

کمیته  
 تحقیق 

آمرین 
هدیپارتمنت

ا و معاونیت  
تحقیقات  
 مجله علمی

1407/01/0
1 

1407/012/2
9 

1407/012/2
9 

25
% 25% 

25
% 25% 0 0   

هدایت  
مند  نظام

تحقیقات  
محصلان و 
استادان و  

حذف 
تکرار 

موضوعات  
 تحقیقاتی 

  

3 

تشویق نشر  
مقالات  
علمی 
 استادان

تعداد  
مقالات  
علمی 
 نشرشده

منابع  10
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
 تحقیق 

1407/01/0
1 

1407/12/29 1407/12/29 25
% 

25% 25
% 

بدون نیاز  0 0 25%
 به بودجه

افزایش  
 تولید علم 

  

4 

تدویر  
سیمینار  

تحلیل داده 
های  مقطعی  

و زمانی 
توسط سافت  

  Eviewsویر 
در سطح  
 پوهنتون 

تعداد  
کنفرانس 
های دایر 

 شده 

1 

منابع 
بشری، 
مالی و 
تخنی 
 کی

کمیته  
 تحقیق 

معاونیت 
تحقیقات و  
مجله علمی  

معاونیت و 
مالی و 
 اداری 

1407/10/0
1 1407/12/29 1407/12/29       100% 20000   

خریدار
ی 

قرطاسیه  
 و عصریه

ارتقای 
مهارت 

تحلیل ارقام  
و بهبود 

 گیریتصمیم

  

5 

تطبیق، تثبیت  
و ارزیابی  

نتایج 
بازنگری  

ها در  نصاب 
 هادیپارتمنت

تعداد  
های گزارش

ارزیابی  
 تطبیق نصاب

کمیته   بشری  2
 نصاب 

آمرین 
دیپارتمنت 
و معاونیت 
امور علمی 

 پوهنتون 

1407/01/0
1 1407/12/29 1407/12/29 25

% 25% 25
% 25%       

اطمینان از  
اثربخشی  

های نصاب 
شده  بازنگری 

و بهبود 
کیفیت  
 آموزش

  

6 

تثبیت و  
ارزیابی  
کیفیت  

های نصاب 
 شدهبازنگری 

تعداد  
های گزارش

ارزیابی  
 تطبیق نصاب

۶ 
گزار 
 ش

منابع  
 بشری 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
 نصاب 

1405/01/0
1 1405/12/29 1405/12/29 

25
% 25% 

25
% 25%     

بدون نیاز 
 به بودجه

انطباق 
عملی 

ها با  نصاب 
نیاز بازار کار  

 و محصلان
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7 
ارتقای 
ظرفیت  
علمی و 
مسلکی 
اعضای  

 کادر علمی 

برگزاری  
ورکشاپ 

روش تحقیق  
برای استادان 

 و محصلان

تعداد  
های ورکشاپ

 برگزارشده
2 

منابع 
مالی و 
 بشری

کمیته  
 تحقیق 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1407/04/0
1 1407/09/30 1407/09/30   50% 50

%   30000 0 

خریدار
ی 

قرطاسیه  
 و عصریه

ارتقای 
مهارت 
 تحقیق 

  

8 

اعزام استادان   
به  بورسیه  

های 
تحصیلی  
ماستری و 

 دوکتورا

تعداد  
استادان 

 معرفی شده 
منابع  2

 بشری
ریاست  
 پوهنځی 

ریاست  
 پوهنتون  

1407/01/0
1 1407/12/29 1407/12/29 25

% 25% 25
% 25% 

    

بدون نیاز 
 به بودجه

ارتقای سطح  
تحصیلی  
استادان به 

سویه  
ماستری و 

 دوکتورا

  

9 

بهبود 
سیستم اداره  

 و رهبری

برگزاری  
جلسات 

 منظم  

تعداد  
جلسات 
 برگزارشده

منابع  12
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ریاست  
 پوهنځی 

1407/01/0
1 

1407/12/29 1407/12/29 25
% 

25% 25
% 

بدون نیاز  0 0 25%
 به بودجه

گیری تصمیم
 منظم

  

10 

تدویرسمینار 
آموزشی  
گزارش  

نویسی در  
سطح  

 پوهنتون 

تعداد برنامه 
های 

 تدویرشده
منابع  1

 بشری
ریاست  
 پوهنځی 

معاونیت 
امور علمی 
و ریاست 

 پوهنتون 

1407/10/0
بدون نیاز      100%       1407/12/29 1407/12/29 1

 به بودجه

ایجاد یک 
مدیریت 
سالم و  

پاسخگوی 
نیازمندی 
های نهاد  

اکادمیک و 
 جامعه

  

11 
تطبیق لوایح  
و مقررات 
 اکادمیک 

فیصدی 
تطبیق لوایح  

 و مقررات
منابع  100%

 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ریاست  
 پوهنځی 

1407/01/0
1 

1407/12/29 1407/12/29 25
% 

25% 25
% 

بدون نیاز  0 0 25%
 به بودجه

انضباط  
امور اداری، 

مالی و 
 اکادمیک 

  

12 

ارزیابی  
سالانه  

عملکرد 
آمرین 
ها دیپارتمنت

بر اساس  
پلان 

عملیاتی، 
شفافیت و  

تعداد  
های گزارش

ارزیابی  
 شده تهیه

منابع  3
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

آمرین 
دیپارتمنت 

 ها 

1407/11/0
1 

بدون نیاز  0 0 100%       1407/12/29 1407/12/29
 به بودجه

تقویت  
پاسخگویی، 

شفافیت  
اداری و 

بهبود 
مدیریت 
هدیپارتمنت

 ا
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نتایج 
 اجراآت

13 

نظارت، 
ارزیابی و  
اصلاح  
رعایت  

اصول اخلاق  
اداری در  
 هدیپارتمنت

تعداد  
های گزارش

نظارتی و  
 اصلاحی 

منابع  2
 بشری

کمیته نظم و  
دسپلین و 
ریاست  
 پوهنحی 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1407/01/0
1 1407/12/29 1407/12/29 25

% 25% 25
بدون نیاز  0 0 25% %

 به بودجه

شدن  نهادینه
عملی 
اخلاق 

اداری و 
بهبود رفتار 

 سازمانی 

  

14 

نظارت بر 
حضور و 

غیاب 
 استادان

تعداد  
های گزارش

حضور و 
 غیاب

منابع  2
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

مدیر 
 تدریسی

1407/01/0
1 

1407/12/29 1407/12/29 25
% 

25% 25
% 

بدون نیاز  0 0 25%
 به بودجه

   نظم کاری 

15 

نظارت، 
ارزیابی و  

ارتقای 
کیفیت  
علمی و 
آموزشی  
 پوهنحی 

تطبیق  
معیارهای 
تضمین  

کیفیت تهیه  
مستندات  

 لازم

فیصدی 
پیشرفت  

 تطبیق معیارها
100% 

منابع 
 بشری

کمیته  
تضمین  
 کیفیت

معاونیت 
امور علمی 
و آمریت  

ارتقای 
 کیفیت

1407/01/0
1 1407/12/29 1407/12/29 

25
% 25% 

25
% 25%     

بودجه 
نیاز  

 نیست

تثیت  
جایگاه 
 پوهنحی  

  

16 

برگزاری  
سمینار 

آموزشی  
هدفمند بر  

اساس نتایج 
نظارت و 
ارزیابی  
تضمین  
 کیفیت

تعداد  
سیمنارهای 
 برگزار شده

 بشری  1
کمیته  

تضمین  
 کیفیت

معاونیت 
امور علمی 
و آمریت  

ارتقای 
 یتکیف

1407/04/0
1 1407/7/30 1407/7/30   100

%         
بودجه 

نیاز  
 نیست

بهبود 
هدفمند  
کیفیت  

آموزش و  
ارتقای 
جایگاه 

پوهنځی در  
سطح  

 پوهنتون 
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17 

نظارت بر 
کیفیت  
تدریس 
 استادان

تعداد  
های گزارش

نظارت بر 
 تدریس

2 
منابع 
 بشری

کمیته  
تضمین  
 کیفیت

 
هدیپارتمنت

 ا

1407/03/0
1 1407/09/29 1407/09/29 

50
%   

50
%   0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

بهبود 
   تدریس

18 
تطبیق پلان  

بهبود کیفیت  
 تدریس

فیصدی 
تطبیق پلان  
 بهبود کیفیت

منابع  50%
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
تضمین  
 کیفیت

1407/04/0
1 

1407/12/29 1407/12/29 20
% 

30% 30
% 

بدون نیاز  0 0 20%
 به بودجه

ارتقای 
 آموزش

  

19 

انکشاف  
خدمات 

تحصیلی و  
توسعه   
آموزش 

 الکترونیکی 

آموزش 
محصلان  از 

سیستم  
HEMIS 

تعداد  
های ورکشاپ

آموزشی  
 برگزارشده

1 

منابع 
بشری و 

تخنی 
 کی

-Eکمیته 
learning 

ریاست  
پوهنځی و  
آمریت آی 
 تی پوهنتون 

1407/05/0
1 1407/09/30 1407/09/30   50% 

50
%   0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

توانمندساز
   ی

20 

تثبیت،  
کنترول 

کیفیت و  
استفاده 

تحلیلی از  
سیستم  

مدیریت 
آموزشی  

(HEMIS ) 

فیصدی 
تکمیل و  
صحت  

معلومات  
شده در ثبت

 سیستم 

100% 

منابع 
بشری  
تخنی 
 کی

کمیته  
آموزش 

 الکترونیک 

آمرین 
دیپارتمنت 
ومدیریت 
عمومی 
 تدریسی

1407/01/0
1 1407/12/29 1407/12/29 

25
% 25% 

25
% 25%     

بودجه 
نیاز  

 نیست

بهبود 
مدیریت 
آموزشی، 

گیری تصمیم
مبتنی بر  
داده و 

شفافیت  
امور 

 تدریسی

  

21 

سازی آماده 
مواد درسی 

ساده 
الکترونیکی  

(PDF  و
 پاورپوینت(

تعداد مواد  
درسی 

 شده تهیه
8 

منابع 
بشری و 

تخنی 
 کی

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

-Eکمیته 
learning 

1407/01/0
1 1407/12/29 1407/12/29 

30
% 30% 

20
% 20% 0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

ارتقای 
کیفیت  
محتوای  
آموزشی، 

روز شدن به
منابع درسی 
و بهبود فهم 
و یادگیری 

محصلان در  
صنوف 
 درسی.

  

22 

توسعه و  
تجهیز  

ه زیرساخت 
 ا

تجهیز صنف  
 کمپیوتر 

فیصدی 
پیشرفت  

 تجهیز صنف
20% 

منابع 
مالی و 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1407/01/0
1 1407/12/29 1407/12/29 30

% 20% 30
% 20% 0 20000

0 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

فضای  
آموزشی  

 بهتر
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23 

تجهیز  
صنوف 
تدریسی 

(LCD ) 

تعداد  
تجهیزات  

شدخریداری
 ه

2 
منابع 

مالی و 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1407/03/0
1 1407/09/30 1407/09/30 

40
% 40% 

20
%   0 70000 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

افزایش  
کیفیت  

آموزش و  
 تدریس

  

24 
بهبود 

کتابخانه  
 پوهنځی 

فیصدی 
پیشرفت  

بهبود 
 کتابخانه 

20% 
منابع 

مالی و 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

کمیته  
کتابخانه  

پوهنتون و  
معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1407/02/0
1 1407/12/29 1407/12/29 25

% 25% 25
% 25% 0 20000 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

دسترسی  
   منابع

25 
بهبود فضای  

اداری 
 هادیپارتمنت

فیصدی 
پیشرفت  

بهبود فضای  
 اداری 

20% 
منابع 

مالی و 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1407/04/0
1 1407/11/30 1407/11/30   25% 25

% 50% 0 30000 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

محیط کاری 
   بهتر

26 

تداوم  
نظارت، 

کنترول و 
بهبود حفظ 
و مراقبت  
تجهیزات  

آموزشی و  
 اداری 

تعداد  
های گزارش

نظارتی و  
 اصلاحی 

منابع  2
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

کارکنان  
خدماتی 
 پوهنحی 

1407/01/0
1 

1407/12/29 1407/12/29 25
% 

25% 25
% 

بدون نیاز  0 0 25%
 به بودجه

کاهش 
ضایعات،  

افزایش عمر  
تجهیزات و  
استفاده بهینه  

 از امکانات 

  

27 
دسترسی  
عادلانه به  

تحصیلات  
عالی و 

ارائه  
خدمات 
مؤثر به  

 محصلان 

برگزاری  
سمینار 

های مهارت
تحقیقاتی  

برای 
 محصلان

تعداد  
های ورکشاپ

 برگزارشده
2 

منابع 
مالی و 
 بشری

کمیته  
 تحقیق 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1407/01/0
1 1407/09/30 1407/09/30   40% 

30
% 40%   0 

بدون نیاز 
 به بودجه

رتقای ا
مهارت  های  

تحقیق  
 محصلان

  

28 

نظارت بر 
اجرای  

تحقیقات  
 محصلان

تعداد  
های گزارش

نظارتی 
 شده تهیه

2 
منابع 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
 تحقیق 

1407/01/0
1 1407/12/29 1407/12/29 

25
% 25% 

25
% 25% 0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

بهبود کیفیت  
   تحقیقات 

29 

برگزاری  
سمینار 

های مهارت
 تحصیلی 

تعداد  
سمینارهای 
 برگزارشده

2 
منابع 

مالی و 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

امور 
 محصلان

1407/04/0
1 1407/10/30 1407/10/30 50

%   50
%   10000 0 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

توانمندی  
   محصلان
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30 
جلسات 

مشورتی با  
 محصلان

تعداد  
جلسات 
 مشورتی 

4 
منابع 
 بشری

استادان 
 رهنما

آمرین 
هدیپارتمنت

ا و ریاست 
 پوهنځی 

1407/01/0
1 1407/12/29 1407/12/29 

25
% 25% 

25
% 25% 0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

افزایش  
   رضایت 

31 

معرفی 
محصلان به 

های دوره
کارآموزی  
مرتبط با  

 دیپارتمنت

تعداد  
محصلان 

شده به  معرفی
های دوره

 کارآموزی 

1 
برنامه 

در  
 سال

منابع 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

آمرین 
دیپارتمنت 
و آمریت  
انسجام  
 محصلان

1407/01/0
1 

1407/09/29 1407/09/29 40
% 

40% 20
% 

      
بودجه 

نیاز  
 نیست

افزایش  
های مهارت

عملی و 
آمادگی 
شغلی  

 محصلان

  

32 

تداوم  
نظارت، 

تحلیل نتایج 
و اصلاح  

های  رویه 
مرتبط با  
عدالت 

آموزشی در 
 پوهنځی 

تعداد  
های گزارش

نظارتی و  
 اصلاحی 

منابع  1
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

کمیته نظم و  
 دسپلین

1407/01/0
1 1407/12/29 1407/12/29 25

% 25% 25
بدون نیاز  0 0 25% %

 به بودجه

تضمین  
عملی 

عدالت 
آموزشی و  

بهبود 
دسترسی  

محصلان به 
خدمات 
 آموزشی

  

33 

کسب 
استقلالیت  

مالی،  
افزایش  
عواید و  

بهبود 
مدیریت 
منابع و 

 مصارف  

آغاز تطبیق  
عملی 

های پروژه
تی عایدا

ریسک و کم 
قابل اجرا در 

سطح  
پوهنځی پس  

از طی  
مراحل  
 قانونی 

میزان عاید 
آمده دستبه

 )افغانی(

حداق
  1ل 

پروژه  
 فعال

منابع 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ریاست  
پوهنحی و  
معاونیت 

امور مالی و 
 اداری 

1407/01/0
1 1407/12/29 1407/12/29 25

% 25% 25
بدون نیاز  0 0 25% %

 بودجهبه 

شروع 
عایدزایی  
مشروع، 
تقویت  

خوداتکایی 
نسبی و  

تجربه عملی  
مدیریت 

 عواید

  

34 
نظارت بر 
مصارفات  
 هادیپارتمنت

تعداد  
های گزارش

 نظارت مالی 
منابع  2

 بشری
ریاست  
 پوهنځی 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1407/01/0
1 1407/12/29 1407/12/29 25

% 25% 25
بدون نیاز  0 0 25% %

 به بودجه
شفافیت  

   مالی 
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35 

توسعه  
روابط 

اکادمیک و 
تقویت  
نقش 

اجتماعی 
 پوهنحی 

تداوم، تعمیق  
و 

مستندسازی 
تطبیق عملی  

هاتفاهمنامه
ی همکاری  
 علمی فعال

تعداد  
هاتفاهمنامه

ی فعال 
دارای 
فعالیت 
مشترک 

 مستند 

منابع  4
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

معاونیت 
امور علمی 
و ریاست 

 پوهنتون 

1407/01/0
1 1407/12/29 1407/12/29 25

% 25% 25
بدون نیاز  0 0 25% %

 به بودجه

تثبیت  
هاهمکاری 

ی علمی 
مؤثر و  
افزایش  
نقش 

اجتماعی 
 پوهنځی 

  

36 

برگزاری  
های برنامه

مشترک 
 علمی

تعداد  
های برنامه

 مشترک
2 

منابع 
 بشری

کمیته  
 تحقیق 

نهادهای  
 همکار 

1407/01/0
1 1407/12/29 1407/12/29 

25
% 25% 

25
% 25% 10000 0 

مصارف  
قرطاسیه  
 و عصریه

تبادل  
   تجارب

37 

برگزاری  
سمینار 

اقتصادی  
 برای جامعه

تعداد  
سمینارهای 
 برگزارشده

2 
منابع 

مالی و 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ادارات 
 محلی

1407/07/0
1 1407/11/30 1407/11/30     50

% 50% 15000 0 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

خدمت 
   اجتماعی

38 
ارائه مشاوره  
اقتصادی به 

 نهادها 

تعداد  
جلسات 
 مشاوره

5 
منابع 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ادارات 
 محلی

1407/01/0
1 1407/12/29 1407/12/29 

25
% 25% 

25
% 25% 0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

پیوند جامعه  
   و پوهنتون 

39 

برگزاری  
های برنامه

– فرهنگی
 علمی

تعداد  
های برنامه

 برگزارشده
۱ 

منابع 
مالی و 
 بشری

کمیته  
 فرهنگی 

ریاست  
 پوهنتون 

1407/01/0
1 1407/12/29 1407/12/29 25

% 25% 25
% 25% 5000 0 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

تقویت  
هویت  
 فرهنگی 

  

40 

انجام 
تحقیقات  

علمی برای 
حل مسائل  

 جامعه

تعداد  
تحقیقات  
 انجام شده 

منابع  5
 بشری 

کمیته  
 تحقیق 

معاونیت 
تحقیقات و  

مجله علمی   
و ادارت  

 بیرونی 

1405/01/0
1 

1405/12/29 1405/12/29 25
% 

25% 25
% 

25%       

افزایش  
های پروژه

عملی و 
کاربردی  

جهت حل  
مسایل 
 جامعه

  

41 

مشارکت 
استادان در 

های برنامه
 اجتماعی

تعداد  
های گزارش

 مشارکت 
4 

منابع 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1407/01/0
1 1407/12/29 1407/12/29 

25
% 25% 

25
% 25% 0 0 

بدون نیاز 
 به بودجه

تعامل 
   اجتماعی
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 بر اساس نتایج حی اقتصاد( پوهن1408پلان عملیاتی سال )
 

شمار 
 ه

اهداف  
 اساسی

فعالیت های 
 عمده

 شاخص
مقدار 
فعالیت 
 طی سال 

منابع 
مورد 

 نیاز 
ادارات  مسئول اجرا 

 همکار 
تاریخ آغاز  

 فعالیت
تاریخ ختم 

 فعالیت
تاریخ تحویل  

 دهی

های پلان شده در هر  فعالیتفیصدی 
 ربع

دلایل  بودجه مورد نیاز 
ضرورت  
بودجه و  

شرح 
مصارف 

 ات

ملاحظا نتایج متوقعه
ربع  ت

 اول
ربع 
 دوم

ربع 
سو
 م

ربع 
چهار 

 م

بودجه 
عادی  
)افغانی

) 

بودجه 
انکش 
افی  

 )افغانی(

1 

انکشاف  
های برنامه

علمی و 
 تحقیقاتی 

برگزاری  
سمینارهای 

 -علمی
 تحقیقی 

تعداد  
سمینارهای 
 برگزارشده

3 
منابع 

مالی و 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
تحقیق   

پوهنځی و  
عاونیت م

امور مالی و 
 اداری 

1408/02/0
1 1408/12/29 1408/12/29 25% 25

% 
25
% 25% 15000 0 

خریدار
ی 

قرطاسیه  
و 

 عصریه

افزیش  
مهارت های 
تدریسی و  

تحقیقی  
 استادان

  

2 

سازی نهادینه
کامل، الزام 
استفاده و  

روزرسانی به
منظم بانک 
موضوعات  

تحقیقاتی در 
تمام 

 هادیپارتمنت

فیصدی 
استفاده 

سراسری و  
روزرسانی به

بانک  
 موضوعات 

100% 

منابع 
بشری و 

تخنی 
 کی

کمیته  
 تحقیق 

آمرین 
هدیپارتمنت

ا و معاونیت  
تحقیقات  

 یمجله علم

1408/01/0
1 

1408/012/2
9 

1408/012/2
9 

25% 25
% 

25
% 

25% 0 0   

هدایت  
مند  نظام

تحقیقات  
محصلان و 

استادان، 
حذف تکرار  
موضوعات و 

تثبیت نظم  
 تحقیقات 
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3 
تشویق نشر  

مقالات علمی  
 استادان

تعداد  
مقالات  
علمی 
 نشرشده

12 
منابع 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
 تحقیق 

1408/01/0
1 1408/12/29 1408/12/29 25% 

25
% 

25
% 25% 0 0 

بدون 
نیاز به 
 بودجه

افزایش تولید  
   علم 

4 

تدویر  
سیمینار  

تحلیل داده 
های پانل 

توسط سافت  
در   Stataویر 

سطح  
 پوهنتون 

تعداد  
کنفرانس 
های دایر 

 شده 

1 

منابع 
بشری، 
مالی و 
تخنی 
 کی

کمیته  
 تحقیق 

معاونیت 
تحقیقات و  
مجله علمی  
و معاونیت 

مالی و 
 اداری 

1408/10/0
1 

1408/12/29 1408/12/29       100
% 

20000   

خریدار
ی 

قرطاسیه  
و 

 عصریه

ارتقای 
مهارت 

تحلیل ارقام و  
بهبود 

 گیریتصمیم

  

5 

تطبیق، تثبیت  
و ارزیابی  

نهایی نتایج 
بازنگری  

ها در  نصاب 
 هادیپارتمنت

تعداد  
های گزارش

ارزیابی  
تطبیق  
 نصاب 

کمیته   بشری  2
 نصاب 

آمرین 
دیپارتمنت 
و معاونیت 
امور علمی 

 پوهنتون 

1408/01/0
1 1408/12/29 1408/12/29 25% 25

% 
25
% 25%       

ان از  اطمین
اثربخشی  

های نصاب 
شده  بازنگری 

و بهبود 
کیفیت  
 آموزش

  

6 
ارتقای 
ظرفیت  
علمی و 
مسلکی 
اعضای  

 کادر علمی 

برگزاری  
ورکشاپ 

روش تحقیق  
برای 

 محصلان

تعداد  
هاورکشاپ

ی 
 برگزارشده

2 
منابع 

مالی و 
 بشری

کمیته  
 تحقیق 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1408/04/0
1 1408/09/30 1408/09/30   50

% 
50
%   30000 0 

خریدار
ی 

قرطاسیه  
و 

 عصریه

ارتقای 
مهارت 
 تحقیق 

  

7 

اعزام استادان   
به  بورسیه  

های تحصیلی  
ماستری و 

 دوکتورا

تعداد  
استادان 

 معرفی شده 
3 

منابع 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

ریاست  
 پوهنتون  

1408/01/0
1 1408/12/29 1408/12/29 25% 

25
% 

25
% 25% 

    

بدون 
نیاز به 
 بودجه

ارتقای سطح  
تحصیلی  
استادان به 

سویه ماستری 
 و دوکتورا

  

8 

بهبود 
سیستم  
اداره و  
 رهبری

برگزاری  
 جلسات منظم  

تعداد  
جلسات 
 برگزارشده

منابع  12
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ریاست  
 پوهنځی 

1408/01/0
1 1408/12/29 1408/12/29 25% 25

% 
25
% 25% 0 0 

بدون 
نیاز به 
 بودجه

گیری تصمیم
   منظم
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9 

تدویر سمینار 
آموزشی در 
زمینه نحوه  
تدوین و  

ساختن پلان 
استراتیژیک  
پوهنځی و  

 هادیپارتمنت

تعداد برنامه 
های 

 تدویرشده
1 

منابع 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

معاونیت 
امور علمی 
و ریاست 

 پوهنتون 

1408/01/0
1 1408/03/30 1408/03/30 

100
%     

 

    
بدون 
نیاز به 
 بودجه

ارتقای 
ظرفیت  

مدیریتی، 
ایجاد درک  
مشترک از 

ریزی برنامه
استراتیژیک  

و آمادگی 
برای تدوین  

 پلان بعدی

  

10 
تطبیق لوایح  
و مقررات 
 اکادمیک 

فیصدی 
تطبیق لوایح  

 و مقررات
منابع  100%

 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ریاست  
 پوهنځی 

1408/01/0
1 

1408/12/29 1408/12/29 25% 25
% 

25
% 

25% 0 0 
بدون 
نیاز به 
 بودجه

انضباط  امور 
اداری، مالی  
 و اکادمیک

  

11 

ارزیابی  
سالانه  

عملکرد 
آمرین 
ها دیپارتمنت

پلان   بر اساس
عملیاتی، 
شفافیت و  

 نتایج اجراآت

تعداد  
های گزارش

ارزیابی  
 شده تهیه

منابع  3
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

آمرین 
دیپارتمنت 

 ها 

1408/11/0
1 1408/12/29 1408/12/29       100

% 0 0 
بدون 
نیاز به 
 بودجه

تقویت  
پاسخگویی، 

شفافیت  
اداری و 

بهبود 
مدیریت 
 هادیپارتمنت

  

12 

نظارت، 
ارزیابی و  

اصلاح  
رعایت اصول 
اخلاق اداری 

در  
 دیپارتمنت

تعداد  
های گزارش

نظارتی و  
 اصلاحی 

منابع  2
 بشری

کمیته نظم  
و دسپلین و  

ریاست  
 پوهنحی 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1408/01/0
1 1408/12/29 1408/12/29 25% 25

% 
25
% 25% 0 0 

بدون 
به نیاز 

 بودجه

شدن  نهادینه
عملی اخلاق 

اداری و 
بهبود رفتار 

 سازمانی 
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13 

آغاز فرآیند  
تدوین پلان  
استراتیژیک  

ساله بعدی ۵
 پوهنځی 

تدوین 
نویس  پیش

پلان 
استراتیژیک  

جدید و 
گزارش  
 تحلیلی 

100 % 

منابع 
بشری و 

تخنی 
 کی

کمیته پلان  
استراتیژی 

 ک

معاونیت 
امور علمی 
و ریاست 

 پوهنتون 

1408/01/0
1 1408/11/29 1408/11/30 20% 

40
% 

40
%       

بدون 
نیاز به 
 بودجه

آمادگی 
علمی و 

ساختاری  
برای تدوین  

پلان 
استراتیژیک  

ساله آینده  ۵
و جلوگیری 
از وقفه در 

 گذاری پلان

  

14 
نظارت بر 
حضور و 

 استادانغیاب 

تعداد  
های گزارش

حضور و 
 غیاب

منابع  2
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

مدیر 
 تدریسی

1408/01/0
1 

1408/12/29 1408/12/29 25% 25
% 

25
% 

25% 0 0 
بدون 
نیاز به 
 بودجه

   نظم کاری 

15 

نظارت، 
ارزیابی و  

ارتقای 
کیفیت  
علمی و 
آموزشی  
 پوهنحی 

تطبیق  
معیارهای 
تضمین  

کیفیت تهیه  
مستندات  

 لازم

فیصدی 
پیشرفت  
تطبیق  
 معیارها

منابع  100%
 بشری

کمیته  
تضمین  
 کیفیت

معاونیت 
امور علمی 
و آمریت  

ارتقای 
 کیفیت

1408/01/0
1 

1408/12/29 1408/12/29 25% 25
% 

25
% 

25%     
بودجه 

نیاز  
 نیست

تثیت جایگاه  
 پوهنحی  

  

16 

تهیه گزارش  
جامع 

دستاوردهای 
تضمین  

کیفیت در 
دوره پلان  

 ساله۵

تهیه و ارائه  
گزارش  

 جامع نهایی 
 بشری  1

کمیته  
تضمین  
 کیفیت

معاونیت 
امور علمی 
و آمریت  

ارتقای 
 کیفیت

1408/01/0
1 

1408/3/30 1408/3/30 100
% 

          
بودجه 

نیاز  
 نیست

مستندسازی 
دستاوردهای 

تضمین  
کیفیت،  

ارزیابی نهایی  
تحقق اهداف  

سازی و فراهم
مبنای علمی 
برای پلان  

استراتیژیک  
 بعدی
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17 

نظارت بر 
کیفیت  
تدریس 
 استادان

تعداد  
های گزارش

نظارت بر 
 تدریس

2 
منابع 
 بشری

کمیته  
تضمین  
 کیفیت

 
هدیپارتمنت

 ا

1408/03/0
1 1408/09/29 1408/09/29 50%   

50
%   0 0 

بدون 
نیاز به 
 بودجه

   بهبود تدریس

18 
تطبیق پلان  

بهبود کیفیت  
 تدریس

فیصدی 
تطبیق پلان  
 بهبود کیفیت

منابع  50%
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
تضمین  
 کیفیت

1408/04/0
1 

1408/12/29 1408/12/29 20% 30
% 

30
% 

20% 0 0 
بدون 
نیاز به 
 بودجه

ارتقای 
 آموزش

  

19 

انکشاف  
خدمات 

تحصیلی و  
توسعه   
آموزش 

الکترونیک 
 ی

آموزش 
محصلان  از 

سیستم  
HEMIS 

تعداد  
هاورکشاپ

ی آموزشی  
 برگزارشده

1 

منابع 
بشری و 

تخنی 
 کی

-Eکمیته 
learning 

ریاست  
پوهنځی و  
آمریت آی 
 تی پوهنتون 

1408/05/0
1 1408/09/30 1408/09/30   

50
% 

50
%   0 0 

بدون 
نیاز به 
 بودجه

   توانمندسازی

20 

تثبیت نهایی،  
کنترول 

کیفیت و  
استفاده 

تحلیلی از  
سیستم  

مدیریت 
آموزشی  

(HEMIS )
در تمام 
 هادیپارتمنت

فیصدی 
تکمیل و  
صحت  

معلومات  
شده در ثبت

 سیستم 

100% 

منابع 
بشری  
تخنی 
 کی

کمیته  
آموزش 

 الکترونیک 

آمرین 
دیپارتمنت 
ومدیریت 
عمومی 
 تدریسی

1408/01/0
1 

1408/06/29 1408/06/29 50% 50
% 

        
بودجه 

نیاز  
 نیست

بهبود 
مدیریت 
آموزشی، 

گیری تصمیم
مبتنی بر داده، 
شفافیت امور  

تدریسی و  
ایجاد 

زیربنای  
معلوماتی 

پایدار برای 
 پلان بعدی

  

21 

تکمیل،  
روزرسانی به

نهایی و 
استانداردساز 

ی مواد 
درسی 

الکترونیکی  
(PDF  و

پاورپوینت(  
برای مضامین 

 تدریسی

تعداد  
مضامین  

دارای مواد 
درسی 

الکترونیکی  
کامل و 

 روز به

100% 

منابع 
بشری و 

تخنی 
 کی

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

-Eکمیته 
learning 

1408/01/0
1 1408/12/29 1408/12/29 25% 

25
% 

25
% 25% 0 0 

بدون 
نیاز به 
 بودجه

تثبیت  
آموزش 

الکترونیکی،  
بهبود کیفیت  

تدریس و  
سازی فراهم

منابع پایدار  
آموزشی برای  

 دوره بعدی
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توسعه و  
تجهیز  

ه زیرساخت 
 ا

تجهیز صنف  
 کمپیوتر 

فیصدی 
پیشرفت  
تجهیز  
 صنف

20% 
منابع 

مالی و 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1408/01/0
1 1408/12/29 1408/12/29 30% 

20
% 

30
% 20% 0 

20000
0 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

فضای  
   آموزشی بهتر

23 
بهبود 

کتابخانه  
 پوهنځی 

فیصدی 
پیشرفت  

بهبود 
 کتابخانه 

20% 
منابع 

مالی و 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

کمیته  
کتابخانه  

پوهنتون و  
معاونیت 
مالی و 
 اداری 

1408/02/0
1 1408/12/29 1408/12/29 25% 25

% 
25
% 25% 0 20000 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

دسترسی  
   منابع

24 

تداوم نظارت،  
کنترول، 
اصلاح  

نواقص و  
بندی جمع

وضعیت  
حفظ و  
مراقبت  

تجهیزات  
آموزشی و  

 اداری 

تعداد  
های گزارش

نظارتی و  
اصلاحی  

 نهایی 

منابع  1
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

کارکنان  
خدماتی 
 پوهنحی 

1408/01/0
1 1408/12/29 1408/12/29 25% 25

% 
25
% 25% 0 0 

بدون 
نیاز به 
 بودجه

کاهش 
ضایعات،  

افزایش عمر  
تجهیزات،  

استفاده بهینه  
از امکانات و 
ثبت وضعیت  

نهایی  
 هادارایی 

  

25 
دسترسی  
عادلانه به  
تحصیلات  

عالی و 
ارائه  

خدمات 
مؤثر به  

 محصلان 

برگزاری  
سمینار 

های مهارت
تحقیقاتی  

برای 
 محصلان

تعداد  
هاورکشاپ

ی 
 برگزارشده

2 
منابع 

مالی و 
 بشری

کمیته  
 تحقیق 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1408/01/0
1 1408/09/30 1408/09/30   40

% 
30
% 40%   0 

بدون 
نیاز به 
 بودجه

ارتقای 
مهارت  های  

تحقیق  
 محصلان

  

26 

نظارت بر 
اجرای  

تحقیقات  
 محصلان

تعداد  
های گزارش

نظارتی 
 شده تهیه

منابع  2
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

کمیته  
 تحقیق 

1408/01/0
1 1408/12/29 1408/12/29 25% 25

% 
25
% 25% 0 0 

بدون 
نیاز به 
 بودجه

بهبود کیفیت  
   تحقیقات 

27 

برگزاری  
سمینار 

های مهارت
 تحصیلی 

تعداد  
سمینارهای 
 برگزارشده

2 
منابع 

مالی و 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

امور 
 محصلان

1408/04/0
1 1408/10/30 1408/10/30 50%   

50
%   10000 0 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

توانمندی  
   محصلان
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28 
جلسات 

مشورتی با  
 محصلان

تعداد  
جلسات 
 مشورتی 

4 
منابع 
 بشری

استادان 
 رهنما

آمرین 
هدیپارتمنت

ا و ریاست 
 پوهنځی 

1408/01/0
1 1408/12/29 1408/12/29 25% 

25
% 

25
% 25% 0 0 

بدون 
نیاز به 
 بودجه

افزایش  
   رضایت 

29 

تداوم، تثبیت  
و ارزیابی  

نهایی معرفی  
محصلان به 

های دوره
کارآموزی  
مرتبط با  
 هادیپارتمنت

تعداد  
های برنامه

کارآموزی  
اجراشده و  

گزارش  
ارزیابی  

 نهایی 

برنامه  1
 در سال 

منابع 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

آمرین 
دیپارتمنت 
و آمریت  
انسجام  
 محصلان

1408/01/0
1 

1408/09/29 1408/09/29 40% 40
% 

20
% 

      
بودجه 

نیاز  
 نیست

افزایش  
های مهارت

عملی 
محصلان، 

بندی جمع
تجارب  

کارآموزی و 
سازی فراهم

الگوی پایدار 
برای دوره  

 بعدی

  

30 

تداوم نظارت،  
تحلیل نهایی 

نتایج و 
اصلاح  

های  رویه 
مرتبط با  

لت عدا
آموزشی در 

 پوهنځی 

تعداد  
های گزارش

نظارتی، 
تحلیلی و  
 اصلاحی 

1 
گزارش  
جامع 
 نهایی 

منابع 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

کمیته نظم  
 و دسپلین

1408/01/0
1 1408/06/29 1408/06/29 50% 

50
%     0 0 

بدون 
نیاز به 
 بودجه

تثبیت عدالت  
آموزشی، 

بهبود 
دسترسی  

محصلان به 
خدمات 

آموزشی و  
استخراج  

ه آموختهدرس
ا برای پلان  

 بعدی
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کسب 
استقلالیت  

مالی،  
افزایش  
عواید و  

بهبود 
مدیریت 
منابع و 

 مصارف  

تطبیق عملی  
های پروژه

عایداتی 
ریسک و کم 

قابل اجرا در 
سطح  

پوهنځی پس  
از طی مراحل  

 قانونی 

میزان عاید 
آمده دستبه

)افغانی( و 
تعداد پروژه  

 فعال

حداقل  
پروژه   1

عایداتی 
 فعال

منابع 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ریاست  
پوهنحی و  
معاونیت 

امور مالی و 
 اداری 

1408/01/0
1 1408/12/29 1408/12/29 25% 

25
% 

25
% 25% 0 0 

بدون 
نیاز به 
 بودجه

شروع 
عایدزایی  
مشروع، 
تقویت  

خوداتکایی 
نسبی  

پوهنځی و  
تجربه  کسب 

عملی در  
مدیریت 

 عواید

  

32 
نظارت بر 
مصارفات  
 هادیپارتمنت

تعداد  
های گزارش

 نظارت مالی 
منابع  2

 بشری
ریاست  
 پوهنځی 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1408/01/0
1 1408/12/29 1408/12/29 25% 25

% 
25
% 25% 0 0 

بدون 
نیاز به 
 بودجه

   شفافیت مالی

33 

توسعه  
روابط 

اکادمیک و 
تقویت  
نقش 

اجتماعی 
 پوهنحی 

تداوم، تعمیق،  
مستندسازی و  

بندی جمع
نهایی تطبیق  

عملی 
های تفاهمنامه

همکاری  
 علمی فعال

تعداد  
هاتفاهمنامه

ی فعال 
دارای 
فعالیت 
مشترک 
مستند و  
گزارش  

 نهایی 

4 
تفاهمنام
ه فعال و  

 مستند 

منابع 
 بشری

ریاست  
 پوهنځی 

معاونیت 
امور علمی 
و ریاست 

 پوهنتون 

1408/01/0
1 1408/09/30 1408/09/31 40% 40

% 
20
%   0 0 

بدون 
نیاز به 
 بودجه

تثبیت  
های همکاری 

علمی مؤثر،  
افزایش نقش  

اجتماعی 
پوهنځی و  

سازی فراهم
مبنای 
های همکاری 
 آینده 

  

34 

برگزاری  
های برنامه

مشترک 
 علمی

تعداد  
های برنامه

 مشترک
منابع  2

 بشری
کمیته  
 تحقیق 

نهادهای  
 همکار 

1408/01/0
1 1408/12/29 1408/12/29 25% 25

% 
25
% 25% 10000 0 

مصارف  
قرطاسیه  

و 
 عصریه

   تبادل تجارب

35 

برگزاری  
سمینار 

اقتصادی  
 برای جامعه

تعداد  
سمینارهای 
 برگزارشده

2 
منابع 

مالی و 
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ادارات 
 محلی

1408/07/0
1 1408/11/30 1408/11/30     

50
% 50% 15000 0 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

خدمت 
   اجتماعی

36 
ارائه مشاوره  
اقتصادی به 

 نهادها 

تعداد  
جلسات 
 مشاوره

منابع  6
 بشری

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

ادارات 
 محلی

1408/01/0
1 1408/12/29 1408/12/29 25% 25

% 
25
% 25% 0 0 

بدون 
نیاز به 
 بودجه

پیوند جامعه و  
   پوهنتون 
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برگزاری  
های برنامه

– فرهنگی
 علمی

تعداد  
های برنامه

 برگزارشده
۱ 

منابع 
مالی و 
 بشری

کمیته  
 فرهنگی 

ریاست  
 پوهنتون 

1408/01/0
1 1408/12/29 1408/12/29 25% 

25
% 

25
% 25% 5000 0 

مصارف  
مرتبط با  
اجرای  
 فعالیت

تقویت  
هویت  
 فرهنگی 

  

38 

انجام 
تحقیقات  

علمی برای 
حل مسائل  

 جامعه

تعداد  
تحقیقات  
 انجام شده 

منابع  4
 بشری 

کمیته  
 تحقیق 

معاونیت 
تحقیقات و  

مجله علمی   
و ادارت  

 بیرونی 

1405/01/0
1 1405/12/29 1405/12/29 25% 25

% 
25
% 25%       

افزایش  
های پروژه

عملی و 
کاربردی  

جهت حل  
 مسایل جامعه 

  

39 

مشارکت 
استادان در 

های برنامه
 اجتماعی

تعداد  
های گزارش

 مشارکت 
منابع  4

 بشری
ریاست  
 پوهنځی 

آمرین 
هدیپارتمنت

 ا

1408/01/0
1 1408/12/29 1408/12/29 25% 25

% 
25
% 25% 0 0 

بدون 
نیاز به 
 بودجه

تعامل 
   اجتماعی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 ششم فصل
 پوهنحی اقتصادمنابع  صیو تخص یلاتیساختار تشک  دیطرح تجد

 :ها در سه بخش اصلی انجام خواهد شد، فعالیتحی اقتصاد های پوهنبرای اجرای استراتژی

 نحیهای پوهاستراتیژی  سازیسازی و بسترزمینه . ۱

 : برای اجرا که شامل موارد زیر است سازیسازی و بسترزمینه

 :پوهنحیتغییر در ساختار و تشکیلات  1-1

های مختلف علمی و اداری، در طول پنج سال آینده، طرح  به منظور ایجاد تعادل و هماهنگی میان حجم کاری بخش

 .تدوین و اجرایی خواهد شد  حی اقتصادتشکیلاتی جدیدی برای پوهن

  

 :ها و پروسه ها مدیریتیتحول و بهبود سیستم 1-2

های مدیریتی، رهبری پوهنحی با تأمین هماهنگی مؤثر و منظم میان  ها و پروسهمنظور بهبود عملکرد سیستمبه

سازد.  سازی مدیریت مشارکتی را در سطح پوهنحی فراهم میها و واحدهای علمی و اداری، زمینه نهادینهدیپارتمنت

های آموزش، امور اداری و مکاتبات رسمی در دستور کار قرار  های نوین در عرصههمچنان، استفاده مؤثر از فناوری

های  جانبه پیشرفت امور، تطبیق برنامهنظارت و ارزیابی همهدارد. در این راستا، سازوکارهای دقیق و معیاری برای  

 .های منظم و مستند از روند اجرای وظایف، ایجاد و تطبیق خواهد شدها و ارائه گزارشکاری دیپارتمنت

 شماره
موضوعات نیاز به 

 انکشاف

تاریخ دست 

 یابی به آن 

تعداد اعضای 

 کادر علمی

تعداد  

 کارمندان
 محصلان تعداد کارگران

1 
تشکیل و انکشاف 

 اداره

1404 ۱۵ 3 ۱ ۴۵۱ 

1405 ۱۷ 3 ۱ ۵۴۰ 

1406 ۱۸ 3 ۱ ۷۰۰ 

1407 2۰ ۴ 2 ۸۵۰ 

1408 22 ۴ 2 9۷۰ 

 ارتقای ظرفیت 2

1404 3 ۱ ۰ ۴۵۱ 

1405 ۵ ۱ ۰ ۵۴۰ 

1406 ۵ ۱ ۰ ۷۰۰ 

1407 ۵ 2 ۰ ۸۵۰ 

1408 35 2 ۰ 9۷۰ 
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 :حیطرح پیشنهادی برای بهبود رسمیت پوهن ۱-3

پلان  به تطبیق  و  تدوین  در  تا  است  نموده  تلاش  پوهنحی  رهبری  پوهنحی،  و مشروعیت  رسمیت  ارتقای  منظور 

وزارت تحصیلات عالی را رعایت  پوهنتون فاریاب و    ها و اسناد راهبردی  استراتیژیک خویش، هماهنگی کامل با برنامه

ها و مقررات نافذه امارت اسلامی افغانستان و لعملنماید. همچنان، پوهنحی در تطبیق و اجرای قوانین، لوایح، طرزا

 . باشددهنده میوزارت تحصیلات عالی، همکاری مؤثر داشته و در قبال اجراآت خویش پاسخگو و گزارش

 هنحی:در سبک رهبری و مدیریتی پو  ۱-۴

علمی می و  مدیریتی  تمامی سطوح  در  پاسخگو  و  مؤثر  شایسته،  رهبری  نیازمند  داپوهنحی  علم  باشد.  نشمندان 

های خاص خود است. بر  اند که هر یک دارای مزایا و محدودیتهای گوناگون رهبری را مطرح نمودهمدیریت، سبک

ای که رئیس پوهنحی، معاونین و  گونه گردد؛ بهاین اساس، در پوهنحی از سبک رهبری شورایی و تیمی استفاده می

قش فعال و مؤثر دارند. همچنان، در شرایط خاص و مواقع ضروری،  ها نگیریها در فرآیند تصمیمآمرین دیپارتمنت

منظور تأمین نظم، تسریع امور و مدیریت مؤثرتر، از سبک رهبری آمرانه مطابق قوانین و مقررات نافذه استفاده  به

 .شودمی

 نحیهای پوه عملیاتی یا کاربردی کردن استراتیژی -2

 :پنج سالتدوین نقشۀ تطبیق استرایژی طی  2-1

گیرد. در این برنامه،  ساله صورت میهای پوهنحی از طریق اجرای برنامه عملی پنجسازی استراتیژیتطبیق و عملیاتی

بندی تطبیق، منابع و بودجه مورد نیاز و های عمده، مسئولان اجرایی هر فعالیت، زماناهداف استراتیژیک، فعالیت

ساله  های عملیاتی پنجگردد. این نقشه راه در پلانمشخص و تشریح می  گونه واضحنتایج متوقعه برای هر بخش به

 .هـ.ش( انعکاس یافته است 1408–1404)  حی اقتصادپوهنحی در چارچوب پلان استراتیژیک پوهن

 :تدوین بودجه و تخصیص منابع مربوطه 2-2

فعالیتبه مؤثر  اجرای  پیشمنظور  پلانبینیهای  در  عملیاشده  و  عملیاتی  استراتیژیتیهای  مرتبط،  سازی  های 

موقع بودجه و تعیین منابع مالی و غیرمالی لازم از اهمیت ویژه برخوردار است. جزئیات مربوط به بودجه،  تخصیص به

 ریزی تشریح گردیده استصورت جامع در بخش بودجهشده پوهنحی، بهبینیمنابع عایداتی و مصارف پیش

 های داخلی نهاد تحصیلی  ها و سیاسیتتغییر در پالیسی  -3

ها منظور افزایش کمیت فعالیتهای داخلی نهاد تحصیلی، بهها و سیاستدر صورت نیاز به ایجاد تغییرات در پالیسی

ساله اجرای  های داخلی در جریان دوره پنجمشیها و خطو ارتقای کیفیت عملکرد، بازنگری و بررسی مجدد سیاست

بازنگری بهی میپلان استراتیژیک پوهنحی ضرور صورت مستمر و با در نظر داشت وضعیت پوهنحی و  باشد. این 

ها خواهد  سازی زمینه اجرای دقیق، مؤثر و پایدار استراتیژیمنابع مادی و معنوی موجود انجام شده و هدف آن فراهم

 .بود
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 ( 1408-1404ساله )ریزی )پلان مالی( پنجبودجه

 .( ترتیب و صحت است1408-1404ساله مالی )قرار شرح فوق پلان پنج  

 ( ۱۴۰۸ـ ۱۴۰۴برای پنج سال ) هنحی اقتصادبودجۀ عادی و انکشافی پو ( ۱۷)جدول 

 مجموع بودجۀ سالانه  بودجۀ انکشافی  ی دبودجۀ عا سال شماره

۱ ۱۴۰۴ 65000 300000 365000 

2 ۱۴۰۵ 100000 300000 400000 

3 ۱۴۰۶ 105000 320000 425000 

۴ ۱۴۰۷ 105000 320000 425000 

۵ ۱۴۰۸ 105000 220000 325000 



 
 

 

 

 ۱۴۰۴پلان مالی سال 

 فعالیت ها شماره
مقدار  

 فعالیت

سال 

 تطبیق 

 ملاحظات بودجه )افغانی(

بودجه 

 عادی

بودجه 

 انکشافی 

جمع کل 

بودجه 

 )افغانی( 

 

 

۱ 
برگزاری سمینارهای  

 تحقیقی–علمی

3 

 سمینار 
۱۴۰۴ 15000 0 15000  

2 
تدویر سمینار تحلیل  

 ارقام

1 

 سمینار 
۱۴۰۴ 20000 0 20000  

 ورکشاپ روش تحقیق  3
2 

 ورکشاپ 
۱۴۰۴ 30000 0 30000  

  200000 200000 0 ۱۴۰۴ %20 تجهیز صنف کمپیوتر  ۴

۵ 
تجهیز صنوف تدریسی 

(LCD) 

4 

 دستگاه
۱۴۰۴ 0 50000 50000  

۶ 
بهبود کتابخانه  

 ی ځپوهن
20% ۱۴۰۴ 0 20000 20000  

  30000 30000 0 ۱۴۰۴ %30 بهبود فضای اداری  ۷

 65000 جمع کل
 

300000 
 

365000 
 

 

 ۱۴۰۵پلان مالی سال 

 فعالیت ها شماره
مقدار  

 فعالیت

سال 

 تطبیق 

 ملاحظات بودجه )افغانی(

بودجه 

 عادی

بودجه 

 انکشافی 

جمع کل 

بودجه 

 )افغانی( 

 

 

۱ 
برگزاری سمینارهای  

 تحقیقی  -علمی
3 1405 15000 0 15000  

2 
برداری از  تکمیل و بهره 

بانک موضوعات  

 تحقیقاتی

40% 1405 5000 0 5000  
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3 

تدویر سیمینار گزارش 

نویسی یافته های  

سطح تحقیق در 

 پوهنتون

1 1405 20000 0 20000  

۴ 
برگزاری ورکشاپ  

روش تحقیق برای  

 استادان و محصلان
2 1405 30000 0 30000  

  200000 200000 0 1405 %20 تجهیز صنف کمپیوتر  ۵

۶ 
تجهیز صنوف تدریسی 

(LCD) 
4 1405 0 50000 50000  

۷ 
بهبود کتابخانه  

 ی ځپوهن
20% 1405 0 20000 20000  

۸ 
بهبود فضای اداری  

 ها دیپارتمنت
20% 1405 0 30000 30000  

9 
برگزاری سمینار  

 های تحصیلیمهارت
2 1405 10000 0 10000  

۱۰ 
برگزاری سمینار  

 اقتصادی برای جامعه
1 1405 15000 0 15000  

۱۱ 
های  برگزاری برنامه 

 علمی–فرهنگی
1 1405 5000 0 5000  

۱2 
برگزاری سمینارهای  

 تحقیقی  -علمی
3 1405 15000 0 15000  

 100000 جمع کل
 

300000 
 

400000 
 

 

 ۱۴۰۶پلان مالی سال 

 فعالیت ها شماره
مقدار  

 فعالیت

سال 

 تطبیق 

 ملاحظات بودجه )افغانی(

بودجه 

 عادی

بودجه 

 انکشافی 

جمع کل 

بودجه 

 )افغانی( 

 

 

۱ 
برگزاری سمینارهای  

 تحقیقی–علمی
  15000 0 15000 ۱۴۰۶ سمینار 4

2 
تدویر سمینار  

 نویسی مقاله
سمینار 1  ۱۴۰۶ 20000 0 20000  
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3 
ورکشاپ روش تحقیق  

برای استادان و  

 محصلان 

2 

 ورکشاپ
۱۴۰۶ 30000 0 30000  

  200000 200000 0 ۱۴۰۶ %20 تجهیز صنف کمپیوتر  ۴

۵ 
تجهیز صنوف تدریسی 

(LCD) 
دستگاه  6  ۱۴۰۶ 0 70000 70000  

۶ 
بهبود کتابخانه  

 ی ځپوهن
20% ۱۴۰۶ 0 20000 20000  

۷ 
بهبود فضای اداری  

 ها دیپارتمنت
30% ۱۴۰۶ 0 30000 30000  

۸ 
برگزاری سمینار  

 های تحصیلیمهارت
سمینار 2  ۱۴۰۶ 10000 0 10000  

9 
های  برگزاری برنامه 

 مشترک علمی
برنامه  2  ۱۴۰۶ 10000 0 10000  

۱۰ 
برگزاری سمینار  

 اقتصادی برای جامعه
سمینار 2  ۱۴۰۶ 15000 0 15000  

۱۱ 
های  برگزاری برنامه 

 علمی–فرهنگی
برنامه  1  ۱۴۰۶ 5000 0 5000  

 105000 جمع کل
 

320000 
 

425000 
 

 

 ۱۴۰۷پلان مالی سال 

 فعالیت ها شماره
مقدار  

 فعالیت

سال 

 تطبیق 

 ملاحظات بودجه )افغانی(

بودجه 

 عادی

بودجه 

 انکشافی 

جمع کل 

بودجه 

 )افغانی( 

 

 

۱ 
برگزاری سمینارهای  

 تحقیقی–علمی
  15000 0 15000 ۱۴۰۷ سمینار 4

2 
تدویر سمینار  

 نویسی مقاله
سمینار 1  ۱۴۰۷ 20000 0 20000  

3 
ورکشاپ روش تحقیق  

برای استادان و  

 محصلان 

2 

 ورکشاپ
۱۴۰۷ 30000 0 30000  



 135/پوهنحی اقتصاد یهای ژیاسترات یاب یارز
 

 

 

  200000 200000 0 ۱۴۰۷ %20 تجهیز صنف کمپیوتر  ۴

۵ 
تجهیز صنوف تدریسی 

(LCD) 
دستگاه  6  ۱۴۰۷ 0 70000 70000  

۶ 
بهبود کتابخانه  

 ی ځپوهن
20% ۱۴۰۷ 0 20000 20000  

۷ 
بهبود فضای اداری  

 ها دیپارتمنت
30% ۱۴۰۷ 0 30000 30000  

۸ 
برگزاری سمینار  

 های تحصیلیمهارت
سمینار 2  ۱۴۰۷ 10000 0 10000  

9 
های  برگزاری برنامه 

 مشترک علمی
برنامه  2  ۱۴۰۷ 10000 0 10000  

۱۰ 
برگزاری سمینار  

 اقتصادی برای جامعه
سمینار 2  ۱۴۰۷ 15000 0 15000  

۱۱ 
های  برگزاری برنامه 

 علمی–فرهنگی
برنامه  1  ۱۴۰۷ 5000 0 5000  

 105000 جمع کل
 

320000 
 

425000 
 

 

 ۱۴۰۸پلان مالی سال 

 فعالیت ها شماره
مقدار  

 فعالیت

سال 

 تطبیق 

 ملاحظات بودجه )افغانی(

بودجه 

 عادی

بودجه 

 انکشافی 

جمع کل 

بودجه 

 )افغانی( 

 

 

۱ 
برگزاری 

سمینارهای 

 تحقیقی –علمی

3  

 سمینار
۱۴۰۸ 15000 0 15000  

2 

تدویر سیمینار 

های تحلیل داده

پانل توسط 

 Stataویر سافت

1  

 سمینار
۱۴۰۸ 20000 0 20000  

3 

برگزاری 

ورکشاپ روش  

تحقیق برای 

 محصلان 

2  

 ورکشاپ 
۱۴۰۸ 30000 0 30000  
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تجهیز صنف   ۴

 کمپیوتر
20% ۱۴۰۸ 0 200000 200000  

بهبود کتابخانه  ۵

 پوهنځی
20% ۱۴۰۸ 0 20000 20000  

۶ 
برگزاری سمینار 

های  مهارت

 تحصیلی 

2  

 سمینار
۱۴۰۸ 10000 0 10000  

۷ 
برگزاری 

های برنامه

 مشترک علمی
برنامه 2  ۱۴۰۸ 10000 0 10000  

۸ 
برگزاری سمینار 

اقتصادی برای 

 جامعه

2  

 سمینار
۱۴۰۸ 15000 0 15000  

9 
برگزاری 

های برنامه

 علمی –فرهنگی
برنامه 1  ۱۴۰۸ 5000 0 5000  

 105000 جمع کل
 

220000 
 

325000 
 

 



 
 

 

 

 

 هفتمفصل 

 حی پوهن هایارزیابی استراتیژینظارت و 

های مبنای واقعیتهای پوهنحی و بر  منظور اصلاح، انکشاف و بهبود برنامهاین میکانیزم ارزیابی به 

های  موجود، در چارچوب این پلان تهیه و تدوین گردیده است. این میکانیزم شامل تعیین شاخص

ارزیابی، سنجش عملکرد منابع انسانی، بررسی ثبات و تداوم عملکردها و اتخاذ اقدامات اصلاحی 

ردد که برای آن میکانیزم  گبار انجام میباشد. ارزیابی عملکرد افراد و منابع پوهنحی سالانه یکمی

 .شودجداگانه و معیاری طرح و تطبیق می

همچنان، در هر ربع سال، کمیته نظارت از تطبیق پلان، پلان عملیاتی پوهنحی را مرور نموده و  

برنامه  تکمیلوضعیت  آغاز های  و  تطبیق  حال  در  میشده،  تحلیل  و  تشخیص  را  و  نشده  نماید 

 .کندائه میگزارش آن را به شورای علمی ار

های مرتبط با اهداف استراتیژیک  در صورتی که نتایج ارزیابی نشان دهد برخی از برنامه  :یادآوری

ها در پلان عملی سال آینده شامل و  طور کامل تحقق نیافته است، آن برنامهدر سال مورد نظر به 

 .پیگیری خواهد شد

پوهنحی، معاون از رئیس  پوهنحی متشکل  پلان  تطبیق  از  نظارت  اعضای   پوهنحی   کمیته  و 

آغاز   را  فعالیت خویش  علمی،  شورای  تأیید  از  پس  که  بوده  استراتیژیک  پلان  منتخب کمیته 

وار و سالانه  صورت ربع ساله حداقل پنج جلسه کاری برگزار نموده و به  نماید. این کمیته همهمی

ا به شورای  های خویش راز تطبیق پلان استراتیژیک پوهنحی نظارت به عمل آورده و نتایج ارزیابی

.دهدعلمی گزارش می
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 هنحی اقتصادپوچک لست میکانیزم ارزیابی  

 شماره

 

اهداف  

 استراتیژیک 

استراتیژی  

 ها

فعالیت 

های  

 عمده

شاخص 

های  

 ارزیابی 

فیصدی   فیصدی پیشرفت

تطبیق  

 سالانه

دلایل عدم  

 پیشرفت/اجرأ 

اقدامات  

 اصلاحی
ربع  ملاحظات 

 اول

ربع 

 دوع

ربع 

 سوم

ربع 

 چهارم
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 گیری نتیجه

پنج استراتیژیک  )پلان  اقتصاد  پوهنحی  وضعیت   1408–1404ساله  داشت  نظر  در  با  هـ.ش( 

روی پوهنحی تدوین گردیده و چارچوبی جامع،  های پیشها و فرصتها، چالشموجود، ظرفیت

سازد.  بینانه و قابل تطبیق را برای ارتقای علمی، آموزشی، تحقیقی و اداری این نهاد فراهم میواقع

های علمی و مسلکی کادر علمی  ای ظرفیتها، ارتقاین پلان با تمرکز بر توسعه و تجهیز زیرساخت

و اداری، بهبود کیفیت آموزش و تحقیق، توسعه آموزش الکترونیکی، تقویت نظام تضمین کیفیت،  

بهبود مدیریت منابع و گسترش روابط اکادمیک، مسیر رشد و انکشاف پایدار پوهنحی اقتصاد را 

 .نمایدترسیم می

یت تدریس، ارتقای سطح تحقیقات علمی و کاربردی،  تطبیق موفق این پلان، زمینه بهبود کیف

افزایش دسترسی محصلان به خدمات آموزشی و مشورتی معیاری و تقویت نقش پوهنحی اقتصاد 

گویی به نیازهای علمی، اقتصادی و اجتماعی جامعه را فراهم خواهد ساخت. همچنان،  در پاسخ

های نوین آموزشی و ده مؤثر از تکنالوژی های ارتقای ظرفیت، استفااز طریق اجرای منظم برنامه 

روش محصلتطبیق  مهارتهای  توانمندیمحور،  و  حرفهها  و  علمی  بههای  محصلان  گونه  ای 

 .چشمگیر تقویت خواهد شد

نهادینه دیگر،  جانب  سیستماز  میکانیزمسازی  اداری،  شفاف  ارزیابی، های  و  نظارت  مؤثر  های 

بهتر منابع و مصارف و حرکت افزایش کارآیی، به  مدیریت  باعث  نسبی مالی،  سوی خودکفایی 

های علمی  گویی و اعتماد نهادی در سطح پوهنحی خواهد گردید. همچنان، توسعه همکاری پاسخ

و اکادمیک با نهادهای داخلی و خارجی، زمینه تبادله تجارب، اجرای تحقیقات مشترک و ارتقای  

 .دسازجایگاه علمی پوهنحی اقتصاد را فراهم می 

رود که با تعهد مشارکت فعال کادر علمی و اداری و حمایت رهبری پوهنتون، در مجموع، انتظار می

به  اقتصاد  پوهنحی  ارتقای جایگاه  به  پلان منجر  این  پویا،  تطبیق دقیق  نهاد علمی،  عنوان یک 

صادی  گو و اثرگذار در چارچوب پوهنتون فاریاب گردیده و سهم مؤثری در توسعه علمی، اقتپاسخ

 .و اجتماعی جامعه ایفا نماید

 

 


