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پیشگفتار
پلانگذاری استراتیژیک را میتوان تلاشی منظم و سازمان یافته جهت مبادرت به اجرای عملیات استراتژیک که در بردارنده نحوه تحقق استراتژیها است تعریف کرد. در واقع یک پلانگذاری صحیح به منسوبین پوهنحی امکان میدهد با یک پلان منسجم و جامعنگر نسبت به تمامی امکانات مادی و معنوی یک اداره و بسیج آنها جهت پیشبرد استراتیژی ها که ما را به دست یابی به اهداف رهنمون خواهد ساخت گام برداریم. پلانگزاری استراتژیک اداره را با یک استراتژی واحد با استفاده از هدف های روشن هماهنگ میسازد، اداره با پلانگزاری استراتژیک بهتر میتواند نسبت به محیط خود واکنش هایی متناسب نشان دهد.
پلان استراتیژیک پوهنحی حقوق و علوم سیاسی پوهنتون فاریاب، مجزا از پلانهای استراتیژیک پوهنتون فاریاب و وزارت تحصیلات عالی نبوده؛ بلکه در هماهنگی با آنها با درنظر داشت امکانات، فرصتها و موانع، غرض رسیدن به اهداف مشترک تدوین گردیده است. منسوبین این پوهنحًی در جهت تحقق این پلان از هیچ نوع تلاش دریغ نورزیده، در راه رسیدن به اهداف تعیین شده با استفاده از منابع و امکانات باالفعل و باالقوه پوهنتون فاریاب، وزارت تحصیلات عالی و مؤسسات دولتی و غیر دولتی استفاده به عمل می آورند. ریاست پوهنحی حقوق و علوم سیاسی از کمیته محترم تدوین پلان استراتژیک (محترم پوهنوال دوکتور محمداسماعیل قیوماوغلی، محترم پوهنیار حبیبالرحمن راسخ و محترم پوهنمل دوکتور قدرتالله چقماق) که با تلاش های پیهم در تهیه و ترتیب این پلان کار کرده اند اظهار سپاس و قدردانی می نماید.
اداره پوهنحًی در نظر دارد تا فعالیتهای خویش را در همسویی با پلان استراتیژیک پوهنتون فاریاب و وزارت تحصیلات عالی عیار نموده و درین راه با گامهای استوار به پیش رود.

با احترام
پوهنوال دوکتور محمد اسماعیل قیوم اوغلی
رئیس پوهنحی حقوق و علوم سیاسی
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فصل اول
مقدمه
[bookmark: _Toc53777980]در دنیای امروز، سازمان‌ها و نهادهای خدماتی برای تحقق اهداف خود نیازمند یک راهنمای روشن و مدون هستند. پلان استراتیژیک نه‌تنها مسیر حرکت را مشخص می‌کند، بلکه به عنوان چراغ راه، تصمیم‌گیری‌های آگاهانه و مؤثر را تسهیل می‌نماید.
با درنظر داشت تغییرات پویای محیط داخلی و خارجی، تحولات علمی و همچنین ضرورت پاسخگویی به نیازهای رو به رشد جامعه، پوهنحًی حقوق و علوم سیاسی اقدام به تدوین پلان استراتیژیک جدید برای سال‌های ۱۴۰۴ الی ۱۴۰۸ نموده است. این سند راهبردی، بر مبنای یک تحلیل جامع از وضعیت فعلی پوهنحًی، مرور پلان استراتیژیک گذشته و نیازسنجی علمی و اکادمیک تهیه شده است تا مسیر رشد و توسعه پایدار این نهاد علمی را در سال‌های آینده مشخص سازد. هدف اصلی این پلان، ارتقای جایگاه پوهنحًی حقوق و علوم سیاسی در سطح ملی، افزایش کیفیت آموزش، توسعه تحقیقات علمی، تقویت زیرساخت‌های اکادمیک و ایجاد پیوند مؤثر میان تحصیلات حقوقی و نیازهای عملی جامعه می‌باشد.
تحلیل محیطی (SWOT) که در جریان تدوین این پلان انجام شده است، نشان‌دهنده نقاط قوت، ضعف، فرصت‌ها و تهدیدهایی است که می‌توانند بر عملکرد و اهداف این پوهنحًی تأثیرگذار باشند. از جمله نقاط قوت می‌توان به ساختار مدیریتی مؤثر، کادر علمی متخصص و مجرب، تعهد سازمانی قوی، جایگاه تثبیت‌شده در جامعه و برنامه‌های آموزشی متنوع اشاره کرد. در عین حال، پوهنحًی حقوق و علوم سیاسی با چالش‌هایی مانند محدودیت منابع مالی، کمبود زیرساخت‌های فزیکی، نیاز به مدرن‌سازی سیستم‌های آموزشی و تحقیقاتی و عدم پیوند مؤثر میان پوهنحًی و بازار کار مواجه است. در بُعد فرصت‌ها، گسترش همکاری‌های ملی، پیشرفت‌های تکنالوژیکی، افزایش آگاهی عمومی در خصوص اهمیت پوهنحًی حقوق و علوم سیاسی و توسعه فضای تحقیقاتی، زمینه‌های مناسبی را برای رشد و انکشاف پوهنحًی فراهم می‌سازد. اما در مقابل، تهدیدهایی نظیر تغییرات در پالیسی‌های دولتی و مقررات تحصیلی و محدودیت‌های مالی، می‌توانند روند پیشرفت این پوهنحًی را با مشکلاتی مواجه سازند.
مرور پلان استراتیژیک قبلی (۱۳۹۹-۱۴۰۳) نشان می‌دهد که پوهنحًی حقوق و علوم سیاسی در برخی زمینه‌ها موفقیت‌های چشمگیری کسب کرده است. از جمله، بهبود سیستم مدیریت داخلی، افزایش سطح رضایت مراجعین، ارتقای ظرفیت علمی و مسلکی استادان و کارمندان از طریق برنامه‌های آموزشی و بهبود ارتباطات علمی با نهادهای داخلی. این دستاوردها، زمینه‌های مثبتی را برای گام‌های بعدی مهیا ساخته‌اند. با این حال، برخی از اهداف پلان قبلی به دلیل محدودیت‌های مالی، تغییرات محیطی و نبود منابع پایدار به‌طور کامل اجرا نشده‌اند. از جمله، توسعه زیرساخت‌های فزیکی و راه‌اندازی برنامه‌های آموزشی پیشرفته همچنان نیاز به توجه ویژه دارند.
پلان استراتیژیک جدید، با در نظر گرفتن درس‌های آموخته‌شده از گذشته و تحلیل واقع‌بینانه وضعیت فعلی، بر آن است تا با تمرکز بر تقویت نقاط قوت، کاهش تأثیر نقاط ضعف، بهره‌گیری از فرصت‌ها و مدیریت تهدیدات، گام‌های اساسی در راستای تحقق اهداف پایدار و توسعه‌یافته بردارد. این پلان، رویکردی علمی و عملی را در راستای بهبود کیفیت آموزش، توسعه تحقیقات علمی، تقویت زیرساخت‌های اکادمیک، افزایش تعاملات علمی و تخصصی و ایجاد میکانیزم‌های مؤثر برای ارتباط با بازار کار و نهادهای دولتی و خصوصی دنبال خواهد کرد.
پوهنحًی حقوق و علوم سیاسی، با تعهد به مأموریت و ارزش‌های بنیادین خود، ارتقای سطح علمی و آموزشی و تقویت نقش خود در تحولات حقوقی و سیاسی کشور، تلاش خواهد کرد تا در این دوره پنج‌ساله، تحولات مؤثر و پایدار را در راستای رسالت علمی و اکادمیک خویش به ارمغان بیاورد. این پلان، راهنمایی روشن برای گسترش ظرفیت‌های علمی، تربیت نسل جدید متخصصین حقوقی و تحلیلگران امور سیاسی و ایفای نقش مؤثر در توسعه علمی و اجتماعی کشور خواهد بود.
[bookmark: _Toc53777988]

فصل دوم
مرحله تدوین
دیدگاه و ماموریت
الف) دیدگاه: 
پوهنحی حقوق و علوم سیاسی با نیروی بشری آگاه و متخصص، نهادهای عدلی، قضایی، اداری و دیپلوماسی دولت را تجهیز نموده باعث تحقق عدالت اجتماعی و تحکیم قانونیت در جامعه گردیده و برابری حقوق و وجایب شهروندان را در جامعه یک اصل حقوقی و سیاسی دانسته، قانون را یگانه حافظ آزادی های فردی و جمعی بشر تلقی نماید.
ب) ماموریت: 
پوهنحی حقوق و علوم سیاسی به عنوان کانون علمی جوان، رسالت خود میداند تا محصلانی را با دانش حقوقی و سیاسی و مهارت های تخصصی و مسلکی آراسته ساخته منحیث انسانهای عدالتپیشه و بی طرف که کرامت انسانی را بالاتر از هرچیز بدانند، تقدیم به جامعه نماید و بر اساس مهارتها و قابلیتهای مسلکی که کسب میکنند در امر خدمت گذاری به وطن   و وطنداران پیش قدم گردیده، مایهی افتخار پوهنتون فاریاب گردد.
ارزشها
پوهنحی حقوق و وعلوم سیاسی با توجه به اصول حاکم بر جامعه افغانستان، حفظ منافع علیای کشور، تحکیم وحدت ملی، تعهد به ارتقای کمی و کیفی آموزش علمی و کاربردی دانش حقوق، به کارگیری استندردهای پذیرفته شده بین المللی در محیط اکادمیک و تعمیم مسئولیتپذیری، ارزشهای اساسی خویش تعیین نموده است.
ارزشها به اصول اساسی، قواعد و بایدهای حاکم بر هر سازمان اطلاق میگردد که در تعیین اهداف، انتظارات و استندردهای عملکرد آن سازمان از نقش تعیینکننده برخوردار است. بر این اساس پوهنحًی حقوق و علوم سیاسی به رعایت ارزش های ذیل، خود را متعهد میداند.
· باور و احترام به ارزشهای اسلامی و ملی؛
· تقویت روحیه و وحدت ملی، همگرایی و تحکیم ثبات سیاسی؛
· احترام به کرامت انسانی، تعمیم عدالت، برابری و قانونیت؛
· تحصیلات عالی حقوقی با کیفیت و معیاری متناسب با نیاز جامعه و بازار کار؛
· مسئولیتپذیری و قانونگرایی؛
· اداره سالم، مؤثر و کارآمد؛
· شایسته سالاری؛
· تعهد گرایی؛
· نو آوری در فعالیت های آموزشی و تحقیقی؛
· تأکید بر روحیه کار گروهی.

[bookmark: _Toc53777981]مقطع تحصیلی
پوهنحی حقوق و علوم سیاسی پوهنتون فاریاب، زمینه تحصیل را در مقطع لیسانس برای محصلین و داواطلبان پوهنتون مساعد ساخته است. مقطع لیسانس در حقیقت سنگ تهداب دوره تحصیلی گفته شده و در این مقطع اساسیترین دروس فراگرفته میشود. خوشبختانه پوهنحًی حقوق و علوم سیاسی با داشتن کادر های متعهد و متخصص با درجات بلند تحصیلی و با درنظرداشت امکانات پوهنتون فاریاب و وزارت تحصیلات عالی به اهمیت این مسئله پی برده و مفردات درسی معیاری را در اختیار محصلین خویش قرار میدهد. در عین حال این پوهنحًی کوشش نموده است تا شاخصههای محصل محوری، کلینیک حقوقی، برنامه های عملی (شبیه سازی)، سیمینارهای آموزشی و علمی را تطبیق نماید. ما تلاش مینماییم تا برنامههای ظرفیتسازی را در داخل و خارج از کشور با تفاهم نهادهای دولتی و خصوصی در داخل و خارج از کشور برای استادان و محصلین خویش روی دست بگیریم. 
[bookmark: _Toc53777982]مدت تحصیلی: مدتی که یک محصل میتواند از پوهنحًی حقوق و علوم سیاسی پوهنتون فاریاب سند لیسانس به دست آورد، چهار سال میباشد که شامل هشت سمستر میگردد. این برنامه تحصیلی چهار ساله برعلاوه مضامین اساسی و اختصاصی که محصلین آن را فرا میگیرند، مهارتهای مخصوص را با فراگیری انگلیسی حقوقی که شامل اصطلاحات حقوقی در سطح بینالمللی میشود، نیز فرا گرفته موجب ارتقای ظرفیت تحصیلی خویش میشوند.
در جهت تطبیق آموزشهای تخصصی در عمل، قرار دادهایی با مؤسسات و ادارات دولتی و خصوصی عقد گردیده است که محصلین با تدویر محاکم تمثیلی و برنامههای کارآموزی، آموزشهای فرا گرفته خود را عملاً اجرا مینمایند و در ادارات عدلیه، سارنوالی، محکمه، شاروالی و سایر ادارات عملاً از صورت فعالیت آنها دیدن به عمل میآورند و در محاکم بحیث ناظر و شاهد با درنظرداشت موقف محصل بودن خود اشتراک مینمایند که از طرف استادان مربوطه خویش نظارت و رهنمایی میگردند. به اساس اصول فوق، محصلین خود را مکلف میدانند که مضامین رشتوی و تخصصی را مطابق مسلک خود در دو دیپارتمنت فارغ ده، حقوق خصوصی و حقوق جزاء - اداری و دیپلوماسی، تعقیب نمایند.
محصلین پوهنحًی حقوق و علوم سیاسی در هشت سمستر به فعالیت های فردی تشویق گردیده، استعداد های خود را از طریق ارایه سیمینار و کنفرانس ها در صنف مقابل هم صنفان و تالار کنفرانسها در برابر عده زیادی از استادان و محصلین پوهنحًی حقوق و علوم سیاسی و پوهنحًیهای دیگر به نمایش میگذارند که توسط استادان مربوطه خود مورد ارزیابی قرار میگیرند. در سمسترهای هفتم و هشتم محصلان مکلف اند تا پایاننامه تحصیلی ترتیب و بعد از ختم امتحان سمستر هشتم در محضر محصلین و استادان و هیئت ژوری، از آن دفاع نمایند. موضوع پایان نامه به مشوره دیپارتمنت مربوط تعیین گردیده که بعد از دفاع، یک کاپی این پایان نامه در کتابخانه عمومی به معرض استفاده سایر محصلان گذاشته میشود. قابل تذکر است که تحریر و ترتیب پایان نامه از جمله شرط های اساسی فراغت محسوب میگردد.
[bookmark: _Toc53777983]تعداد کریدتها: برای تکمیل نمودن دوره لیسانس در پوهنحًی حقوق و علوم سیاسی پوهنتون فاریاب، مطابق نصاب تحصیلی که جدیداً در تابستان 1398 توسط ریاست انکشاف برنامه های علمی وزارت تحصیلات طی «برنامه ملی بازنگری و انکشاف نصاب تحصیلی پوهنتون های کشور»  آماده گردیده است در آن حد اقل کریدت ها در دوره لیسانس 136 کریدت و حد اکثر آن مربوط به دوره تحصیلی رشته مربوطه بوده و از 21 کریدت در یک سمستر تجاوز نمینماید. مضامین دوره لیسانس به مضامین (اساسی، تخصصی، اختیاری و پوهنتون شمول) تقسیم میشوند.
مضامین اساسی باید حداکثر ۳۰ فیصد، مضامین تخصصی حد اقل ۵۰ فیصد و مضامین اختیاری به شمول مضامین پوهنتون شمول ۱۲فیصد، مونوگراف، سیمینار، ستاژ، امتحان دولتی و تکمیل پروژهی دیپلوم ۸ فیصد مضامین دوره لیسانس را احتوا مینمایند و نمرات آن از ۱۰۰ نمره محاسبه میشود.
	مضامین اساسی
	مضامین تخصصی
	مضامین اختیاری و پوهنتون شمول
	مضامین کار عملی و پایاننامه
	مجموع

	تعداد مضامین
	تعداد کریدت
	فصدی
	تعداد مضامین
	تعداد کریدت
	فصدی
	تعداد مضامین
	تعداد کریدت
	فصدی
	تعداد مضامین
	تعداد کریدت
	فصدی
	تعداد مضامین
	تعداد کریدت
	فصدی

	20
	44
	%28
	39
	83
	%52
	31
	20
	%13
	5
	11
	%7
	95
	158
	%100

	نوت: محصل مکلف است که از جمع (16) مضامین اختیاری؛ به تعداد (8) کریدت را در جریان تحصیل تکمیل نماید.


کریدت، ساعت واحد درسی بوده که بر اساس آن نصاب تحصیلی پوهنحًیها با تفکیک سمسترها و سهم هر مضمون در کریکولم در نظر گرفته میشود. یک کریدت (یک ساعت درسی در هفته) برای یک مضمون میباشد. 
[bookmark: _Toc53777984]تناسب فعالیت های عملی و نظری: مضامینی که در پروگرام چهار ساله پوهنحًی حقوق گنجانیده شده، دارای فعالیت های عملی و نظری بوده که مضامین تخصصی در هر رشته نظر به محتوای مضمون، فعالیتهای عملی مشخص خود را دارد و در عرصه مشخص عملاً تطبیق میگردد. در مجموع به فعالیتهای تخصصی %20 نمره اختصاص داده شده است و 20% هم به امتحان وسط سمستر اختصاص یافته و %60 باقیمانده به امتحان نهایی در نظر گرفته شده است.
[bookmark: _Toc53777985]روش های تدریس: روش تدریس و آموزش درین برنامه، شامل میتودهای مختلفه آموزشی مانند لکچر، سوال و جواب، نمایش، سیر علمی، کار عملی، حل مشکلات و فعالیت های گروهی میباشد.
مهارت های فراگیری دانش برای هر مضمون بطور جداگانه در نظر بوده، استادان سعی مینمایند که در جریان تدریس از میتودهای مختلفه استفاده به عمل آورند تا دانش انتقال یافته بصورت عمیق و دقیق صورت پذیرد.
[bookmark: _Toc53777986]شیوه های ارزیابی: ارزیابی محصلین در ختم هر سمستر به اساس یک سیستم استندرد بصورت شفاهی و یا تحریری به عمل میآید که شامل امتحان وسط سمستر و نهایی میباشد. ارزیابی نهایی یک محصل در هر مضمون مشخص، عبارت است از انجام کارهای خانگی که توسط استاد برایش سپرده میشود، امتحان وسط سمستر، امتحان نهایی و سلوک محصل در صنف میباشد.
علاوه بر آن محصلین در سمستر هشتم مکلف به تحریر منوگراف بوده که تحت نظر استاد رهنما آنرا تکمیل و در یک کنفرانس ارایه مینماید. این عمل میرساند که محصل میتواند موضوع مورد نظر را مستقلانه تحقیق و بررسی نموده و با استفاده از میتودهای معقول در یک زمان معین و مشخص، دست آوردهای خود را عملاً ارائه نماید.


تشکیلات 
پوهنحی حقوق و علوم سیاسی دارای دو دیپارتمنت فارغده (دیپارتمنت حقوق - دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بینالملل) و با داشتن 13 عضو کادر علمی از رتبه علمی نامزد پوهنیار تا پوهنوال و به سویه های تحصیلی لیسانس، ماستر و دوکتورا عرضه خدمات می نماید. تشکیلات این پوهنحی قرار ذیل می باشد:
رئیس و معاون پوهنحی، آمرین دیپارتمنتها، مدیریت های تدریسی و اجرائیه، 13 تن استاد و دو تن کارکنان خدماتی مصروف امور اداری و درسی میباشند، قرار ذیل اند: 
الف) اعضای کادر علمی دیپارتمنت حقوق 
	شماره
	نام و تخلص
	سویۀ تحصیلی
	رشتۀ اختصاصی
	رتبۀ علمی
	تجربۀ کاری

	1
	رحمتالله صفری
	ماستر
	حقوق خصوصی و اداره و پالیسی عامه
	پوهندوی
	12 سال

	2
	محمدهارون فتاحی
	ماستر
	حقوق خصوصی و حقوق جزا
	پوهنیار
	11 سال

	3
	حبیبالرحمن راسخ
	ماستر
	حقوق خصوصی و اداره و پالیسی عامه
	پوهنیار
	11 سال

	4
	شیرمحمد عمری
	ماستر
	حقوق جزا
	پوهنیار
	7 سال

	5
	سیدعبدالناصر خاضع
	ماستر
	حقوق خصوصی 
	پوهنیار
	7 سال

	6
	بست خالی
	
	
	
	

	7
	بست خالی
	
	
	
	


ب) اعضای کادر علمی دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بینالملل
	شماره
	نام و تخلص
	سویۀ تحصیلی
	رشتۀ اختصاصی
	رتبۀ علمی
	تجربۀ کاری

	1
	محمد اسماعیل قیوم اوغلی
	دوکتور
	علوم سیاسی و روابط بین الملل
	پوهنوال
	8 سال

	2
	قدرت الله چقماق
	دوکتور
	روابط بین الملل
	پوهنمل
	12 سال

	3
	امید نصیب
	ماستر
	حقوق عمومی
	پوهنمل
	8 سال

	4
	بابر حیا
	ماستر
	روابط بین الملل
	پوهنمل
	12 سال

	5
	روح الله مرادی
	ماستر
	علوم سیاسی و روابط بین الملل
	پوهنمل
	6 سال

	6
	سید قاسم نعیمی
	لیسانس
	علوم سیاسی و روابط بین الملل
	نامزد پوهنیار
	1 سال


ج)کارکنان اداری و خدماتی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی
	شماره
	نام و تخلص
	سویۀ تحصیلی
	وظیفه
	بست
	تجربۀ کاری

	1
	حفظ الله مرادی
	لیسانس
	مدیر عمومی تدریسی 
	4
	4 سال

	2
	سنجر مرادی
	لیسانس
	مدیر اجرائیه
	5
	4 سال

	3
	نعمت الله
	لیسانس
	معتمد جنسی
	7
	11 سال

	4
	محمد صالح
	.
	خانه سامان
	8
	3 سال

	5
	حمید الله
	.
	محافظ
	8
	6 سال


[bookmark: _Toc53777991]جدول احصاییه محصلان پوهنحی حقوق و علوم سیاسی
	صنوف
	محصلان رشته حقوق
	محصلان رشته علوم سیاسی و روابط بینالملل
	مجموع
	
ملاحظات

	
	مذکر
	اناث
	مذکر
	اناث
	
	

	اول
	28
	0
	34
	0
	62
	

	دوم
	32
	0
	32
	0
	64
	

	سوم
	31
	0
	30
	0
	61
	

	چهارم
	29
	0
	29
	0
	58
	

	مجمــــــوع
	245
	


جدول احصاییه فارغالتحصیلان پوهنحی حقوق و علوم سیاسی
	سالهای فراغت
	تعداد فارغین رشته حقوق
	تعداد فارغین رشته علوم سیاسی و روابط بینالملل
	مجموع
	
ملاحظات

	
	مذکر
	اناث
	مذکر
	اناث
	
	

	فارغین 1395
	51
	40
	55
	37
	183
	

	فارغین 1396
	63
	50
	60
	27
	200
	

	فارغین 1397
	44
	26
	25
	35
	130
	

	فارغین 1398
	34
	15
	31
	11
	91
	

	فارغین 1400
	35
	13
	40
	11
	99
	

	فارغین 1401
	29
	13
	40
	12
	94
	

	فارغین 1402
	30
	0
	41
	0
	71
	

	فارغین 1403
	28
	0
	29
	0
	57
	

	مجمــــــوع
	925
	


مخاطبین پوهنحی
رمز موفقیت پوهنحًی حقوق و علوم سیاسی، در جلب رضایت مخاطبین کلیدی آن است، از این جهت شناخت مخاطبین داخلی و خارجی لازم است:
[bookmark: _Toc53777992]الف) مخاطبین داخلی:
· حوزه ریاست پوهنحًی
· حوزه آموزشی پوهنحًی
· حوزه تحقیقی پوهنحًی
· حوزه امور اداری پوهنحًی
· اعضای کادر علمی پوهنحًی
· محصلان و گروه های محصلان (فرهنگی، صنفی و علمی) کارکنان
[bookmark: _Toc53777993]ب) مخاطبین خارجی:
· حوزه های مختلف پوهنتون فاریاب
· حوزه های گوناگون وزارت تحصیلات عالی افغانستان
· پوهنتون ها و مراکز علمی و تحقیقی داخلی
· پوهنتون ها و مراکز علمی و تحقیقی خارجی
· ادارات و سازمان های امارتی و خصوصی
· مؤسسات غیر انتفاعی، بنیادها و سازمانهای مردمی
· رسانههای همگانی
· فارغالتحصیلان
· اولیای محصلان
· محققان
[bookmark: _Toc53777994]


اهداف استراتیژیک 
با تعیین اهداف میتوان مسیر تحقق چشم انداز را به نحو دقیق روشن نمود. اهداف بزرگ پوهنحًی حقوق و علوم سیاسی، محورهای استراتژی چهار گانه (الف: آموزشی ب: تحقیقی ج: تعامل با جامعه د: مدیریت و منابع بشری) به شرح ذیل می باشد:

[bookmark: _Toc53777995]اهداف مرتبط با محور استراتژیک آموزشی:
· ارائه خدمات علمی – آموزشی در بالاترین سطح ممکن به محصلان و دیگر متقاضیان
· رشد و ارتقاء محصلان در ابعاد شناختی، عاطفی و کارکردی
· فراهم کردن بسترهای آموزشی برای رشد فردی در پوهنحًی
· برخورداری از اساتید توانمند، قابل و شایسته به درجه های تحصیلی (ماستر و داکتر)
· برخورداری از پیشرفته ترین تجهیزات و فن آوری کمک آموزشی
[bookmark: _Toc53777996]اهداف مرتبط با محور استراتژی تحقیقی:
· ارتقاء سطح دارایی های فکری و توانمندی های تحقیقی
· ارتقاء فعالیت های علمی و تحقیقی متناسب با گروه های آموزشی
· ایجاد مراکز تحقیقی
[bookmark: _Toc53777997]اهداف مرتبط با استراتژی تعامل با جامعه:
· حفظ و ارتقاء جایگاه اجتماعی پوهنحًی
· تأثیر گذاری در تصمیم گیری های ولایت، کشور و منطقه
· زمینه سازی برای حضور فعال سازمان ها، بنیادها و صاحبان نظر در پوهنحًی
· توسعه همکاری های علمی، آموزشی و تحقیقاتی با مراکز و ادارات ذیربط در سطح ولایت، کشور و منطقه
[bookmark: _Toc53777998]اهداف مرتبط با استراتژی مدیریت و منابع بشری:
· تعمیق فرهنگ قانون مداری و ضابطه گرایی
· اشاعه تفکر استراتژی و کار آفرینانه
· تحقق نظام کار آمد ارزیابی
· تعمیق روابط بین فردی مبتنی بر احترام، اعتماد و منزلت انسانی
· ارتقاء مدیریت منابع انسانی با تأکید بر جذب، حفظ و توسعه

فصل سوم
[bookmark: _Toc119953992][bookmark: _Toc148271455][bookmark: _Toc162397568][bookmark: _Toc193538692][bookmark: _Toc193538766]تحلیل عوامل محیطی
[bookmark: _Toc119953993][bookmark: _Toc148271456][bookmark: _Toc162397569][bookmark: _Toc193538693][bookmark: _Toc193538767][bookmark: _Hlk193447523]عوامل داخلی
[bookmark: _Hlk193201158]الف) قوت‌ها
1. نظافت محیط و حفاظت از زیر ساختها و تجهیزات موجود
2. موجودیت همکاری های مشترک پوهنحی با ادارات مرتبط
3. معیاری بودن منابع فزیکی (برق، میز، چوکی، پروجکتور، تلویزیون، کمپیوتر و غیره) در صنوف درسی
4. حاکم بودن نظم و انضباط در روند امور تدرسی و اداری پوهنحی
5. موجودیت استادان متخصص با رتب علمی و درجه تحصیلی بالا در پوهنحی
6. سطح ارتباطات صمیمی و دوستانه میان استادان، کارمندان و محصلان 
7. رعایت و تطبیق سیستم محصل محوری در روشهای درسی
8. مدیریت سالم و مؤثر مبتنی بر رهبری مشارکتی در سطح پوهنحی
9. تدویر برنامه‌های عملی (مانند: محاکم تمثیلی، کارآموزی، سیرهای علمی برای محصلان) 
10. استفاده از سیستم مدیریت معلوماتی تحصیلی (HEMIS) 
ب) ضعف‌ها
1. نبود کتبخانه الکترونیکی در پوهنحی
2. پائین بودن سطح تعامل پوهنحی با ادارات و نهادهای ذی‌نفع امارتی و خصوصی 
3. پائین بودن سطح سهیم‌سازی محصلان در فعالیت‌های داوطلبانه اجتماعی 
4. پائین بودن سطح اشتراک استادان و محصلان در انجام تحقیقات علمی کاربردی و مبتنی بر نیاز جامعه 
5. کم رنگ بودن فعالیت‌های انجمن محصلان 
6. تدویر برنامه‌های آموزش روش تحقیق برای استادان و محصلان 
7. کافی نبودن کتب اختصاصی در کتابخانه پوهنحی
8. عدم پاسخگویی تعمیر موجود در فعالیتهای اداری، علمی و تدریسی 
9. بروز و معیاری نبودن نصاب تحصیلی 
[bookmark: _Toc119953994][bookmark: _Toc148271457][bookmark: _Toc162397570][bookmark: _Toc193538694][bookmark: _Toc193538768] عوامل خارجی
الف) فرصت‎ها
1. اهمیت و نقش پوهنحی در ترویج قانونمداری و تعمیم حکومتداری خوب در جامعه
2. موجودیت استادان دارای درجه تحصیلات عالی دوکتورا
3. فعال بودن برنامه شبانه در رشته علوم سیاسی و روابط بینالملل
4. فراهم بودن زمینههای کارآموزی و علمی در ادارات امارتی و خصوصی
5. مناسب بودن فراغت از رشته «حقوق» برای تجهیز نهادهای عدلی و قضایی کشور
6. نیازمندی جامعه برای استفاده از تحقیقات علمی - کاربری این پوهنحی
7. داشتن شرایط ایجاد برنامه ماستری و ضرورت این برنامه
8. حاکم بودن روابط دوجانیه میان پوهنحی و با ادارات ذی دخل و مرتبط کاری
9. موجودیت روحیه و پالیسی وزارت تحصیلات عالی برای ترویج تحقیقات علمی مبتنی بر نیاز جامعه
10. پاسخگو بودن رشته های پوهنحی برای نیازمندی بازار کار
[bookmark: _Hlk193445996]ب) تهدیدها
1. کمبود استادان و کارمندان اداری برای پیشبرد روند درسی و عرضه خدمات تحصیلی
2. کم رنگ بودن بازار کار رشته علوم سیاسی و روابط بینالملل
3. پائین بودن انگیزه جوانان به تحصیلات عالی
4. مشکلات در قوانین و مقررات استخدام فارغین 
5. پائین بودن میزان استخدام فارغین در نهادهای عدلی و قضایی کشور
6. کم رنگ بودن فعالیتهای تحقیقات علمی در پیشرفت جامعه
7. کاهش انگیزه محصلان برای ادامه دروس
8. پائین آمدن میزان بازار کار پوهنحی حقوق و علوم سیاسی در سه سال اخیر (1401- 1403)
[bookmark: _Toc119953995][bookmark: _Toc148271458][bookmark: _Toc162397571][bookmark: _Toc193538695][bookmark: _Toc193538769]تحلیل عوامل محیطی
الف: عوامل محیطی (داخلی)   به روی IFEM
	شماره
	عوامل داخلی (قوت ها وضعف ها)
	ضریب وزنی
	امتیاز وزنی
	ضریب موزون

	1
	نظافت محیط و حفاظت از زیر ساختها و تجهیزات موجود
	0.085
	4
	0.3404

	2
	موجودیت همکاریهای مشترک پوهنحی با ادارات مرتبط
	0.0638
	3
	0.1915

	3
	معیاری بودن منابع فزیکی (برق، میز، چوکی، پروجکتور، تلویزیون، کمپیوتر و غیره) در صنوف درسی
	0.0638
	3
	0.1915

	4
	حاکم بودن نظم و انضباط در روند امور تدرسی و اداری پوهنحی
	0.0745
	3.5
	0.2606

	5
	موجودیت استادان متخصص با رتب علمی و درجه تحصیلی بالا در پوهنحی
	0.0851
	4
	0.3404

	6
	سطح ارتباطات صمیمی و دوستانه میان استادان، کارمندان و محصلان 
	0.0638
	3
	0.1915

	7
	رعایت و تطبیق سیستم محصل محوری در روشهای درسی
	0.0638
	3
	0.1915

	8
	مدیریت سالم و مؤثر مبتنی بر رهبری مشارکتی در سطح پوهنحی
	0.0638
	3
	0.1915

	9
	تدویر برنامه‌های عملی (مانند: محاکم تمثیلی، کارآموزی، سیرهای علمی برای محصلان) 
	0.0638
	3
	0.1915

	10
	استفاده از سیستم مدیریت معلوماتی تحصیلی (HEMIS) 
	0.0532
	2.5
	0.1330

	11
	نبود کتبخانه الکترونیکی در پوهنحی
	0.0213
	1
	0.0213

	12
	پائین بودن سطح تعامل پوهنحی با ادارات و نهادهای ذی‌نفع امارتی و خصوصی 
	0.0426
	2
	0.0851

	13
	پائین بودن سطح سهیم‌سازی محصلان در فعالیت‌های داوطلبانه اجتماعی 
	0.0426
	2
	0.0851

	14
	پائین بودن سطح اشتراک استادان و محصلان در انجام تحقیقات علمی کاربردی و مبتنی بر نیاز جامعه 
	0.0426
	2
	0.0851

	15
	کم رنگ بودن فعالیت‌های انجمن محصلان 
	0.0426
	2
	0.0851

	16
	تدویر برنامه‌های آموزش روش تحقیق برای استادان و محصلان 
	0.0213
	1
	0.0213

	17
	کافی نبودن کتب اختصاصی در کتابخانه پوهنحی
	0.0426
	2
	0.0851

	18
	عدم پاسخگویی تعمیر موجود در فعالیتهای اداری، علمی و تدریسی 
	0.0213
	1
	0.0213

	19
	بروز و معیاری نبودن نصاب تحصیلی 
	0.0426
	2
	0.0851

	میزان
	1
	
	2.7979



ب: عوامل محیطی (خارجی)  به روش EFEM
	شماره
	عوامل خارجی (فرصت ها وتهدیدات)
	ضریب وزنی
	امتیاز وزنی
	ضریب موزون

	1
	اهمیت و نقش پوهنحی در ترویج قانونمداری و تعمیم حکومتداری خوب در جامعه
	0.078
	3
	0.2326

	2
	موجودیت استادان دارای درجه تحصیلات عالی دوکتورا
	0.090
	3.5
	0.3165

	3
	فعال بودن برنامه شبانه در رشته علوم سیاسی و روابط بینالملل
	0.078
	3
	0.2326

	4
	فراهم بودن زمینههای کارآموزی و علمی در ادارات امارتی و خصوصی
	0.078
	3
	0.2326

	5
	مناسب بودن فراغت از رشته «حقوق» برای تجهیز نهادهای عدلی و قضایی کشور
	0.052
	2
	0.1034

	6
	نیازمندی جامعه برای استفاده از تحقیقات علمی - کاربری این پوهنحی
	0.065
	2.5
	0.1615

	7
	داشتن شرایط ایجاد برنامه ماستری و ضرورت این برنامه
	0.057
	2.2
	0.1251

	8
	حاکم بودن روابط دوجانیه میان پوهنحی و با ادارات ذی دخل و مرتبط کاری
	0.065
	2.5
	0.1615

	9
	موجودیت روحیه و پالیسی وزارت تحصیلات عالی برای ترویج تحقیقات علمی مبتنی بر نیاز جامعه
	0.078
	3
	0.2326

	10
	پاسخگو بودن رشته های پوهنحی برای نیازمندی بازار کار
	0.078
	3
	0.2326

	11
	کمبود استادان و کارمندان اداری برای پیشبرد روند درسی و عرضه خدمات تحصیلی
	0.052
	2
	0.1034

	12
	کم رنگ بودن بازار کار رشته علوم سیاسی و روابط بینالملل
	0.052
	2
	0.1034

	13
	پائین بودن انگیزه جوانان به تحصیلات عالی
	0.052
	2
	0.1034

	14
	مشکلات در قوانین و مقررات استخدام فارغین 
	0.026
	1
	0.0258

	15
	پائین بودن میزان استخدام فارغین در نهادهای عدلی و قضایی کشور
	0.026
	1
	0.0258

	16
	کم رنگ بودن فعالیتهای تحقیقات علمی در پیشرفت جامعه
	0.026
	1
	0.0258

	17
	کاهش انگیزه محصلان برای ادامه دروس
	0.026
	1
	0.0258

	18
	پائین آمدن میزان بازار کار پوهنحی حقوق و علوم سیاسی در سه سال اخیر (1401- 1403)
	0.026
	1
	0.0258

	میزان
	1.000
	
	2.4700


[bookmark: _Toc119953996][bookmark: _Toc148271459][bookmark: _Toc162397572][bookmark: _Toc193538696][bookmark: _Toc193538770]مقایسۀ عوامل محیطی (داخلی و خارجی)
در این مرحله عوامل اصلی داخلی و خارجی، با استفاده از ابزار هایی همچون ماتریکس سوات(SWOT) و ماتریکس داخلی و خارجی (IE) تطبیق داده شده که در نتیجه استراتیژی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی در آن مشخص گردیده است که این استراتیژی در راستای ماموریت پوهنحی بوده و متناسب با عوامل داخلی و خارجی می‌باشد.
جدول موقعیت استراتیژیک پوهنتون با استفاده از روش (IE)
	
	نمره نهای ماتریس ارزیابی عوامل داخلی (2.7979)
4                         3                             2                       1 

	نمره نهای ماتریس ارزیابی عوامل خارجی (2.4700)
1                     2                         3                      4
	
III
	
II
	
I

	
	
VI
	
V
	
VII

	
	
IX
	
IV
	
IIX


با درنظر داشت نتایج بدست آمده از تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی موقعیت پوهنحی حقوق و علوم سیاسی در جایگاه حفظ و رقابتی تعین شد.






جدول تعیین حالت استراتیژیک
	نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی(2.7979) 
		2.5

	استرا تیژی های محافظه کارانه
 
	
استرا تیژی های تهاجمی

	نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی(2.4700) 
                                 2.4                                                           

	استرا تیژی های تدافعی
	

استرا تیژی های رقابتی
موقعیت پوهنحی حقوق و علوم سیاسی
	


[bookmark: _Toc119953997][bookmark: _Toc148271460][bookmark: _Toc162397573][bookmark: _Toc193538697][bookmark: _Toc193538771]تعیین حالت استراتیژیک 
انتخاب استراتژی رقابتی با رویکرد تدریجی تهاجمی برای پوهنحی حقوق و علوم سیاسی بر اساس مقایسه  تحلیل محیط داخلی و خارجی توجیه می‌شود. نمره بالاتر ماتریس ارزیابی عوامل داخلی (IFE = 2.7979) نسبت به ماتریس ارزیابی عوامل خارجی (EFE = 2.4700) نشان می‌دهد که این نهاد از قوت‌های داخلی برخوردار است، اما با تهدیدات محیطی نیز مواجه است. با توجه به اینکه ضریب نهایی عوامل خارجی نزدیک به ۲٫4 است، این تهدیدات در سطحی قرار دارند که چالش بر انگیز نبوده و  قابل مدیریت بوده است و می‌توان با برنامه‌ریزی مناسب بر آنها غلبه کرد. استراتژی رقابتی (ST) به پوهنحی حقوق و علوم سیاسی امکان می‌دهد تا از قوت‌های داخلی خود برای کاهش تهدیدات خارجی استفاده کند. 
این رویکرد به پوهنحی حقوق و علوم سیاسی کمک می‌کند تا به‌تدریج و با انعطاف‌پذیری بیشتر، ظرفیت‌های خود را توسعه دهد و با تغییرات محیطی سازگار شود. از طریق این استراتژی، نهاد تحصیلی می‌تواند مزیت‌های رقابتی پایدار ایجاد کرده و جایگاه خود را در بلندمدت تقویت نماید. بنابراین، استراتژی رقابتی، راه‌حلی علمی و عملی برای مواجهه با چالش‌های فعلی و آینده این پوهنحی است، به‌ویژه با توجه به اینکه تهدیدات خارجی در سطحی هستند که با مدیریت صحیح می‌توان  توسط نقطه قوت بر آنها غلبه کرد.







جدول (33) تحلیل ماتریکس SWOT
	






        عوامل داخلی











   عوامل خارجی 

	قوت‌ها
1. نظافت محیط و حفاظت از زیر ساختها و تجهیزات موجود
2. موجودیت همکاری های مشترک پوهنحی با ادارات مرتبط
3. معیاری بودن منابع فزیکی (برق، میز، چوکی، پروجکتور، تلویزیون، کمپیوتر و غیره) در صنوف درسی
4. حاکم بودن نظم و انضباط در روند امور تدرسی و اداری پوهنحی
5. موجودیت استادان متخصص با رتب علمی و درجه تحصیلی بالا در پوهنحی
6. سطح ارتباطات صمیمی و دوستانه میان استادان، کارمندان و محصلان 
7. رعایت و تطبیق سیستم محصل محوری در روشهای درسی
8. مدیریت سالم و مؤثر مبتنی بر رهبری مشارکتی در سطح پوهنحی
9. تدویر برنامه‌های عملی (مانند: محاکم تمثیلی، کارآموزی، سیرهای علمی برای محصلان) 
10. استفاده از سیستم مدیریت معلوماتی تحصیلی (HEMIS) 
	ضعف‌ها
1. نبود کتبخانه الکترونیکی در پوهنحی
2. پائین بودن سطح تعامل پوهنحی با ادارات و نهادهای ذی‌نفع امارتی و خصوصی 
3. پائین بودن سطح سهیم‌سازی محصلان در فعالیت‌های داوطلبانه اجتماعی 
4. پائین بودن سطح اشتراک استادان و محصلان در انجام تحقیقات علمی کاربردی و مبتنی بر نیاز جامعه 
5. کم رنگ بودن فعالیت‌های انجمن محصلان 
6. تدویر برنامه‌های آموزش روش تحقیق برای استادان و محصلان 
7. کافی نبودن کتب اختصاصی در کتابخانه پوهنحی
8. عدم پاسخگویی تعمیر موجود در فعالیتهای اداری، علمی و تدریسی 
9. بروز و معیاری نبودن نصاب تحصیلی 

	فرصت‎ها
1. اهمیت و نقش پوهنحی در ترویج قانونمداری و تعمیم حکومتداری خوب در جامعه
2. موجودیت استادان دارای درجه تحصیلات عالی دوکتورا
3. فعال بودن برنامه شبانه در رشته علوم سیاسی و روابط بینالملل
4. فراهم بودن زمینههای کارآموزی و علمی در ادارات امارتی و خصوصی
5. مناسب بودن فراغت از رشته «حقوق» برای تجهیز نهادهای عدلی و قضایی کشور
6. نیازمندی جامعه برای استفاده از تحقیقات علمی - کاربری این پوهنحی
7. داشتن شرایط ایجاد برنامه ماستری و ضرورت این برنامه
8. حاکم بودن روابط دوجانیه میان پوهنحی و با ادارات ذی دخل و مرتبط کاری
9. موجودیت روحیه و پالیسی وزارت تحصیلات عالی برای ترویج تحقیقات علمی مبتنی بر نیاز جامعه
10. پاسخگو بودن رشته های پوهنحی برای نیازمندی بازار کار
	وضعیت تهاجمی (SO)
1. از طریق (S2) برای کسب (O4، O6).  
2. از طریق (S3، S5، S7) برای کسب (O3، O7).  


	وضعیت محافظه‌کارانه (WO)
1. از طریق (O2) برای رفع (W4).  
2. از طریق (O1) و (O9) برای رفع (W3) و (W5).  


	تهدیدها
1. کمبود استادان و کارمندان اداری برای پیشبرد روند درسی و عرضه خدمات تحصیلی
2. کم رنگ بودن بازار کار رشته علوم سیاسی و روابط بینالملل
3. پائین بودن انگیزه جوانان به تحصیلات عالی
4. مکشلان در قوانین و مقررات استخدام فارغین 
5. پائین بودن میزان استخدام فارغین در نهادهای عدلی و قضایی کشور
6. کم رنگ بودن فعالیتهای تحقیقات علمی در پیشرفت جامعه
7. کاهش انگیزه محصلان برای ادامه دروس
8. پائین آمدن میزان بازار کار پوهنحی حقوق و علوم سیاسی در سه سال اخیر (1401- 1403)
	وضعیت رقابتی (ST)
1. از طریق (S1) و (S4) برای رفع (T7) 
2. از طریق (S6) و (S8) برای رفع (T6).
3. از طریق (S5) و (S6) برای رفع (T1).
4. از طریق (S9) برای رفع (T2).
5. از طریق (S2)، (S7)، و (S10) برای رفع (T2).
6. از طریق (S9) برای رفع (T8).

	وضعیت تدافعی (WT)
7. حفظ W5 برای احتراز از T7  
8. حفظ W4 و W6 برای جلوگیری از بحران T1  
9. حفظ W1 و W7 با دوری از T2 و T8  
10. حفظ W3 برای کاهش تأثیر T6  
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فصل چهارم
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مقصد از استراتیژی در واقع همان راه‌ها، فعالیت‌ها و روش‌های رسیدن به اهدافی است که پس از مطالعه و تحلیل عوامل محیطی و تعیین حالت استراتیژیک تعیین می‌گردد. 
بعد از تجزیه و تحلیل با استفاده از SWOT، به صورت کلی استراتیژی‌های پوهنحی حقوق و علوم سیاسی قرار ذیل مشخص گردید که می‌توانند اهداف استراتیژیک پوهنتون را برآورده سازند:
1. توسعه فعالیتهای دسترسی به تحصیلات عالی
2. ارتقای ظرفیت علمی و مسلکی کادر علمی و اداری
3. تقویت تحقیقات و نوآوری های علمی
4. اداره و رهبری
5. توسعه و بهبود زیربنای پوهنحی
6. جلب کمک و ایجاد توامیت های همکاری
اولویتهای استراتیژیها
استراتیژیهای تعیینشده پوهنحی حقوق و علوم ساسی براساس ماتریکس تجزیه و تحلیل برنامه ریزی کمی (QSPM) تعیین اولویت گردیده و براساس آن استراتیژیهای ممکن برمبنای برنامههای دراز مدت انتخاب گردید که در جدول زیر قابل مشاهده است:
تعیین اولویت استراتیژیها براساس (QSPM)
	شماره
	عوامل عمده داخلی و خارجی
	استراتیژی‌ها
	استراتیژی اول
	استراتیژی دوم
	استراتیژی سوم
	استراتیژی چهارم
	استراتیژی پنجم
	استراتیژی ششم

	
	
	
	توسعه فعالیتهای دسترسی به تحصیلات عالی
	ارتقای ظرفیت علمی و مسلکی کادر علمی و اداری
	تقویت تحقیقات و نوآوری های علمی
	اداره و رهبری
	توسعه و بهبود زیربنای پوهنحی
	جلب کمک و ایجاد توامیت های همکاری

	
	
	ضریب اهمیت
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره

	
	فرصت‌ها
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	اهمیت و نقش پوهنحی در ترویج قانونمداری و تعمیم حکومتداری خوب در جامعه
	0.078
	3
	0.234
	4
	0.312
	4
	0.312
	3
	0.234
	3
	0.234
	2
	0.156

	2
	موجودیت استادان دارای درجه تحصیلات عالی دوکتورا
	0.09
	4
	0.36
	4
	0.36
	4
	0.36
	3
	0.27
	2
	0.18
	2
	0.18

	3
	فعال بودن برنامه شبانه در رشته علوم سیاسی و روابط بین الملل
	0.078
	4
	0.312
	3
	0.234
	3
	0.234
	2
	0.156
	3
	0.234
	4
	0.312

	4
	فراهم بودن زمینه های کارآموزی و علمی در ادارات امارتی و خصوصی
	0.078
	3
	0.234
	2
	0.156
	3
	0.234
	2
	0.156
	1
	0.078
	2
	0.156

	5
	مناسب بودن فراغت از رشته «حقوق» برای تجهیز نهادهای عدلی و قضایی کشور
	0.052
	3
	0.156
	3
	0.156
	2
	0.104
	3
	0.156
	1
	0.052
	1
	0.052

	6
	نیازمندی جامعه برای استفاده از تحقیقات علمی - کاربردی این پوهنحی
	0.065
	4
	0.26
	4
	0.26
	4
	0.26
	4
	0.26
	2
	0.13
	2
	0.13

	7
	داشتن شرایط ایجاد برنامه ماستری و ضرورت این برنامه
	0.057
	4
	0.228
	3
	0.171
	3
	0.171
	3
	0.171
	4
	0.228
	3
	0.171

	8
	حاکم بودن روابط دوجانیه میان پوهنحی و با ادارات ذی دخل و مرتبط کاری
	0.065
	3
	0.195
	3
	0.195
	3
	0.195
	4
	0.26
	2
	0.13
	2
	0.13

	9
	موجودیت روحیه و پالیسی وزارت تحصیلات عالی برای ترویج تحقیقات علمی مبتنی بر نیاز جامعه
	0.078
	2
	0.156
	3
	0.234
	4
	0.312
	3
	0.234
	3
	0.234
	3
	0.234

	10
	پاسخگو بودن رشته های پوهنحی برای نیازمندی بازار کار
	0.078
	4
	0.312
	3
	0.234
	3
	0.234
	2
	0.156
	2
	0.156
	2
	0.156

	تهدیدها
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	کمبود استادان و کارمندان اداری برای پیشبرد روند درسی و عرضه خدمات تحصیلی
	0.052
	4
	0.208
	4
	0.208
	4
	0.208
	3
	0.13
	1
	0.052
	1
	0.052

	2
	کم رنگ بودن بازار کار رشته علوم سیاسی و روابط بین الملل
	0.052
	2
	0.104
	2
	0.104
	2
	0.104
	3
	0.156
	1
	0.052
	3
	0.156

	3
	پائین بودن انگیزه جوانان به تحصیلات عالی
	0.052
	4
	0.208
	4
	0.208
	3
	0.156
	4
	0.208
	2
	0.104
	2
	0.104

	4
	مشکلات در قوانین و مقررات 
	0.026
	2
	0.052
	4
	0.104
	3
	0.078
	3
	0.078
	2
	0.052
	2
	0.052

	5
	پائین بودن میزان استخدام فارغین در نهادهای عدلی و قضایی کشور
	0.026
	2
	0.052
	1
	0.026
	1
	0.026
	2
	0.052
	1
	0.026
	1
	0.026

	6
	کم رنگ بودن فعالیت های تحقیقات علمی در پیشرفت جامعه
	0.026
	4
	0.104
	3
	0.078
	4
	0.104
	2
	0.052
	1
	0.026
	1
	0.026

	7
	کاهش انگیزه محصلان برای ادامه دروس
	0.026
	4
	0.104
	3
	0.078
	3
	0.078
	2
	0.052
	1
	0.026
	1
	0.026

	8
	پائین آمدن میزان بازار کار پوهنحی حقوق و علوم سیاسی در سه سال اخیر (1401- 1403)
	0.026
	2
	0.052
	1
	0.026
	1
	0.026
	3
	0.078
	1
	0.026
	2
	0.052

	قوت ها 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	نظافت محیط و حفاظت از زیر ساخت ها و تجهیزات موجود
	0.085
	4
	0.34
	3
	0.255
	3
	0.255
	4
	0.34
	3
	0.255
	3
	0.255

	2
	موجودیت همکاری های مشترک پوهنحی با ادارات مرتبط
	0.0638
	3
	0.1914
	3
	0.1914
	4
	0.2552
	4
	0.2552
	1
	0.0638
	3
	0.1914

	3
	معیاری بودن منابع فزیکی (برق، میز، چوکی، پروجکتور، تلویزیون، کمپیوتر و غیره) در صنوف درسی
	0.0638
	4
	0.2552
	3
	0.1914
	4
	0.2552
	4
	0.2552
	4
	0.2552
	4
	0.2552

	4
	حاکم بودن نظم و انضباط در روند امور تدرسی و اداری پوهنحی
	0.0745
	4
	0.298
	2
	0.149
	3
	0.2235
	4
	0.298
	1
	0.0745
	1
	0.0745

	5
	موجودیت استادان متخصص با رتب علمی و درجه تحصیلی بالا در پوهنحی
	0.0851
	4
	0.3404
	4
	0.3404
	4
	0.3404
	2
	0.1702
	1
	0.0851
	1
	0.0851

	6
	سطح ارتباطات صمیمی و دوستانه میان استادان، کارمندان و محصلان 
	0.0638
	3
	0.1914
	4
	0.2552
	4
	0.2552
	4
	0.2552
	1
	0.0638
	1
	0.0638

	7
	رعایت و تطبیق سیستم محصل محوری در روشهای درسی
	0.0638
	4
	0.2552
	3
	0.1914
	3
	0.1914
	3
	0.1914
	1
	0.0638
	1
	0.0638

	8
	مدیریت سالم و مؤثر مبتنی بر رهبری مشارکتی در سطح پوهنحی
	0.0638
	3
	0.1914
	3
	0.1914
	3
	0.1914
	4
	0.2552
	1
	0.0638
	1
	0.0638

	9
	تدویر برنامه‌های عملی (مانند: محاکم تمثیلی، کارآموزی، سیرهای علمی برای محصلان) 
	0.0638
	4
	0.2552
	2
	0.1276
	3
	0.1914
	3
	0.1914
	2
	0.1276
	3
	0.1914

	10
	استفاده از سیستم مدیریت معلوماتی تحصیلی (HEMIS) 
	0.0532
	4
	0.2128
	3
	0.1596
	1
	0.0532
	3
	0.1596
	1
	0.0532
	2
	0.1064

	ضعف‌ها
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	نبود کتبخانه الکترونیکی در پوهنحی
	0.0213
	4
	0.0852
	4
	0.0852
	4
	0.0852
	2
	0.0426
	2
	0.0426
	4
	0.0852

	2
	پائین بودن سطح تعامل پوهنحی با ادارات و نهادهای ذی‌نفع امارتی و خصوصی 
	0.0426
	2
	0.0852
	2
	0.0852
	4
	0.1704
	3
	0.1278
	1
	0.0426
	2
	0.0852

	3
	پائین بودن سطح سهیم‌سازی محصلان در فعالیت‌های داوطلبانه اجتماعی 
	0.0426
	4
	0.1704
	3
	0.1278
	3
	0.1278
	4
	0.1704
	1
	0.0426
	1
	0.0426

	4
	پائین بودن سطح اشتراک استادان و محصلان در انجام تحقیقات علمی کاربردی و مبتنی بر نیاز جامعه 
	0.0426
	3
	0.1278
	4
	0.1704
	4
	0.1704
	3
	0.1278
	1
	0.0426
	1
	0.0426

	5
	کم رنگ بودن فعالیت‌های انجمن محصلان 
	0.0426
	4
	0.1704
	3
	0.1278
	4
	0.1704
	3
	0.1278
	2
	0.0852
	2
	0.0852

	6
	تدویر برنامه‌های آموزش روش تحقیق برای استادان و محصلان 
	0.0213
	4
	0.0852
	4
	0.0852
	4
	0.0852
	3
	0.0639
	1
	0.0213
	2
	0.0426

	7
	کافی نبودن کتب اختصاصی در کتابخانه پوهنحی
	0.0426
	4
	0.1704
	4
	0.1704
	4
	0.1704
	3
	0.1278
	4
	0.1704
	3
	0.1278

	مجموعه
	1.94
	 
	6.76
	 
	6.05
	 
	6.39
	 
	6.02
	 
	3.57
	 
	4.03



[bookmark: _Toc191458403]تعیین اولویت استراتیژیک
پس از تعیین اولویت استراتیژی‌ها بر اساس QSPM، اولویت‌های استراتیژیک برای پوهنحی حقوق و علوم سیاسی تعیین شد. این اولویت‌ها براساس دیدگاه و ماموریت، اهداف، فرصت‌ها، نقاط قوت و نقاط ضعف پوهنحی انتخاب گردید. تعیین اولویت استراتیژیک به پوهنحی کمک می‌کند تا تشخیص شود که کدام استراتیژی و همچنان برنامه‌ها را براساس میزان توانایی‌های پوهنحی و پوهنتون، برای سال اول و به همین شکل سال‌های دوم، سوم، چهارم و در نهایت پنجم تطبیق نمایند. اولویت‌های استراتیژیک پوهنحی حقوق و علوم سیاسی در جدول (4-2) تعیین شده است.












جدول اولویت‌های استراتیژیک پوهنحی حقوق و علوم سیاسی
	شماره
	اولویت استراتیژیک
	استراتیژی 
	برنامه

	1
	توسعه فعالیتهای دسترسی به تحصیلات عالی

	1- افزایش کمیت محصلان؛
2- ارائه تسهیلات آموزشی برای محصلان؛
3- فراهم سازی زمینه کارهای عملی؛
4- فعال نگهداشتن انجمن محصلان؛
5- سهیمسازی محصلان در فعالیتهای فرهنگی و اجتماعی؛
6- بروز و معیاری سازی نصاب تحصیلی و مواد درسی.
7- ایجاد برنامه ماستری
	1- بالابردن میزان ظرفیت جزب محصلان جدید.
2- پاک نگه داشتن صنوف درسی و محیط پوهنحی.
3- فعال نگه داشتن پروجکتور و ال سی دی در صنوف درسی.
4- معرفی محصلان به ادارات مرتبط برای سپری نمودن دوره های کارآموزی.
5- فراهم ساختن نیازمندیهای انجمن محصلان.
6- تشویق و ترغیب محصلان برای سهم گیری به فعالیتهای اجتماعی.
7- ارایه پیشنهادات برای بروز سازی نصاب تحصیلی.
8- معیاری نمودن کتب درسی و ممد درسی مطابق مفردات تحصیلی.
9- روی دست گرفتن برنامه عمل برای سیستم محصل محوری و بازار محوری.
10- نیازسنجی سالانه برای تقویت کریکولم و ایجاد رشتههای جدید.
11- ایجاد برنامه ماستری در چوکات دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بینالملل

	2
	تقویت تحقیقات و نوآوری های علمی

	1- فعال نگهداشتن کمیته فرعی تحقیقات علمی در سطح پوهنحی
2- حمایت از پروژه‌های تحقیقاتی مرتبط با نیازهای جامعه.
3- افزایش دسترسی به منابع علمی دیجیتال و چاپی.
4- تدویر برنامههای آموزشی تحقیقات علمی 
[bookmark: _GoBack]5-راهاندازی پروسه محقق برتر 
	1- تدوین لایحه وظایف و پلانهای مؤثر کمیته تحقیقات علمی. 
2- ترتیب میکانیزم خاص نظارت از انجام مکلفیتهای تحقیقات علمی اعضای کادر علمی.
3- تشویق اعضای کادر علمی و محصلان برای انجام تحقیقات علمی کاربردی و مبتنی بر نیاز جامعه.
4- فراهم سازی زمینه انجام تحقیقات علمی برای استادان و محصلان.
5- راهاندازی ورکشاپهای آموزشی برای استادان و محصلان.
6- تدوین میکانیزم تشخیص محقق برتر استادان و محصلان در سطح پوهنحی.
7- راهاندازی پروسه محقق برتر در سطح پوهنحی.

	3
	ارتقای ظرفیت علمی و مسلکی کادر علمی و اداری

	1- ارتقای سطح علمی و تخصصی اعضای کادر علمی.
2- تقویت مهارت‌های مدیریتی و اداری کارمندان پوهنحی.
	1- زمینهسازی اشتراک استادان در ورکشاپها و سمینارهای علمی.
2- برگزاری ورکشاپ‌های آموزشی با موضوعات تخصصی و روش‌های نوین تدریس برای استادان.
3- تدویر برنامه‌های آموزشی برای کارمندان در بخش مدیریت اداره.
4- نظارت دوامدار از عملکردهای کارمندان اداری و خدماتی و ارایه فیدبک های اصلاحی برای آنها.

	4
	اداره و رهبری

	1- ایجاد شفافیت و پاسخگویی.
2- ایجاد صمیمیت و روحیه همکاری.
3- کاهش بروکراسی و استفاده از     فنآوریهای نوین.
4- حفظ نظم و انضباطگرایی. 
	1- ایجاد انگیزه و تحرک و تأمین ارتباطات مؤثر برای کارمندان.
2- احیایی فضای همکاری، هماهنگی و مشارکت در میان استادان و کارمندان اداری.
3- تشویق استادان و کارمندان اداری در جهت ابتکار و نوآوری و داشتن انگیزه برای کار بهتر.
4- الکترونیکسازی فعالیتهای اداری پوهنحی.
5- تشویق کارمندان اداری برای حسن سلوک با همکاران و مراجعین و اجراآت مسلکی و پیبندی به وظیفه.
6- نظارت و ارزیابی اعضای کادر علمی و کارمندان اداری.

	5
	جلب کمک و ایجاد توامیت های همکاری

	1- جذب حمایت مالی و تخنیکی.
2- عقد تفاهمنامهها.

	1- تلاش برای جلب کمک و همکاریهای مالی و تخنیکی برای پوهنحی.
2- امضای تفاهم‌نامه همکاری با سه پوهنحی حقوق و علوم سیاسی نهادهای تحصیلی داخلی برای تبادل تجارب.
3- تنظیم پروپوزل‌های تحقیقاتی برای جلب حمایت به نهادهای ملی و بین‌المللی.
4- امضای تفاهمنامه همکاری با ادارات مرتبط کاری ولایت فاریاب.

	6
	توسعه و بهبود زیربنای پوهنحی

	1- حفظ و مراقبت زیرساختهای موجود.
2- اعمار تعمیر تدریسی و اداری مستقل.
تجهیز بیشتر صنوف درسی
	1- تهیه و تعقیب پیشنهاد اعمار تعمیر مستقل تدریسی و اداری پوهنحی.
2- تجهیز بهتر کلینیک حقوقی.
3- ترتیب و تطبیق میکانیزم لازم برای استفاده درست از وسایل و تجهیزات پوهنحی.
4- فعال نگهداشتن کمیته حفاظت از محیط زست انجمن محصلان.
5- فعال ساختن انترنت در شعبات و صنوف درسی





[bookmark: _Toc191458405]فصل پنجم
[bookmark: _Toc191458406]برنامه‌ریزی عملیاتی
تدوین برنامه عملیاتی برای سال‌های مورد نیاز
پس از تعیین اولویت‌های استراتیژیک پوهنحی، اکنون نیاز است تا پلان عملیاتی برای رسیدن به اهداف بلندمدت تدوین گردد. این پلان به‌گونه‌ای طراحی شده که تمامی ابعاد مهم برای دستیابی به اهداف را در بر می‌گیرد و مسیر حرکت را به‌طور واضح و شفاف مشخص می‌سازد. 
بدون شک، تدوین یک پلان عملیاتی جامع و دقیق، به پوهنحی این امکان را می‌دهد که فعالیت‌های خود را به‌صورت مرحله به مرحله هدایت کند و منابع خود را به بهترین نحو تخصیص دهد. این پلان تمام جزئیات لازم، از جمله زمان‌بندی و مسئولیت‌ها را پوشش دهد تا بتوان به‌طور مؤثر و کارآمد به اهداف استراتیژیک بلندمدت دست یافت. در جدول‌های ذیل، پلان عملیاتی برای هر سال بطور جداگانه ترتیب گردیده است:

1

30


جدول پلان عملیاتی سال (1404) از پلان استراتیژیک (1404-1408) پوهنحی حقوق و علوم سیاسی
	ملاحظات
	نتایج متوقعه
	دلایل ضرورت بودجه و شرح مصارفات
	بودجه مورد نیاز
	مقدار فعالیت‌های پلان شده در هر ربع
	تاریخ تحویل دهی
	تاریخ ختم فعالیت
	تاریخ آغاز فعالیت
	ادرات همکار
	مسئول اجرا
	منابع مورد نیاز
	فیصدی هدف در یک سال
	شاخص
	فعالیت‌های  عمده
	اهداف اصلی
	شماره

	
	
	
	انکشافی
	عادی
	ربع چهارم
	ربع سوم
	ربع دوم
	ربع اول
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ایجاد فضای پاک و آراسته
	0
	
	تهیه مواد لازم
	10
	30
	30
	30
	0
	حوت 1404
	حمل 1404
	آمریت مالی و اداری
	معاونیت پوهنحی و کارکنان خدماتی
	نیروی انسانی و مواد مورد ضرورت
	100
	ترتیب تقسیم اوقات کاری کارکنان
	رایه اطلاعیههابرای منسوبین و رهنمایی به کارکنان خدماتی
	توجه به نظافت محیط پوهنحی
	1

	
	تکمیل کمبودی مواد درسی
	
	
	.
	10
	30
	30
	30
	.
	حوت 1404
	ثور 1404
	معاونیت تحقیق
	آمرین دیپارتمنتها و اعضای کادر علمی
	نیروی بشری
	30
	انتخاب موضوع تألیف و ترجمه
	تألیف و ترجمه کتوب درسی مورد نیاز دیپارتمنتها
	معیاری نمودن مواد درسی
	2

	
	محصلان به پروسه تدریس سهم فعال میگیرند
	
	
	
	.
	30
	30
	40
	.
	قوس 1404
	حمل 1404
	آمرین دیپارتمنت ها
	استادان
	کمپیوتر و پروجکتور
	30
	کمپیوتر و پروجکتور و سهم دادن به محصلان
	استفاده از تکنالوژی در تدریس و شامل ساختن محصلان به درس
	تحکیم سیستم محصل محوری
	3

	
	حس مسئولیت پذیری محصلان با میرود. 
	
	
	
	50
	50
	.
	.
	
	قوس 1404
	سنبله 1404
	معاونیت امور محصلان
	آمرین دیپارتمنت ها و محصلان
	نیروی بشری
	40
	فعال بودن محصلان
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فیصله کمیته تهیه و تدوین پلان استراتیژیک:
پلان استراتژیک پنج ساله هذا برویت اسناد موجود و بعد از نظرخواهی از مخاطبین ترتیب و در جلسه مورخ (27/12/1403) نمبر پروتوکول (3) مطرح و با اتفاق آرا مورد تأیید قرار گرفت.
پوهنوال دوکتور محمد اسماعیل قیوماوغلی
مسئول کمیته

فیصله شورای علمی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی:
پلان استراتیژیک سالهای (1404-1408) پوهنحی حقوق و علوم سیاسی در جلسه مورخ (28/12/1403) نمبر پروتوکول (14) شورای علمی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی مورد بررسی قرار گرفته و در پرنسیب با اتفاق آرا مورد تأیید قرار گرفت.
پوهنوال دوکتور محمد اسماعیل قیوماوغلی
رئیس پوهنحی حقوق و علوم سیاسی

فیصله شورای علمی پوهنتون فاریاب:
 شورای علمی پوهنتون فاریاب در جلسه مورخ (19/12/1403) نمبر پروتوکول (12) خویش، فیصله شورای علمی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی پوهنتون فاریاب را با اتفاق آرا مورد تأیید قرار داد.
مولوی محمد محمد
رئیس عمومی پوهنتون فاریاب

image3.png




image1.jpeg




image2.jpeg




