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 فیصلۀ کمیتۀ تهیه و تطبیق پلان استراتیژیک پوهنحی تعلیم و تربیه

صفحه در جلسۀ مورخ    /     /  ( 69)ی در محدوده ( پوهنحی تعلیم و تربیه۴۱۴1 -۴۱۴۱پلان استر تیژیک پنج ساله ) 

بررسی همه جانبه گردیده و با اتفاق آرای ستراتیژیک پوهنحی تعلیم و تربیه، پلان اتهیه و تطبیق کمیتۀ  هـ . ش۴۱۴۱

 سات کمیته گردید. ( کتاب جل  قرار گرفت وثبت پروتوکول شماره )     تأیید  مجلس مورد

 ۴۱۱  مطابق    /    /   ۴۱۴۱( پوهنحی تعلیم و تربیه درجلسۀ مورخ      /      / ۴۱۴1-۴۱۴۱پلان استراتیژیک پنج ساله )

و با اتفاق آراء تأیید و تحت پروتوکول شماره )       ( کتاب جلسات آن شورا ثبت گردیده شورای علمی پوهنحی  مطرح 

 است.

 با احترام 

 پوهنوال نور احمد قیتمس

 رئیس پوهنحی تعلیم و تربیه



 أ
 

 

 

 فهرست مطالب
 

 .Error! Bookmark not defined ................................................................. رئیس پوهنحی تعلیم و تربیه پیام

 5 .................................................................................................................... ساختار برنامه استراتیژیک پوهنحی تعلیم وتربیه

 7 ................................................................................................................................................................................ مقدمه یا کلیات

 .Error! Bookmark not defined ................................................................................................................... دیدگاه

 .Error! Bookmark not defined ............................................................................................................... مأموریت

 .Error! Bookmark not defined ................................................................. ارزش های پوهنحی تعلیم و تربیه

 .Error! Bookmark not defined ........................................................................... پوهنحی تعلیم وتربیهاهداف 

 .Error! Bookmark not defined .......................................................................................... اهداف دراز مدت

 .Error! Bookmark not defined ........................................................................................ اهداف کوتاه مدت

 .Error! Bookmark not defined .......................................................... تحلیل وضعیت پوهنحی تعلیم وتربیه

 .Error! Bookmark not defined ....................................................................................... تحلیل عوامل محیطی

 .Error! Bookmark not defined ................................................................... تحلیل عوامل محیطی داخلی

 .Error! Bookmark not defined .................................................................... تحلیل عوامل محیط خارجی

 .Error! Bookmark not defined ............................................ مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(

 .Error! Bookmark not defined .............................. اولویت های پلان استراتیژیک پوهنحی تعلیم و تربیه

 .Error! Bookmark not defined ......................................................................................... رهبری و مدیریت

 .Error! Bookmark not defined .......................................................... استقلالیت مالی، اداری و اکادمیک

 .Error! Bookmark not defined ................................................................................... مبارزه با فساد اداری

 .Error! Bookmark not defined ........................................................................................... بروکراسی اداری

 .Error! Bookmark not defined ........................................................................................... نظارت و ارزیابی

 .Error! Bookmark not defined ......................................................................... جلب مساعدت و کمک ها

 .Error! Bookmark not defined ...................................................................................... خلق منابع عایداتی



 ب
 

 .Error! Bookmark not defined ................................................................................................ برنامه های علمی

 .Error! Bookmark not defined ........................................................ استخدام کادر های علمی و مسلکی

 .Error! Bookmark not defined ........................................ ارتقأی ظرفیت اعضای کادر علمی و مسلکی

 .Error! Bookmark not defined ................................................................................... ترفیع علمی استادان

 .Error! Bookmark not defined ...................................................................... طرح و پیشبرد کار تحقیقی

 .Error! Bookmark not defined ........................................................... توسعه و انکشاف نشرات اکادمیک

 Error! Bookmark not ....... پیشبرد منظم و فعالانۀ ارزیابی خودی جهت نیل به اعتبار دهی اکادمیک

defined. 

 .Error! Bookmark not defined .......................................................... انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی

 .Error! Bookmark not defined .......................................................... تهیه و نوسازی مواد و کتب درسی

بروز ساختن شیوه های تدریس )تعمیم تدریس به اساس آموزش مبتنی بر نتیجه و آموزش شاگرد محور(

 ............................................................................................................................................ Error! Bookmark not defined. 

 .Error! Bookmark not defined .............................................................. ایجاد رشته های جدید تحصیلی

 .Error! Bookmark not defined .................................................... (E-Learning)آموزش الکترونیکی 

 .Error! Bookmark not defined ....................................................................................................... معقول سازی

 .Error! Bookmark not defined .............................................................................................. جذب محصلان

 .Error! Bookmark not defined ..................................... بستر سازی برای تطبیق بهتر سیستم کریدت

 !Error............................ ایجاد و توسعۀ تسهیلات کارهای عملی و توسعۀ برنامه های آموزشی ( ) انترنشیب (

Bookmark not defined. 

 .Error! Bookmark not defined ..... فراهم کردن زمینه های فعالیت های فرهنگی، هنری و ورزشی

 .Error! Bookmark not defined ........................................... مبارزه با اعتیاد، خشونت، خرافات و تعصب

 .Error! Bookmark not defined ................................... آشنا ساختن محصلان جدید الشمول به محیط

 .Error! Bookmark not defined ....................................................................................... برنامه های زیرساختی

 .Error! Bookmark not defined ..... تهیه و تجهیز صنوف درسی، لابراتوارها و کتابخانه های معیاری

 .Error! Bookmark not defined .................................................................. تهیه و توسعه امکانات ورزشی

 .Error! Bookmark not defined ........................................ توسعۀ دفاتر کاری برای استادان و کارمندان

 .Error! Bookmark not defined ............................................ توسعۀ ساحات سبز و بهبود محیط زیست



 ج
 

 Error! Bookmark not ........... ترمیم و بازسازی ساختمانهای موجود و اعمار ساختمان جدید تدریسی

defined. 

 .Error! Bookmark not defined .................................................................................................. بودجه ریزی

 .Error! Bookmark not defined ................................................................................................اجرای استراتیژی

 .Error! Bookmark not defined .............................................................................................. ارزیابی استراتیژی

 .Error! Bookmark not defined ............................................................................................................ ضمیمه ها

 



 پیام رئیس پوهنحی تعلیم و تربیه

ا در چهار بخش ر پوهنحی تعلیم و تربیهفعالیت های انکشافی پنج سال آیندۀ  پلان استراتژیک کنونی،

 – ۴۱۴۱) برنامه های مدیریتی، برنامه های علمی، معقول سازی و برنامه های زیرساختی، از سال  -

 مبتنی بر استراتژی ملی انکشافی کشور و پلان استراتژیک دوم وزارت تحصیلات عالی هـ ش (  ۴۱۴1

  تصریح  میسازد.   راو پلان استراتیژیک پوهنتون فاریاب 

و  قهسطح منطرشد علم و علم آفرینی در به تون فاریاب با توجه پوهن پوهنحی تعلیم و تربیه  

در بخش ایجاد نیروی کارمتخصص و تولید دانش و  فاریابولایت در به ویژه  های افغانستان ضرورت

 نماید ن پلان استراتژیک، ترسیماولیفکر، در تلاش است که دورنمای انکشاف پنج سالۀ خود را با تهیۀ 

ها و تحقق  پروگرامهای انکشافی خود طرح ریزی نماید تا  و راه حل های مناسب برای بهبود برنامه

و جامعه افغانستان باشد. اگر چه این  حکومت محلیدر این راستا همکار خوب و قابل اعتماد با 

 لیت خود را در برابر جامعه ادا کرده است. ؤودر هر نوع شرایط مس پوهنحی

ولایات فارغ التحصیلان و دانش  سایر استخدام شدگان در ادارات دولتی در ولایت و حتی دراکثر  

های  و طرح برنامه اولبا ترتیب پلان استراتژیک  پوهنحی تعلیم و تربیهآموخته گان این نهاد اند. 

، بهترجدید در عرصه های مدیریت و رهبری، تدریس، تحقیقات علمی، ایجاد توامیت ها، ارائه خدمات 

ایجاد صنوف درسی، تجهیز لابراتوارها، ظرفیت سازی  شبانه،ایجاد رشته های جدید، ایجاد برنامه های 

ایجاد مکانیزم شفافیت و حساب دهی و ده ها برنامه دیگر، در تلاش است که  استادان و کارمندان،

  اعتبار علمی خویش را تقویه بخشد. 

در   هپوهنحی تعلیم و تربیاست.  پوهنحی تعلیم و تربیهپلان  اولینپلان استراتژیک کنونی  

 بانهشهای جدید، تجدید کریکولم درسی، برنامه های  دیپارتمنتبخشهای بازسازی و نوسازی، ایجاد  

ت و انکشاف توامی علمی، انکشاف ساحۀ سبز، کتابخانه در سطح  پوهنحیهای  ، ظرفیت سازی کادر

اشته است. مگر در بخش تحقیقات علمی، ارتقای کیفیت تدریس، ها، دستاوردهای قابل ملاحظه یی د

در پلان کنونی تلاش  میباشد.جذب مساعدت های مالی و ارائه خدمات بهتر، دارای دستاورد کمتر 

منسجم در تمام ساحات و خصوصاً ساحاتی که دارای دستاورد کم تر  های صورت گرفته که  برنامه

 . در نظر گرفته شده استبوده است، 

با تطبیق موفقانۀ این پلان،  میتوان به دستاوردهای قابل ملاحظه یی در عرصه های مختلف چون، 
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خت ایجاد و توسعه زیر سا ایجاد برنامه های جدید، پیشرفت علمی، ارتقای کیفیت تدریس، ارتباطات،

 .علمی و کارمندان اداری دست یافت کادر های شایستگی و مهارت های فزیکی و علمی

  پوهنحی تعلیم وتربیه برنامه استراتیژیک  تارساخ

ه ک هفت گام مطرح شده است و در سه مرحله پوهنحی تعلیم و تربیهچارچوب برنامه استراتیژیک 

 ( نشان داده شده است.۴در شکل )

، تدوین برنامه استراتیژیک است که با مقدمه آغاز میشود. این بخش شامل نیازمندی ه اولمرحل

. درگام دوم مرحله تدوین، میباشدها  برنامه استراتیژیک، معرفی مختصر، وظایف و فعالیتو اهمیت 

 یهپوهنحی تعلیم و ترب، تعیین ارزشها و اهداف استراتیژیک مأموریتشامل تعیین دیدگاه، تعیین 

میشود. گام سوم دو قسمت دارد؛ یکی از قسمتها مربوط به تحلیل عوامل محیطی است، و قسمت 

گام چهارم مشمول انتخاب  . درپوهنحی تعلیم و تربیه میشوددوم شامل برنامه استراتیژیک 

  ها میشود. استراتیژیهای ممکن، تعیین اولویت استراتیژی

شامل تعیین اهداف  گامپنجم میشود. این گام ، اجرای استراتیژی است که شامل مرحله دوم

حی پوهنمدت و تدوین برنامه عمل برای سالهای مورد نیاز جهت رسیدن به اهداف استراتیژیک  کوتاه

یم و پوهنحی تعلتار تجدید ساخ مانندمیشود. گام ششم، مربوط به برخی اصلاحات  تعلیم و تربیه

برنامه  و در نهایت تطبیق پوهنحی تعلیم و تربیهابع ودجه و دیگر منب مانندو تخصیص منابع  تربیه

 میشود. 

برای ارزیابی برنامه استراتیژیک ، ارزیابی است که در گام هفتم باید میکانیزمی مرحله سوم

 تدوین کرد. پوهنحی تعلیم و تربیه
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پوهنحی تعلیم و تربیه(: ساختار برنامه های استراتیژیک 1شکل  )  

ساختار 
برنامه 
ک استراتیژی

پوهنحی 
بیهتعلیم وتر

مرحله تدوین•

مقدمه•

چشم اندازه/تعیین دیدگاه•

تعین ماموریت•

تعیین ارزش ها•

تعیین اهداف استراتیژیک•

مطالعه عموامل محیطی و اولویت های های برنامه استراتیژیک وزارت تحصیلات•
عالی مرحله دوم

، قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهدیدها(داخلی و خارجی) عموامل محیطیی•

ه حکومت داری، علمی و اکادمیک،دسترسی ب: اولویت های وزارت تحصیلات عالی•
تحصیلات عالی و زیر ساخت ها

مرحله اجرا•

انتخاب استراتیژیک های ممکن•

تعین اولویت استراتیژی ها•

تعین اولویت استراتیژیک•

تعیین اهداف کوتاه مدت•

مرحله ارزیابی•

تدوین بودجه، برنامه مالی، مدیریت مخاطره، : برنامه عمل سالانه•

انتخاب سبک رهبری پوهنتون: تجدید ساختار پوهنتون•

:تخصییص منابع•

تدوین پالیسی های اجرایی•

و ارزیابی برنامه استاراتیژیکنظارت•
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 مقدمه یا کلیات

.ش، به نام ـ ه۴359تعلیم و تربیه پوهنتون فاریاب به مثابه اولیه نهاد تحصیلی در سال  پوهنحی

تن استاد  ۴۴تن محصل ذکور و  ۴59ی عالی تربیۀ معلم در مرکز شهر میمنه با کمیت سسسهمؤ

 ایجاد و به فعالیت اکادمیک خود آغاز نمود.

افراد تحصیل کرده به سویه لسانس در این نهاد تحصیلی با توجه ضرورت های مبرم جامعه به 

در چوکات وزارت تحصیلات عالی  ۴363به انستیوت پیداگوژی ارتقأ نمود. بعداً در سال  ۴399سال 

مسما  ،به انستیوت تحصیلات عالی فاریاب با دو پوهنحی که یک آن پوهنحی تعلیم و تربیه می باشد

 گردید.

تن اعضای کادر عملی با رتب عملی پوهیالی  ۱5دارای  ۴۱۴3در سال این واحد علمی و اداری 

ه های لسانس و ماستر )اعم از اناث و ذکور( به منظور آموزش کادر های علمی جو در در پوهنوالتا 

 به سویه لسانس در دوبخش روزانه و شبانه، در چوکات پوهنتون فاریاب فعالیت می نماید. 

فعالیت خویش به عنوان یک واحد تحصیلی، دست  پوهنحی تعلیم و تربیه از زمان ایجاد و آغاز به

آورد های فراوان و متعدد در بخش های مختلف تحصیلی، علمی، اداری و تحقیقاتی داشته که به 

 عنوان نمونه متوان موارد زیر را ذکر کرد:

سانس از زمان ایجاد پوهنحی یتن تحصیل کرده گان به سویه فوق بکلوریا و ل 5515فراغت  -۴

اریخ، ت ریاضی، فزیک، کیمیا، تا اکنون از رشته های بیولوژی، پوهنحی تعلیم وتربیه زیر نام 

جغرافیه، زبان ادبیات دری و انگلیسی، و آموزش کمپیوتر بخش های داخل خدمت، روزانه 

 دور. ۱5و شبانه طی 

های  ی علمی، ورکشاپمینار ها، کنفرانس هابرگزاری ده ها جشوارۀ فارغ تحصیلی، س -5

 آموزشی و محافل ادبی و فرهنگی.

 3واحد درسی،  1باب تعمیر دو طبقه بوده شامل این پوهنحی از لحاظ ساختار فزیکی دارای یک

باشد، اما در تناسب با تعداد محصلان و دیپارتمنت واحد لابراتوار و سایر ملحقات می ۱واحد اداری و 

 اند.ها، نیاز های پوهنحی را بر آورده ساخته نمیتو

پوهنحی تعلیم و تربیه از لحاظ ساختار تشکیلاتی دارای رئیس، معاون، مدیر تدریسی و اجرائیه، 

هشت دیپارتمنت)ریاضی، فزیک، بیولوژی، کیمیا، آموزش کمپیوتر، تربیت بدنی و تعلیمات مسلکی( 

 ت می باشد. نو سه لابرا
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ا در چهار ر پوهنحی تعلیم و تربیهفعالیت های انکشافی پنج سال آیندۀ  پلان استراتژیک کنونی،

) بخش، برنامه های مدیریتی، برنامه های علمی، معقول سازی و برنامه های زیرساختی، از سال 

 یاباستراتیژک پوهنتون فارمبتنی بر استراتژی ملی انکشافی کشور و پلان  هـ ش (  ۴۱۴1 – ۴۱۴۱

 تصریح  میسازد.   را


