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افغانستان امارت اسلامی    
وزارت تحصــــیلات عالی     

فاریاب پوهنتون    
    پوهنحی اقتصاد          

    
۴۱۴۰سال    دوم ربع    بابت   توسط هییت نظارت پوهنحی اقتصاد  نظارت از تطبیق پلان تطبیقی    گزارش   

 فعالیت عمده  هدف اصلی 
های ارزیابی  شاخص 

 )ربع اول( 

فیصدی  
هدف  

شده  پلان 
 سالانه 

فیصدی  
هدف  

شده  پلان 
 ربع اول 

فیصدی  
پیشرفت  
تطبیق  
 ربع اول 

ارائه معلومات تفصیلی  
 ملاحظات  اقدمات اصلاحی  شده های تطبیق فعالیت 

انکشاف  
های  برنامه 

علمی و  
 تحقیقاتی 

سمینار در   ۳تحقیقی )–سمینارهای علمیبرگزاری 

 ها(سطح دیپارتمنت

تعیین موضوعات  

سمینار، تدوین پلان  

اجرایی و تعیین 

 مسئولین 

100% 25% 10% 

های  در ربع دوم، هماهنگی

سازی پلان ابتدایی و نهایی

اجرایی انجام شده؛ اما  

برگزاری عملی سمینارها  

دلیل محدودیت امکانات به  به

 ل گردیده است.ربع سوم انتقا

ها و تعیین پیگیری هماهنگی

زمان مشخص برای تطبیق  

دلیل محدودیت منابع  به عملی در ربع سوم. 

اجرایی، تطبیق کامل  

 ممکن نگردید. 

 ایجاد بانک موضوعات تحقیقاتی 

آوری و  جمع

بندی اولیه طبقه

 موضوعات تحقیقاتی 

20% 50% 20% 

در ربع دوم، فهرست اولیه 

بانک موضوعات مورد  

بازبینی قرار گرفته؛ اما ثبت و  

سازی آن تکمیل نگردیده نهایی

 است. 

سازی تکمیل ثبت و نهایی

بانک موضوعات در ربع  

 سوم. 
نیاز به همکاری  

 ها.بیشتر دیپارتمنت

 تشویق نشر مقالات علمی استادان

رسانی  اطلاع

های نشر و  فرصت 

سازی  آماده  آغاز روند

 مقالات

100% 25% 15% 

رسانی در ربع دوم، اطلاع

های نشر ادامه یافته؛  فرصت 

اما تکمیل و ارسال مقالات  

 گونه محدود پیش رفته است. به

تشویق استادان و پیگیری  

سازی مقالات در ربع  آماده 

 سوم. 

های  مصروفیت 

 تدریسی استادان.

 %5 %0 %100 — ن تدویر سمینار تحلیل ارقام در سطح پوهنتو

در ربع دوم، صرفاً  

های ابتدایی و طرح هماهنگی

موضوعات پیشنهادی انجام  

 شده است.

انتقال تطبیق عملی به زمان 

 شده در پلان. بینیپیش
مطابق پلان در ربع  

چهارم تطبیق 

 گردد. می



 

 

 های آموزشی تدوین نصاب برگزاری ورکشاپ 

آموزشی، نیازسنجی  

تدوین پلان و 

 های اجرایی هماهنگی

100% 50% 10% 

نویس پلان  در ربع دوم، پیش

اجرایی ورکشاپ تدوین شده؛  

اما برگزاری عملی صورت  

 نگرفته است. 

تنظیم نهایی پلان و اجرای  

بودن عدم فراهم  ورکشاپ در ربع سوم. 

 شرایط اجرایی. 

های موجود  بررسی و ارزیابی ابتدایی نصاب

 هارتمنتدیپا

های آوری نصاب جمع

موجود و آغاز  

 بررسی ابتدایی محتوا 

100% 20% 10% 

در ربع دوم، بررسی ابتدایی 

ها ادامه یافته؛ اما  نصاب

ارزیابی تحلیلی تکمیل نگردیده  

 است. 

تکمیل بررسی و تنظیم 

های ارزیابی در  گزارش

 ربع سوم. 

روند بررسی 

 گیر بوده است. زمان 

آوری نظریات محصلان و نهادهای کاریابی جمع

 ها برای بهبود نصاب

طراحی ابزار 

آوری نظریات و  جمع

 آغاز هماهنگی

100% 25% 5% 

نویس ابزار در ربع دوم، پیش

آوری نظریات تهیه شده؛  جمع

اما تطبیق عملی آغاز نگردیده 

 است. 

تطبیق عملی ابزار و 

آوری نظریات در ربع  جمع

 سوم. 
هماهنگی نیاز به 

 تر.گسترده 

ارتقای 

ظرفیت  

علمی و  

مسلکی 

اعضای کادر  

 علمی 

 برگزاری ورکشاپ روش تحقیق برای استادان و محصلان 
تعیین نیازهای 

آموزشی، تدوین پلان 

 بندی ورکشاپ و زمان 

100% 50% 10% 

در ربع دوم، نیازهای آموزشی  

مجدداً مرور گردیده و  

نویس ابتدایی پلان اجرایی  پیش

بندی ورکشاپ تهیه  و زمان 

دلیل شده است؛ اما به 

محدودیت زمانی و عدم تکمیل 

ها، ورکشاپ  هماهنگی

صورت عملی برگزار  به

نگردیده و تطبیق آن به ربع 

 سوم انتقال داده شده است.

تعیین   تکمیل پلان اجرایی،

زمان نهایی و آغاز  

های عملی در ربع  هماهنگی

های  مصروفیت  سوم. 

تدریسی استادان روند  

تطبیق را محدود  

 ساخته است.

 0.25 %25 %100 معرفی شده  های تحصیلی ماستری و دوکتورا اعزام استادان به بورسیه 

در ربع دوم، پیگیری محدود  

شدگان بورسیه  وضعیت معرفی

انجام شده و اسناد تکمیلی  

آوری برخی استادان جمع 

دلیل گردیده است؛ اما به 

های بورسیه محدودیت فرصت 

صرف یک استاد از 

دیپارتمنت امور مالی و  

 بانکداری معرفی گردیده است. 

  

  



 

 

بهبود  

سیستم اداره  

 و رهبری 

 %5 %0 %100 — ی آموزشی فنون مدیریتهاتدویر برنامه

در ربع دوم، صرف  

های ابتدایی و طرح هماهنگی

موضوعات آموزشی انجام  

بینی  دلیل پیششده است؛ اما به 

های بعدی  زمان تطبیق در ربع 

پلان، هیچ برنامه آموزشی  

گونه عملی تدویر نگردیده  به

 است. 

  

  

 تطبیق لوایح و مقررات اکادمیک 
دهی و  یابلاغ، آگاه

نظارت بر تطبیق  

 لوایح 

100% 25% 0.25 

در ربع دوم، تطبیق لوایح و 

صورت  مقررات اکادمیک به

دهی  منظم ادامه یافته، آگاهی

تکمیلی صورت گرفته و  

نظارت بر حسن تطبیق  

ها  مقررات در سطح دیپارتمنت

 تقویت گردیده است.

  

  

 ها تهیه گزارش شفافیت دیپارتمنت
های تعیین شاخص

آوری شفافیت و جمع 

 معلومات اولیه 

100% 25% 0.2 

آوری اسناد در ربع دوم، جمع 

و معلومات شفافیت از 

تر گردیده  ها تکمیلدیپارتمنت

و تحلیل ابتدایی معلومات انجام 

شده است؛ اما گزارش نهایی 

 هنوز تکمیل نشده است.

  

  

 هی اخلاق اداری دآگاهی
تدوین موضوعات  

دهی و  آگاهی

برگزاری جلسات 

 ابتدایی 

100% 50% ۳5% 

های  در ربع دوم، برنامه 

دهی اخلاق اداری در  آگاهی

سطح پوهنحی و برخی  

ها ادامه یافته و  دیپارتمنت

دامنه پوشش جلسات نسبت به 

 ربع اول افزایش یافته است.

  

  

 نظارت بر حضور و غیاب استادان 
ثبت حضور و غیاب  

های و تهیه گزارش 

 نظارتی 

100% 25% 25% 

در ربع دوم، روند ثبت  

حضور و غیاب استادان  

گونه منظم ادامه یافته و  به

موقع  های نظارتی بهگزارش

 تهیه و بررسی گردیده است.

  

  

 ها بازنگری وظایف داخلی دیپارتمنت
آوری وظایف  جمع

جود و آغاز  مو

 هابررسی ابتدایی آن

100% 50% 20% 

در ربع دوم، بررسی وظایف 

ها ادامه یافته  داخلی دیپارتمنت

و برخی پیشنهادهای اصلاحی  

بندی گردیده است؛ اما  جمع

تدوین و ابلاغ نسخه نهایی 

 هنوز تکمیل نشده است.

  

  



 

 

 تطبیق معیارهای تضمین کیفیت و تهیه مستندات لازم 
شناسایی معیارها،  

آوری شواهد و  جمع

 هاتنظیم دوسیه

100% 25% ۳0% 

آوری در ربع دوم، روند جمع 

شواهد و مستندات تضمین  

های  کیفیت ادامه یافته و دوسیه 

تر گردیده است؛  ابتدایی تکمیل

سازی نهایی و  دستاما یک

ها دوسیه سازی کامل  آماده 

 هنوز به پایان نرسیده است. 

سازی  دستتکمیل یک

سازی مستندات و نهایی

 ها در ربع سوم. دوسیه
سطح تطبیق متوسط  

 گردد. ارزیابی می

نظارت،  

ارزیابی و  

ارتقای 

کیفیت علمی 

و آموزشی 

 پوهنحی 

 %10 %0 %100 — تدویر سمینارهای آموزشی برای ارتقای کیفیت 

ای  هدر ربع دوم، هماهنگی

ابتدایی و تعیین موضوعات  

پیشنهادی سمینارها انجام شده  

بینی  دلیل پیشاست؛ اما به

های  زمان تطبیق در ربع 

صورت بعدی، سمینارها به 

 عملی تدویر نگردیده است.

تنظیم پلان نهایی و تدویر 

سمینارهای آموزشی در  

 ربع سوم. 
مطابق پلان، تطبیق 

های عملی در ربع 

بینی شده بعدی پیش

 است. 

 نظارت بر کیفیت تدریس استادان 
های تعیین شاخص

ارزیابی و انجام 

 نظارت ابتدایی 

100% 50% ۳5% 

در ربع دوم، دامنه نظارت بر  

کیفیت تدریس نسبت به ربع 

یافته و نظارت از  اول افزایش 

تدریس استادان در صنوف 

بیشتری انجام شده است؛ با این 

حال، پوشش کامل تمام  

صنوف هنوز تحقق نیافته 

 است. 

گسترش بیشتر نظارت و 

های تحلیلی  تکمیل گزارش

 در ربع سوم. 

نیاز به همکاری  

 ها.بیشتر دیپارتمنت

ابلاغ پلان بهبود و  تطبیق پلان بهبود کیفیت تدریس

 غاز تطبیق ابتدایی آ
50% 20% 20% 

در ربع دوم، تطبیق برخی  

های مندرج در پلان  فعالیت

صورت بهبود کیفیت تدریس به

محدود ادامه یافته و  

هایی در سطح پیگیری

ها انجام شده است؛  دیپارتمنت

ها  اما تطبیق همه فعالیت

گونه کامل صورت نگرفته  به

 است. 

تقویت نظارت و تسریع  

های پلان تتطبیق فعالی

 بهبود در ربع سوم. 

سطح تطبیق متوسط  

 گردد. ارزیابی می

انکشاف  

خدمات  

تحصیلی و 

توسعه   

آموزش 

 الکترونیکی 

تدوین پلان آموزشی و  HEMISآموزش استادان و محصلان از سیستم  

 جلسات ابتدایی 
100% 50% ۳0% 

های  در ربع دوم، آموزش 

برای بخشی   HEMISابتدایی 

لان ادامه  از استادان و محص

یافته؛ اما پوشش کامل تحقق 

 نیافته است. 

ها در ربع  گسترش آموزش

 سوم

 سطح تطبیق متوسط 



 

 

ثبت و مدیریت  ( HEMISاستفاده از سیستم مدیریت آموزشی )

 معلومات آموزشی
100% 25% 25% 

در  HEMISاستفاده از سیستم 

ها تداوم یافته  برخی دیپارتمنت

 دست نشده است. ولی یک

تقویت نظارت و رفع 

 مشکلات تخنیکی 
نیاز به حمایت 

 تخنیکی 

و   PDFسازی مواد درسی ساده الکترونیکی )آماده 
 پاورپوینت( 

آغاز تهیه مواد  

 الکترونیکی 
100% ۳0% 20% 

تعدادی مواد درسی  

الکترونیکی تهیه شده؛ اما تمام  

مضامین پوشش داده نشده  

 است. 

تشویق استادان و تکمیل 

 مواد در ربع سوم 

 کمبود وقت استادان

توسعه و  

تجهیز  

 هازیرساخت 

تعیین نیازهای  تجهیز صنف کمپیوتر 

 تخنیکی 
100% ۳0% 15% 

های بررسی نیازها و هماهنگی

ابتدایی انجام شده؛ اما تجهیز  

 عملی صورت نگرفته است.

پیگیری بودجه و تدارکات  

 در ربع سوم 

 کمبود بودجه 

 %20 %40 %100 شناسایی صنوف هدف ( LCDتجهیز صنوف تدریسی )

ریزی اولیه برای تهیه برنامه

LCD   انجام شده ولی نصب

 عملی نگردیده است.

ندی و پیگیری  ب اولویت

 خرید تجهیزات 

 محدودیت مالی

شناسایی نیازهای  بهبود کتابخانه پوهنځی

 کتابخانه
100% 25% 15% 

ها  اقدامات مقدماتی و هماهنگی

انجام شده اما بهبود عملی  

 محدود بوده است.

تأمین منابع و تجهیزات در  

 ربع سوم 

 وابسته به بودجه



 

 

بررسی وضعیت  هابهبود فضای اداری دیپارتمنت

 موجود 
100% 25% 15% 

نیازها شناسایی شده ولی  

اصلاحات فزیکی انجام نشده 

 است. 

تأمین منابع و اجرای 

 اصلاحات در ربع سوم 

 محدودیت امکانات 

تعیین میکانیزم  نظارت بر حفظ و مراقبت تجهیزات 

 نظارت
100% 25% 25% 

نظارت منظم بر تجهیزات 

ها تهیه  ادامه یافته و گزارش 

 شده است.

 تداوم نظارت

 فعالیت دوامدار 

دسترسی  

عادلانه به  

تحصیلات  

عالی و ارائه  

خدمات مؤثر  

 به محصلان  

تدویر سمینار و   های تحقیقاتی برای محصلانبرگزاری سمینار مهارت 

 اشتراک محصلان
100% 40% 40% 

یقاتی های تحقسمینار مهارت 

مطابق پلان تدویر گردیده  

 است. 

 های مشابه تداوم برنامه 

 سطح تطبیق خوب 

تعیین میکانیزم  نظارت بر اجرای تحقیقات محصلان 

 نظارت
100% 25% 20% 

نظارت ابتدایی انجام شده ولی 

 پوشش کامل نیست.
سازی نظارت در ربع  منظم

 سوم

 نیاز به پیگیری

تدوین پلان و  های تحصیلی برگزاری سمینار مهارت 

 ها هماهنگی
100% 50% 25% 

ها انجام شده اما  هماهنگی

سمینار عملی برگزار نگردیده  

 است. 

برگزاری عملی در ربع  

 سوم

 تأخیر اجرایی 



 

 

تدویر جلسات  جلسات مشورتی با محصلان 

 مشورتی
100% 25% 25% 

صورت جلسات مشورتی به

 است. منظم برگزار شده 
 تداوم جلسات

 رضایت محصلان 

شناسایی نهادهای   های کارآموزی برای محصلان تدویر برنامه

 همکار 
100% 40% 20% 

هماهنگی ابتدایی انجام شده  

ولی اعزام عملی صورت  

 نگرفته است. 

آغاز اعزام محصلان در  

 ربع سوم 
وابسته به همکاری  

 نهادها 

های تعیین شاخص نظارت بر عدالت آموزشی 

 عدالت آموزشی 
100% 10% 10% 

آوری معلومات ابتدایی  جمع

انجام شده ولی گزارش تحلیلی  

 تکمیل نگردیده است.

تکمیل تحلیل و گزارش در  

 ربع سوم 

 سطح تطبیق محدود

کسب 

استقلالیت  

مالی،  

افزایش 

عواید و  

بهبود  

مدیریت  

منابع و  

 مصارف  

 ها های عایداتی دیپارتمنت ژه پیشنهاد پرو
ها و  شناسایی فرصت

های  تدوین طرح

 ابتدایی 

100% 50% ۳0% 

در ربع دوم، شناسایی 

های عایداتی ادامه  فرصت 

ابتدایی چند  های یافته و طرح 

ها  پروژه در سطح دیپارتمنت

تهیه گردیده است؛ اما بررسی  

نهایی و منظوری رسمی  

 تکمیل نگردیده است.

ها و ارائه  تکمیل طرح

رسمی به مراجع ذیصلاح  

 در ربع سوم 

 سطح تطبیق متوسط 

بررسی اسناد و   هانظارت بر مصارفات دیپارتمنت 

 های مالی گزارش
100% 25% 25% 

م، نظارت بر  در ربع دو

گونه  ها به مصارفات دیپارتمنت

منظم انجام شده و اسناد مالی 

مطابق مقررات بررسی 

 گردیده است.

 تداوم نظارت منظم 

 فعالیت دوامدار 



 

 

توسعه 

روابط  

اکادمیک و  

تقویت نقش  

اجتماعی  

 پوهنحی 

شناسایی نهادهای   امضای تفاهمنامه 

 ها هدف و هماهنگی
100% 25% 20% 

اتبات و  در ربع دوم، مک

ها با برخی نهادها  هماهنگی

ادامه یافته؛ اما امضای رسمی  

ها نهایی نگردیده  تفاهمنامه 

 است. 

تکمیل مراحل اداری و 

ها در ربع  امضای تفاهمنامه 

وابسته به همکاری   سوم

 نهادها 

تعیین موضوعات   های مشترک علمی برگزاری برنامه

 مشترک
100% 25% 15% 

ریزی و  در ربع دوم، برنامه 

های ابتدایی برای هماهنگی

های مشترک  اجرای برنامه

علمی انجام شده است؛ اما  

اجرای عملی صورت نگرفته 

 است. 

های اجرای عملی برنامه

 مشترک در ربع سوم 

 تأخیر اجرایی 

تعیین موضوعات و   برگزاری سمینار اقتصادی برای جامعه 

 تدوین پلان
100% 50% 25% 

ربع دوم، پلان سمینار   در

اقتصادی تکمیل و  

های ابتدایی انجام هماهنگی

شده؛ اما سمینار عملاً برگزار  

 نگردیده است.

ها و  تکمیل هماهنگی

برگزاری سمینار در ربع  

 سطح تطبیق متوسط  سوم

شناسایی نهادهای   ارائه مشاوره اقتصادی به نهادها 

 متقاضی
100% 25% 10% 

ها و  در ربع دوم، تماس 

گفتگوهای ابتدایی با برخی  

نهادها انجام شده؛ اما ارائه 

مشاوره منظم و  

شده صورت  مستندسازی

 نگرفته است. 

تنظیم میکانیزم رسمی  

مشاوره و آغاز تطبیق در 

 ربع سوم 
نیاز به چارچوب  

 مشخص

تعیین موضوعات و   علمی –های فرهنگیبرگزاری برنامه

 ریزیبرنامه
100% 25% 10% 

در ربع دوم، صرف  

ریزی ابتدایی انجام شده  برنامه

علمی –و برنامه فرهنگی

گونه عملی برگزار نگردیده  به

 است. 

برگزاری عملی برنامه در  

 ربع سوم 

 سطح تطبیق ضعیف 

شناسایی مسائل  انجام تحقیقات علمی برای حل مسائل جامعه 

 دار اولویت
100% 25% 20% 

در ربع دوم، برخی مسائل  

دار جامعه نهایی و  اولویت

های ابتدایی تحقیق تدوین  طرح

شده است؛ اما اجرای عملی  

 تحقیقات آغاز نگردیده است.

آغاز اجرای تحقیقات در 

 ربع سوم 

 وابسته به منابع



 

 

های  شناسایی برنامه های اجتماعی مشارکت استادان در برنامه

 اجتماعی 
100% 25% 15% 

ع دوم، مشارکت محدود  در رب

های  برخی استادان در برنامه 

اجتماعی صورت گرفته؛ اما  

گونه منظم و  ها بهاین فعالیت

 شده نبوده است. مستندسازی

تنظیم برنامه مشخص 

مشارکت و مستندسازی  

 سطح تطبیق متوسط  ها در ربع سوم فعالیت

 پوهنحی اقتصاد   های تطبیق شده خارج از پلان فعالیت 

 دلایل عدم شمولیت در پلان  عنوان فعالیت های تکمیل شده خارج از پلان  شماره 
ها  در سطح دیپارتمنتحصلان قابتی میان مامتحان ر  برگزاری   ۱  

پوهنحی فایلینگ تمام کار ها و اسناد مرتبط به آنها در سطح   
   HEMISاز سیستم  محصلان پرینت شهرت 

 HEMISنمرات محصلان از سال های گذشته درسیستم  درج
 

 نیاز سنجی نگردیده بوده
گی های مثبت آن نبود قرطاسیه و عدم تمرکز سیستم فایلینگ و ویژه   

 
 

۲ 
۳ 

۴ 

 دستاوردها 

 ملاحظات  نوعیت دستاوردها  شماره 
ادارات ذیربط دریافت وعده همکاری از طرف نهاد ها و   ۱  

پوهنحی معرفی محصلان به رقابت های کتاب خوانی و ترویج فرهنگ کتاب خوانی در سطح   
جهت عبور از مرحله سوم اعتبار دهی  پوهنحیاز لحاظ ارتقای کیفیت و آمادگی  ها  بهبود در عملکرد دیپارتمنت  

پوهنحی نظم بخشیدن به امورات کاری و اسناد سازی در سطح   
با شیوه های جستجوی منابع آنلاین، نوشتن مونوگراف های معیاری و تحقیق  محصلان آشنایی    

در این ربع سال تبه علمی پوهنمل ر به  دیپارتمنت منجمنت اداره و تشبثات از استاد  تن یک  ارتقای  
 
 

  
  
  
  

۲ 
۳ 
۴ 

۵ 

 مشکلات عمده و طرح های پیشنهادی: 
)پیشنهادات هیات( راه های حل  مشکلات عمده     شماره    

بعضی از فعالیت ها عدم تطبیق هدف پلان شده  ۱  
تالف و ترجمه و مقاله نویسینبود فعالیت در بخش   

 نداشتن منابع مالی و صلاحیت مصرف کردن آن 
 
 

بیق گرددالیت های پلان شده تطبرنامه ربزی درست صورت گیرد و تمام فع   
 برگزاری سمینار در مورد اهمیت تحقیقات علمی در جامعه و ساحه اکادمیک 

اداری و رسیدگی به موضوعات تحقیقی کاهش کارهای   
 

۲ 

۳ 

 


